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BİR  ANTRENÖRÜN SAHİP OLMASI GEREKEN NİTELİKLER ÜZERİNE  BİR 

ARAŞTIRMA 

MESLEĞİNİZ:    

EĞİTİM DURUMUNUZ:   

ŞU AN İCRA ETMEKTE OLDUĞUNUZ GÖREV: 

Araştırmamızda, bir futbol antrenörünün sahip olması gereken nitelikler 4 ana başlık altında 

toplanmıştır.  

1. MESLEKİ BİLGİ VE BECERİLER – (Öğrenme ve öğretme ile ilgili beceriler, 

yönetme ve organizasyon bilgi ve becerileri, karar verne ve analiz yetenek ve 

becerileri, sağlık – tıbbi konularda bilgi) 

2. KİŞİSEL ÖZELLİKLER – (Fiziksel Özellikler, Davranışsal Özellikler, Karakter 

Özellikleri) 

3. EĞİTİM VE KÜLTÜR – ( Temel eğitim, Mesleki Eğitim,Yabancı Dil Bilgisi, 

Genel Kültür Seviyesi) 

4. DENEYİM – TECRÜBE (Antrenörlük Deneyimi,  Oyunculuğu Deneyimi) 
 

BU BÖLÜMDE SİZDEN, BU KRİTERLERİ BİRBİRLERİ İLE İKİLİ OLARAK 

KARŞILAŞTIRMANIZ İSTENMEKTEDİR. BU KRİTERLERİ TAMAMEN BİREYSEL 

YARGINIZA DAYANARAK BİR SONRAKİ SAYFADA KARŞILAŞTIRINIZ. BİR SONRAKİ 

SAYFADA HER BİR SORUDA 2 KRİTER YER ALMAKTADIR. SİZE GÖRE HANGİ KRİTER 

DİĞERİNE GÖRE ÖNEMLİ İSE O SEÇENEĞİ BELİRTEREK ÖNEM DERECESİ İÇİN 1-9 

ARASINDA PUAN VERİNİZ.  PUAN DERECESİ İÇİN:  

 

 

 BİR KRİTER DİĞERİNE GÖRE KESİNLİKLE DAHA ÖNEMLİ İSE   9 PUAN, 

 BİR KRİTER DİĞERİNE GÖRE ÇOK DAHA ÖNEMLİ İSE   7 PUAN, 

 BİR KRİTER DİĞERİNE GÖRE DAHA ÖNEMLİ İSE   5 PUAN, 

 BİR KRİTER DİĞERİNE GÖRE BİRAZ DAHA ÖNEMLİ İSE   3 PUAN, 

 İKİ KRİTER  EŞİT DERECEDE ÖNEME SAHİP İSE 1 PUAN  VERİNİZ. 

TERCİHİNİZİN ÖNEM DERECESİNE GÖRE 2, 4, 6 VE 8 ARA DEĞERLERİNİ DE 

KULLANABİLİRSİNİZ. 
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ÖRNEK: 

 

                                                                                              1    2   3   4   5   6   7   8   9    

1) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

 
b) Kişisel Özellikler 

Seçenek....a....... Puan ......7... 

2) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

b) Eğitim ve Kültür Seçenek....b....... Puan ......5... 

3) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

b) Deneyim - Tecrübe Seçenek  ........... Puan ...  1..... 

 

Yukarıdaki karşılaştırma örneğinde birinci soruda anketi cevaplayan kişi “mesleki bilgi ve beceriler 

kişisel özelliklere göre çok daha önemlidir” düşüncesine karşılık olarak seçenek bölümüne “a” yazarak 

önem derecesine “7” yazmıştır. 2. soruda ise “eğitim ve kültür mesleki bilgi ve becerilere göre daha 

önemlidir” düşüncesine karşılık olarak seçenek bölümüne “b” yazıp önem derecesine 5 yazmıştır. 3. 

soruda mesleki bilgi ve beceriler ile deneyim-tecrübenin eşit önemde olduğunu düşünmüş ve sadece 

önem derecesine 1 yazmıştır. 

 

I) AŞAĞIDAKİ 6 SORU İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                    1    2   3   4   5   6   7   8   9 

1) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

b) Kişisel Özellikler Seçenek  ...a........ Puan ..1...... 

2) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

b) Eğitim ve Kültür Seçenek  ...a........ Puan ..1...... 

3) a) Mesleki Bilgi ve 
Beceriler 

b) Deneyim-Tecrübe Seçenek  ....a....... Puan ..3...... 

4) a) Kişisel Özellikler b) Eğitim ve Kültür Seçenek  ....a....... Puan ...1..... 

5) a) Kişisel Özellikler b) Deneyim-Tecrübe Seçenek  .....a...... Puan ...3..... 

6) a) Eğitim ve Kültür b) Deneyim-Tecrübe Seçenek  ....a....... Puan ....2.... 

 

 

 

 

 

 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 
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II) MESLEKİ BİLGİ VE BECERİLER İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ 

SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                    1    2   3   4   5   6   7   8   9 

1) a) Öğrenme ve Öğretme Bilgi 
ve Becerileri 

b) Yönetme ve Organizasyon 
Bilgi ve Becerileri 

Seçenek  ...a....... Puan ..1...... 

2) a) Öğrenme ve Öğretme Bilgi 
ve Becerileri 

b) Karar Verme ve Analiz 
Yetenek ve Becerileri 

Seçenek  ....a....... Puan ..1...... 

3) a) Öğrenme ve Öğretme Bilgi 
ve Becerileri 

b) Sağlık-Tıbbi Konularda 
Bilgi 

Seçenek  .....a...... Puan ..5...... 

4) a) Yönetme ve Organizasyon 
Bilgi ve Becerileri 

b) Karar Verme ve Analiz 
Yetenek ve Becerileri 

Seçenek  ....a....... Puan ..1...... 

5) a) Yönetme ve Organizasyon 
Bilgi ve Becerileri 

b) Sağlık-Tıbbi Konularda 
Bilgi 

Seçenek  .....a..... Puan ...5..... 

6) a) Karar Verme ve Analiz 
Yetenek ve Becerileri 

b) Sağlık-Tıbbi Konularda 
Bilgi 

Seçenek  .......a.... Puan ....5.... 

 

III) ÖĞRENME VE ÖĞRETME BİLGİ VE BECERİLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORU İÇİN 

İLGİLİ SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                             1    2   3   4   5   6   7   8   9    

1) 
a) Öğrenme İle İlgili Bilgi ve 
Beceriler 

b) Öğretme İle İlgili Bilgi ve 
Beceriler 

Seçenek  ....b....... Puan .2..... 

 

IV) ÖĞRENME BİLGİ  VE BECERİLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ 

SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                             1    2   3   4   5   6   7   8   9    

1) a) Öğrenme Yeteneği 
b) Mesleki Alanda Kendini 
Geliştirip Yenileme 

Seçenek  ..a......... Puan ..1...... 

2) a) Öğrenme Yeteneği 
b) Futbol Teknik ve 
Kurallarını İyi bilme 

Seçenek  ....a....... Puan ...1..... 

3) 
a) Mesleki Alanda Kendini 
Geliştirip Yenileme 

b) Futbol Teknik ve 
Kurallarını İyi bilme 

Seçenek  .....b...... Puan ....1.... 

 

 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 



 

 

4 
 

V) ÖĞRETME BİLGİ  VE BECERİLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ 

SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

1) a) Motive Etme Yeteneği 
b) Disiplin Sağlama 
Yeteneği 

Seçenek  ....a....... Puan ..2...... 

2) a) Motive Etme Yeteneği b) Öğretme Yeteneği Seçenek  ....b....... Puan ...2..... 

3) a) Motive Etme Yeteneği 
b) İyi Bir Psikolog-Pedagog 
Olma 

Seçenek  ....a....... Puan ....4.... 

4) a) Motive Etme Yeteneği 
b) Oyuncularla İyi Diyalog 
Kurabilme 

Seçenek  ....b....... Puan .....2... 

5) 
a) Disiplin Sağlama 
Yeteneği 

b) Öğretme Yeteneği Seçenek  .....b...... Puan ......4.. 

6) 
a) Disiplin Sağlama 
Yeteneği 

b) İyi Bir Psikolog-Pedagog 
Olma 

Seçenek  ... a........ Puan .....2... 

7) 
a) Disiplin Sağlama 
Yeteneği 

b) Oyuncularla İyi Diyalog 
Kurabilme 

Seçenek  ....b....... Puan ......4.. 

8) a) Öğretme Yeteneği 
b) İyi Bir Psikolog-Pedagog 
Olma 

Seçenek  ....a....... Puan ......2.. 

9) a) Öğretme Yeteneği 
b) Oyuncularla İyi Diyalog 
Kurabilme 

Seçenek  .....a...... Puan ......1.. 

10) 
a) İyi Bir Psikolog-Pedagog 
Olma 

b) Oyuncularla İyi Diyalog 
Kurabilme 

Seçenek  .....b...... Puan ......3 

 

 

VI) YÖNETME VE ORGANİZASYON BECERİLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN 

İLGİLİ SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                             1    2   3   4   5   6   7   8   9    

1) a) Yönetme ve Planlama 
Bilgi ve Becerisi 

b) Sözlü ve Yazılı Basınla 
Olumlu İlişkiler Kurabilme 

Seçenek  ....a....... Puan ....3.... 

2) a) Yönetme ve Planlama 
Bilgi ve Becerisi 

b) Meslektaşları İle Etkin 
İşbirliği Kurabilme 

Seçenek  ...a........ Puan ......3.. 

3) a) Sözlü ve Yazılı Basınla 
Olumlu İlişkiler Kurabilme 

b) Meslektaşları İle Etkin 
İşbirliği Kurabilme 

Seçenek  ....b....... Puan ......2.. 

 

 

 

 

 

 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 
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VII) KARAR VERME- ANALİZ YETENEK VE BECERİLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  

SORULAR İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                    1    2   3   4   5   6   7   8   9 

1) a) Teşhis Yeteneği b) Sorun Çözme Yeteneği Seçenek  ....a....... Puan .....1... 

2) a) Teşhis Yeteneği 
b) Analitik Düşünebilme 
Yeteneği 

Seçenek  ....b...... Puan ......1.. 

3) a) Teşhis Yeteneği 
b) Kısa Sürede Doğru Karar 
Verebilme Yeteneği 

Seçenek  ....b....... Puan .......1. 

4) a) Sorun Çözme Yeteneği 
b) Analitik Düşünebilme 
Yeteneği 

Seçenek  .....a...... Puan .......1. 

5) a) Sorun Çözme Yeteneği 
b) Kısa Sürede Doğru Karar 
Verebilme Yeteneği 

Seçenek  ......a..... Puan ........1 

6) a) Analitik Düşünebilme 
Yeteneği 

b) Kısa Sürede Doğru Karar 
Verebilme Yeteneği 

Seçenek  .....a..... Puan .......1. 

 

 

VIII) SAĞLIK-TIBBİ KONULARDA BİLGİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ 

SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                    1    2   3   4   5   6   7   8   9 

1) a) Temizlik ve Hijyen Bilgisi 
b) Yaralanma ve 
Sakatlanmaları Önleyici 
Teknik Bilgi 

Seçenek  ...b........ Puan ....2.... 

2) a) Temizlik ve Hijyen Bilgisi 
b) Doping Madde ve Kuralları 
Hakkında Bilgi 

Seçenek  ....b....... Puan ......9.. 

3) a) Temizlik ve Hijyen Bilgisi 
b) Koruyucu Hekimlik, 
Rehabilitasyon Bilgisi 

Seçenek  .....b...... Puan ......5.. 

4) 
a) Yaralanma ve 
Sakatlanmaları Önleyici 
Teknik Bilgi 

b) Doping Madde ve Kuralları 
Hakkında Bilgi 

Seçenek  ....b....... Puan .....9... 

5) 
a) Yaralanma ve 
Sakatlanmaları Önleyici 
Teknik Bilgi 

b) Koruyucu Hekimlik, 
Rehabilitasyon Bilgisi 

Seçenek  ....a...... Puan .......5. 

6) a) Doping Madde ve Kuralları 
Hakkında Bilgi 

b) Koruyucu Hekimlik, 
Rehabilitasyon Bilgisi 

Seçenek  ....a....... Puan ......9.. 

 

 

 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 
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IX) KİŞİSEL ÖZELLİKLER İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ 

BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                             1    2   3   4   5   6   7   8   9    

1) a) Karakter Özellikleri b) Davranışsal Özellikler Seçenek  ....a....... Puan ......1.. 

2) a) Karakter Özellikleri b) Fiziksel Özellikler Seçenek  ....a....... Puan ......4.. 

3) a) Davranışsal Özellikler b) Fiziksel Özellikler Seçenek  ....a....... Puan .......2. 

 

X) KARAKTER ÖZELLİKLERİ İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ 

BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

1) 
a) Yeterli Derecede Hırslı 
Olmak 

b) Özgüven Seçenek  .....b...... Puan ...3..... 

2) 
a) Yeterli Derecede Hırslı 
Olmak 

b) Lider Vasıflı Olma Seçenek  ....b....... Puan ......5.. 

3) 
a) Yeterli Derecede Hırslı 
Olmak 

b) Adil ve Dürüst Olmak Seçenek  ....b....... Puan .....1... 

4) 
a) Yeterli Derecede Hırslı 
Olmak 

b) Sorumluluk Sahibi Olmak Seçenek  .....b...... Puan .....1... 

5) 
a) Yeterli Derecede Hırslı 
Olmak 

b) Soğukkanlı Olmak Seçenek  .....b...... Puan .....1... 

6) a) Özgüven b) Lider Vasıflı Olma Seçenek  ..b......... Puan ....2.... 

7) a) Özgüven b) Adil ve Dürüst Olmak Seçenek  ..b........ Puan ......2.. 

8) a) Özgüven b) Sorumluluk Sahibi Olmak Seçenek  ...a........ Puan ......2.. 

9) a) Özgüven b) Soğukkanlı Olmak Seçenek  ...b........ Puan ......1.. 

10) a) Lider Vasıflı Olma b) Adil ve Dürüst Olmak Seçenek  ....a....... Puan .......1. 

11) a) Lider Vasıflı Olma b) Sorumluluk Sahibi Olmak Seçenek  .....a...... Puan ......2.. 

12) a) Lider Vasıflı Olma b) Soğukkanlı Olmak Seçenek  ...a....... Puan .......1. 

13) a) Adil ve Dürüst Olmak b) Sorumluluk Sahibi Olmak Seçenek  ....a....... Puan ......2.. 

14) a) Adil ve Dürüst Olmak b) Soğukkanlı Olmak Seçenek  ....a....... Puan .......1. 

15) a) Sorumluluk Sahibi Olmak b) Soğukkanlı Olmak Seçenek  .....b..... Puan .......4. 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 
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XI) DAVRANIŞSAL ÖZELLİKLER İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ 

SEÇENEĞİ BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

 

                                                                                    1    2   3   4   5   6   7   8   9 

1) a) Açıkfikirli Olmak b) Profesyonel Ahlak Seçenek  ...b........ Puan ...2..... 

2) a) Açıkfikirli Olmak b) Düzgün Özel Yaşam Seçenek  ....b....... Puan .....3... 

3) a) Açıkfikirli Olmak b) Mesleğe Bağlılık Seçenek  .....b...... Puan ....9... 

4) a) Profesyonel Ahlak b) Düzgün Özel Yaşam Seçenek  .....a...... Puan .....1... 

5) a) Profesyonel Ahlak b) Mesleğe Bağlılık Seçenek  .....b...... Puan ....5.... 

6) a) Düzgün Özel Yaşam b) Mesleğe Bağlılık Seçenek  ....b....... Puan ......6.. 

 

XII) FİZİKSEL ÖZELLİKLER İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ 

BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

 

1) a) Beden Sağlığı b) Ruhsal Sağlık Seçenek  ...b........ Puan .....5... 

2) a) Beden Sağlığı b) Görsel-İşitsel Sağlık Seçenek  ....b....... Puan .....1... 

3) a) Beden Sağlığı b) Dış Görünüş Seçenek  ....1....... Puan ......2.. 

4) a) Beden Sağlığı b) Yaş Seçenek  ....a....... Puan ......2.. 

5) a) Ruhsal Sağlık b) Görsel-İşitsel Sağlık Seçenek  ....1....... Puan .......2. 

6) a) Ruhsal Sağlık b) Dış Görünüş Seçenek  .....a...... Puan ......2.. 

7) a) Ruhsal Sağlık b) Yaş Seçenek  ....a....... Puan ......9.. 

8) a) Görsel-İşitsel Sağlık b) Dış Görünüş Seçenek  ....a....... Puan ......5.. 

9) a) Görsel-İşitsel Sağlık b) Yaş Seçenek  ...a........ Puan .......5. 

10) a) Dış Görünüş b) Yaş Seçenek  ...a........ Puan .......4. 

 

 

Eşit Derecede 

Önemli 

Kesinlikle Daha 

Önemli 
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XIII) EĞİTİM – KÜLTÜR İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORULAR İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ 

BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

1) a) Mesleki Eğitim Seviyesi b) Temel Eğitim Seviyesi Seçenek  ......a..... Puan .....1... 

2) a) Mesleki Eğitim Seviyesi b) Yabancı Dil Bilgisi Seçenek  ..........a. Puan ......5.. 

3) a) Mesleki Eğitim Seviyesi b) Genel Kültür Bilgisi Seçenek  ........a... Puan ....2.... 

4) a) Temel Eğitim Seviyesi b) Yabancı Dil Bilgisi Seçenek  .....a...... Puan ......5.. 

5) a) Temel Eğitim Seviyesi b) Genel Kültür Bilgisi Seçenek  .....a...... Puan ......1.. 

6) a) Yabancı Dil Bilgisi b) Genel Kültür Bilgisi Seçenek  .........b.. Puan ......5.. 

 

XIV) TECRÜBE - DENEYİM İLE İLGİLİ  AŞAĞIDAKİ  SORU İÇİN İLGİLİ SEÇENEĞİ 

BELİRTEREK PUAN VERİNİZ: 

1) a) Antrenörlük Tecrübesi 
b) Futbol Oyunculuğu 
Tecrübesi 

Seçenek  ...a........ Puan ....6.... 

 

ANKETE KATILIMINIZ İÇİN ÇOK TEŞEKKÜRLER. SAYGILARIMIZLA.. 

 

Prof. Dr. Öner ESEN 

İ.Ü. İşletme Fak. Avcılar Kampüsü 34320 Avcılar/İST. 

Tel: (212) 473 70 70 Dahili:18330 

Faks: (212) 590 88 88 

E-Posta: oneresen@istanbul.edu.tr 

  

Dr. Seyhan SİPAHİ 

İ.Ü. İşletme Fak. Avcılar Kampüsü 34320 Avcılar/İST.  

Tel: (212) 473 70 70 Dahili:18337 

Faks: (212) 590 88 88 

E-Posta: sipahi@istanbul.edu.tr 

              seyhan_sipahi@yahoo.com 

  

 Arş. Grv. Bilge DONUK 

İ.Ü. Avcılar Kampüsü Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Avcılar/İst. 

Tel: (212) 473 70 70 Dahili:17347 

E-Posta: bilgedonuk@hotmail.com 

              bilgedonuk@mynet.com 
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