Eleman Cekme, Secme ve

Yerlestirme (Il)




Personel Secme ve Yerlestirmede
Kullanilan Degerlendirme Yontemleri

m Secme: Bireyi istihdam etme / ise alma

m Yerlestirme: Kurumun calisanlarini islere atama



Personel Secme ve Yerlestirmede
Kullanilan Degerlendirme Yontemleri

m |se basvuran adaylar arasindan dogru kigiyi
nasil secersiniz?



s ile Ilgili Ozellikler - BBYDO

m Bilgi Beceri Yetenek ve Diger Kisisel Ozellikler
(BBYDO) :
Bilgi
Beceri
Yetenek
Diger kigisel ozellikler

m s ile ilgili BBYDO is analizi ile belirlenebilir



" A
s ile Ilgili Ozellikler - BBYDO

m |sin gerektirdigi BBYDO'lere sahip bireylerin
sozkonusu iste basarili olma olasiligi daha
yuksektir

m Secme ve yerlestirme surecinde ise
basvuranlarin ig ile ilgili ozellikleri nasil
olculebilir?



s ile Ilgili Ozellikler - BBYDO

m Dogru karar vermede secme aracinin iki onemili
ozelligi:

Gecerlik

Guvenirlik



"

Psikolojik Testler

m Psikolojik test nedir?



"
Psikolojik Testler: Testlerin Ozellikleri
Grup ya da Bireysel Uygulamali Testler:

m Grup testi

m Bireysel test



Psikolojik Testler: Testlerin Ozellikleri

Kapali-Uclu ya da Acik-Uclu Testler:
m Kapali-Uclu Testler

m Acik-Uclu Testler



" Jd
Psikolojik Testler: Testlerin Ozellikleri
Kagit-Kalem ya da Performans Testlert:
m Kagit-kalem testi

m Performans testi



Psikolojik Testler: Testlerin Ozellikleri

Guc ya da Hiz Testlerti:
m Gug test

m Hiz testi



"
Psikolojik Testler

m Yetenek Testler

m Bilgi ve Beceri Testleri

m Kigilik Testleri

m Duygusal Zeka Testleri

m Durustluk ve Butunluk Testleri
m Mesleki llgi Testleri

m BagimlilikTesti



Yetenek Testleri

m Bilissel Yetenek Testleri

m Psikomotor Yetenek Testler:



Bilgi ve Becerl Testlerl

m Basari testi olarak da adlandirilirlar

m Bilgi testi “kigi ne biliyor?”

m Beceri testi “kisi ne yapabiliyor?”



"
Kigilik Testleri
m Kisilik ozelligi

m Kisilik ozellikleri, is performansi ve diger orgutsel
davraniglar icin onemlidir

m Personel seciminde Kisilik testleri populerdir



Kisgilik Testleri

m Kisiligin Bes Faktor Kurami:
Yeniliklere aciklik
Ozdisiplin
Disa donukluk
Uyumluluk

Duygusal dengelilik



Kigilik Testleri

m Personel segcme surecinde kisilik testlerinin
kullaniminin dezavantajlari:

Aldatma / taklit (faking)

Diger testlere gorece is ile daha az ilgili
olabilirler



Duygusal Zeka (El) Testleri

m Duygusal zeka nedir?

m Duygusal zeka testleri:
Ozellik testi
Bilgi-isleme testi



Durustliuk ve Butunluk Testleri
(Integrity Tests)

m Calisanin uretim karsiti ya da durust olmayan
davraniglar sergileyip sergilemeyecegini ve isten
ayrilma davranisini yordamak gibi amaclarla
kullanihir



" A
Durustliuk ve Butunluk Testleri
m |ki farkh tir( bulunmaktadir:

Acik butunluk testlert

Kisilik butunluk testleri



Mesleki Ilgi Testleri

m Amag:
Bireylerle igleri, bireylerin ilgilerini, kigilik
ozelliklerini ve mesleki gereklilikleri dikkate
alarak eslestirmek

m Mesleki rehberlik/yonlendirme amaciyla
kullanimlari yaygindir

m En populer mesleki ilgi testi Holland'in Kendini
Kesfetme Olgegi (Holland’s Self-Directed
Search)



" A
Mesleki Ilgi Testleri

m Holland'in Kendini Kesfetme Olgegi’nin alti tir{:
Gercekci tip
Arastirmaci tip
Sanatci tip
Sosyal tip
Girigimci tip

Geleneksel tip



Bagimlilik Testi
(Drug Testing)

m Amac: is yerinde madde kotuye kullanimini
onlemek

m [sin glvenlik acisindan hassas olup olmamasina
gore calisanlar olumlu ya da olumsuz tutum
sergilemektedir



" J
Biyodata

(Biographical Information)
m Biyodata nedir?
m Biyodata, basvuru formundan nasil farklidir?

m Biyodata'ya yonelik elestiriler nelerdir?



Mulakatlar
(Interviews)

m Cogunlukla iki kisi arasindaki yuz yuze gorusme
m Personel segmede kullanimi yaygindir
m Mulakatlarin iki turu :

Yapilandiriimamis mulakat
Yapilandiriimis mulakat




Mulakatlar
(Interviews)

m Mulakat tekniginin avantaj ve dezavantajlari
nelerdir?



Mulakatlar
(Interviews)

m Eleman segme surecinde yapilandiriimis
mulakatlarin guvenirlik ve gecerliklerini arttirmak
Icin gorusmecinin yapmasi gerekenler nelerdir?



Is Ornekleri (Work Samples)

m Amag:

Standart kosullarda ise basvuranlar is ile ilgili
gorevleri (isin tamaminin ya da bir parcasinin)
ne olgcude Iyl yapabiliyor? sorusuna cevap
verebilmek



Is Ornekleri

m |s Ornekleri ydnteminin psikolojik testlerden
farkhliklar nelerdir?



Is Ornekleri

m |s Ornekleri testinin sinirliliklar nelerdir?



Degerlendirme Merkezleri
(Assessment Centers)

m Amac: Bireyin belli bir isteki gorevleri ne kadar
Iyl yapabildigini degerlendirmek
m Birden fazla sayida alistirmalar icerir

m Bir ya da birkac gun surebilir



Degerlendirme Merkezleri

m Degerlendirme Merkezi'nde kullanilan boyutlar:

Sozlu iletisim
Sozlu anlama
Problem cozme
Kisilerarasi iligkiler
Rehberlik / Kocluk
Planlama

Yazil iletisim



" A
Degerlendirme Merkezleri
m Degerlendirme Merkezleri'nin iki turu:

Sepetteki isler

Lidersiz grup tartismasi



Degerlendirme Merkezleri

m Degerlendirme Merkezleri'nin gecerliligini
arttirmak icin neler yapilabilir?



Elektronik Degerlendirme
(Electronic Assessment)

m Test uygulamasi ve puanlamasinda teknolojinin
kKullanimi

m Elektronik degerlendirmenin iki turu:

Psikolojik Testlerin elektronik uygulamasi
Ismarlama / Ozel Test



Elektronik Degerlendirme

m Psikolojik testlerin elektronik uygulamasinin
avantaj ve dezavantajlari nelerdir?



Elektronik Degerlendirme

m Ismarlama/ozel testlerin avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?



Personel Secme ve Degerlendirme Yontemileri

m Basvuran adaylarin farkli yontemlere yonelik
tutum ve degerlendirmeleri nasil?

m Kurumlarin farkli yontemlere yonelik tutum ve
degerlendirmeleri nasil?



