Liderlik ve Giic




Liderlik Nedir?

» Evrensel olarak kabul edilen ortak bir liderlik tanimi
yok

» Liderlik kavraminin farkli tanimlarinin ortak noktasi
nedir?

» Kurumlarda, resmi (yonetici pozisyonunda olan) ve
resmi olmayan liderler



Etki ve Giic Kaynaklari

» French ve Raven’in (1959) Gucun Temelleri Yaklagimi
» Yukl'un (1989) politik Gucun Kaynaklari Yaklagimi

» Politik Beceri



French ve Raven’in (1959) Giiciin
Temelleri Yaklasimai

» Uzmanlik gucu

» Referans gucu

» Mesru/yasal gug

» Odiillendirme glici

» Zorlayici gug



Yukl’un (1989) Politik Giiciin Kaynaklari
Yaklasimi

» Politik eylem:
Ne tur bir sureci tanimlar?

» Politik gucun ug yolu:
Karar surecleri uzerinde kontrol sahibi olma
Koalisyonlar olusturma
Atama



Politik Beceri Yaklasimi

Politik beceri:

» Nedir?
» Nasil olculur?

» Ferris ve arkadaslarina (2005) gore politik gicun dort
boyutu:
Sosyal kurnazlk
Kisilerarasi etki
Ag kurma yetenegi
Gorunur samimiyet



Yoneticinin Giicii Istismar Etmesi

» Istismar edici yoneticilik nedir?

» Istismar edici yoneticiligin farkl tirleri:
Astlardan uygunsuz taleplerde bulunmak

Kucuk
Calisan

natalar icin bile sert cezalar vermek
ari taciz etmek

Psikoloj

ik yildirma (mobbing)



Yoneticinin Giicii Istismar Etmesi

» Istismar edici yoneticiligin iliskili oldugu bulunan
degiskenler:

Dusuk is doyumu
Tukenmislik
Psikolojik gerilim

Isten ayrilma niyeti



Liderlik Yaklasimlar:

» Ozellik yaklasimi
» Davranis yaklagimi

» Fieldler’in Durumsallik Yaklasimi ve Amag Yol Kurami



Liderlik Yaklasimlar:

» Lider-Uye Etkilesimi Modeli
» Karizmatik / Donusumsel Liderlik Yaklagimi

» Vroom-Yetton Modeli



Liderlik Yaklasimlar:

» Ozellik Yaklasimi:
» Nedir?

» Katkilari ve sinirliliklari nelerdir?



Liderlik Yaklasimlar:

> Davran|§sal LiderlikYakIa§|m|:
» Nedir?

» Katkilari ve sinirliiklar: nelerdir?



Liderlik Yaklasimlar:

» Liderlik stilleri:
Katilimci liderlik
Otokratik liderlik

» Ohio State Liderlik Arastirmalar::
Kisiyi dikkate alma
Yapiyi harekete gegirme



Liderlik Yaklasimlar:

» Fieldler’ in Durumsallik Modeli ve Yol-Amac
Kurami:

» Nedir?

» Katkilari ve sinirliiklar: nelerdir?



Liderlik Yaklasimlar:

» Lider-Uye Etkilesimi Modeli:
» Nedir?

» Katkilari ve sinirhliklari nelerdir?
» Astlarla ustler arasindaki iki tur iliski:

Ic grup
Dis grup



Liderlik Yaklasimlar:

> KarizmatiIdDBnij§tijrijcﬁ LiderlikYakIa§|mIar|:
» Nedir?

» Katkilari ve sinirliliklari nelerdir?



Liderlik Pozisyonlarindaki Kadinlar

» Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin artmakta
» Ancak, ust yonetimdeki kadinlarin sayisi hala ¢ok az

» Ayni yoneticilik pozisyonundaki kadin ve erkekler
arasindaki ucret farki?



Liderlik Pozisyonlarindaki Kadinlar

» Toplumsal cinsiyet kalipyargilari
» Cam tavan
» Cam ugurum

» Toplumsal cinsiyet ve liderlik stili



Liderlik ve Kiltir

» Liderlik konusunda kulturel farkhhklar nelerdir?
» 62 ulkeyi kapsayan GLOBE projesinin bulgulari

» Liderligin evrensel boyutlari nelerdir?



