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Whistleblowing ?
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_ Sorun bildirme
L Ifsa etme
_ Ihbar etme

» Haber ugurma
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* Whistleblowing:

e Bir eylemin, 1slik calarmiscasina keskin bir sonuca
ulasmasina neden olma,

e Polis memurunun bir sucluyu yakalamak
amaciyla didiik calmasi, hakemin yapilan bir
faul sonucu oyunu durdurmak icin didik
calmasi,

* Yasadisi veya el altindan ytritilen uygulamalar
hakkinda bilgi verme (genellikle yetkililere),
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- Whistleblowing:

* Bir isgorenin, orgit icinde gerceklestirilen yasadisi
ve/veya ahlakdisi olarak algilanan hatali davranisi,
tedbir alabilme kabiliyetine sahip kisilere (6rgiit

icindeki daha ytiksek bir otoriteye) veya orgiitiin disina

ifsa etmesidir.
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e Bir isletmede veya devlet kurumunda ortaya ¢ikan
yasadis1 veya uizeri ortiilen uygulamalarin basina ifsa
edilmesi,

e Orgiit icerisinde veya orgiitle alakali bagimsiz bir yapi
icerisinde goriilen yasadisi bir davranisin veya
yolsuzlugun ortaya ¢ikarilmasi
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Orgiitsel bir siirec olarak degerlendirildiginde,
whistleblowingin ti¢ unsuru icerdigi gorilmektedir:

- yasa/etik dig1 uygulamayi agiga ¢ikaran kisi:
whistleblower

- Ac18a cikarilan konunun orgiitiin / kamunun
aleyhine olmasi

- (Calisanin aciklama yapmamasi i¢in formel
otoritede ytiksek diizeyde yer alan bir kisi tarafindan
emir verilmis olmasi olasilig:
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* 2002 yilinda Time dergisi ti¢ whistleblower1 y1ilin insani1
olarak se¢misgtir:

* Sherron Watkins (Enron)

* Cynthia Cooper (WorldCom)
* Coleen Rowley (FBI)
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PERSONS OF THE YEAR

Whlstleblowers
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Sarbanes-Oxley Yasasi — 30 Temmuz 2002 — USA

S0z konusu yasa ile muhasebe meslegi tizerindeki
denetim arttirilmstir.
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Whistleblowing’e iliskin daha eski tarihli drnekler:

- Jeffrey Wigand, 1993... Calistig1 sigara sirketinde,
sigara Uretimi yapilirken kullanilan nikotinin icine
kansere neden olan ve bagimlilig arttiran kimyasal
maddelerin konuldugunu aciga cikarmistir.

Bebekler icin tiretildigi belirtilen elma suyunun,
aslinda sekerli su olusu...fabrikada tiretim bolimiinde
calisan bir iscinin beyani ile ortaya ¢ikmustir.
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Whistleblowing Turleri

* [csel whistleblowing
* Digsal whistleblowing
ve
* Aleni whistleblowing

e Zimni whistleblowing
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Whistleblowing olayinda en 6nemli unsurlardan birisi,
etik olmayan uygulamalar1 aciga ¢ikarma isinin iyi
niyete dayali olarak (a¢iga cikaran kisinin hicbir ¢ikar
gozetmeksizin) yapilmasidir.

Kurumsal imajin zedelenmemesi icin, oncelikle icsel
whistleblowing’e bagvurulmasi, eger bundan bir sonuc
alinamazsa ancak o zaman dissal whistleblowing’e
basvurulmasi da dikkat edilmesi gereken
hususlardandir.
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Whistleblowing /// ispiyonculuk ?!!

Calisanlarin sadakat borcu ve whistleblowing ?!!
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Whistleblowing Konusu Davranislar Nelerdir?

Parasal kamu kaynaklarinin calinmasi,

Kamu mallarinin calinmasi,

Riisvet veya komisyon alinmasi,

Uygunsuz kisilere aktarilan kaynaklar,

Mallar veya hizmetler nedeniyle bosa kullanim,

Gerekli olmayan veya yetersiz mallar veya hizmetler
sebebiyle bosa kullanim,
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Whistleblowing Konusu Davranislar Nelerdir?

(Devam)

Kotli yonetilen bir program nedeniyle bosa kullanim,
Resmi statiintin kisisel ¢ikar i¢in kullanimi,

Bir miiteahhide, danismana veya saticiya verilen adil
olmayan cikar,

Halk sagligini veya giivenligini tehdit eden bir durumu veya
uygulamayi goz ardi etme,

Yasalarin veya diizenlemelerin ciddi bir sekilde ihlal
edilmesi
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Whistleblowing’in Onculleri Nelerdir?

Dini inang,

Algilanan orgtitsel adalet

Orgiitiin whistleblowingi tesvik etme egilimi,
Orgiitsel iklim,

Hatali davranisin tird,

Orgiitsel hiyerarsi,
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Whistleblowing’in Oncilleri Nelerdir? (Devam)

Cinsiyet,

Yas,

Kidem,

Medeni durum,
Kisilik ozellikleri,
Seyirci etkisi,

Bireyin kontrol odag:
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Whistleblowing ile iliskili Degiskenlerden Bazilari

» Orgiitsel hatali davranas,
* Orgiitsel sessizlik,

o Kultdr,

» Odiil
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Whistleblowerlara lligkin
Betimlemeler Nelerdir?

Kahraman "Tn Ispiyoncu
Serseri - ? Whistleblower ? . Fare

SN

Casus Muhbir Reformcu
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Whistleblowing’in Sonuclari

Whistleblower acisindan;
e Itibar kaybr,
e Dislanma,
e Misilleme;
. Isten atilma,

Unvan indirimi,
Onemsiz gorevlere getirilme,

Maas zammi verilmemesi,
Olumsuz referans mektuplarsi,
Oliim tehditleri
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Whistleblowing’in Sonuclari (devam)

e Orgiitler acisindan;
« Faaliyetlerin durdurulmasi veya sonlandirilmasi,
« Yasal yaptirimlar,
» Para cezalar,

- Itibar kayb:
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Orgiit icinde giiven ortaminin olusturulmasi, isletme sahip ve
yoneticilerinin etik dis1 uygulamalara kars1 bir durus sergilemesi ve
etik davranislar1 desteklemesi calisanlar acisindan onemlidir.
Bunlara ragmen, orgiitte yasalara aykir1 ve/veya etik dis1 bir
uygulama ile karsilasilirsa, ¢calisanlarin bu tir durumlan ilgililere
bildirmesi icin gereken diizenlemelerin yapilmasi,
whistleblowerlarin orguittte herhangi bir dislanma, tecrit edilme,
mobbing eylemlerine maruz birakilma vb. olumsuzluklarla

karsilasmamasi i¢in tiim onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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