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Edgar Schein orgiit kiltiiriing, «bir grubun disa uyum
saglama ve ic¢ buitiinlesme sorunlarini1 ¢cozmek igin
olusturdugu ve gelistirdigi belirli diizendeki temel

varsayimlar» olarak tanimlamaistir.
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Orgiit kiiltiird, «kisiye orgiitsel isleyisi anlamada
yardimci olan ve kisiye orgiit icindeki davraniglar ile
ilgili normlar saglayan ortak deger yargilar: ve inanclar

duzeni» (Deshpande ve Webster)
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ORGUT KULTURUNUN OZELLIKLERI

Orgiit kiiltiirti 6grenilmis (sonradan kazanilmais) bir

olgudur.
Grup uyeleri arasinda paylasilir olmalidir.

Orgiit kiiltiirti yazili bir metin degildir. Grup tiyelerinin
diistince yapilarinda, biling ve beleklerinde inanc ve

degerler olarak yer alir.

Diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya ¢ikarilan

davranigsal kaliplar seklindedir.
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ORGUT KULTURU MODELLERI

PARSONS MODELI

AGIL

UYUM (Adaptation)

AMACA ULASMA (Goal attainment)
BUTUNLESME (Integration)
YASALLIK ( Legitimacy)
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Parsons Modelinde one stiriilen islevlerin yerine getirilmesinde

kilttirel degerler en 6nemli araclar olarak tanimlanmaktadir.

Organizasyonlarda kiltiir olusumuna katkida bulunan belirleyici
degerler:

- teknik degerler

- ekonomik degerler

- sosyal degerler

- psikolojik degerler

- politik degerler

- estetik degerler

- ahlaki degerler

- dini degerler
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SCHEIN MODELI

Schein’a gore orgtitsel kiltiirtin ic ana islevi vardir:

Orgiitiin dis cevreye uyum sorunlarini cozme
Orgiitiin cevreyle biitiinlesme sorunlarini ¢cézme

Cevresel belirsizlikleri azaltma, endiseleri giderme ve

korkular1 yenme
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KILMANN MODELI

- orgtit kultiird, «herseyi harekete geciren sosyal bir enerji»

- kiiltir, orglitsel biirokrasiyi yorumlama islerini yerine
getirmektedir.

* Burokratik kulttrler
* Yenilikci kalttirler
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QUINN ve CAMERON MODELI

Organik Sirecler

4 TiP: KLAN TiP: ADHOKRASI

BASKIN NITELIKLER: Birlestiricilik, Katihimcilik,
Takim Calismasi, Aile Bilinci

LiDER: Danisman, Kolaylastirici, Atalik Roli
KAYNASTIRMA: Sadakat, Gelenek, Kisileraras
Baghlik
STRATEJIKONEM: isgorenleri gelistirmeye,
baghliga ve morale yonelik

Rekabetci Degerler

diizenliislere yanelik Mekanik Sirecler

BASKIN NITELIKLER: Girigimcilik, Yaraticilik,
Uyum Saglama

LiDER: Girigimci, Yaratici, Risk Alici
KAYNASTIRMA: Esneklik, Girisimcilik, Risk
STRATEJiIKONEM: Yaraticihiga, bilyiimeye ve yeni
kaynaklara yonelik

Tcsel Roruma Maodeli Dis Konumlandirma
TiP: HIYERARSI TiP: PIYASA
BASKIN NITELIKLER: Diizen, Kurallar, Yeknesaklik BASKIN NITELIKLER: Rekabet, Amaca Ulagma
LIDER: Koordinator, Idareci LIDER: Kararh s Bitirici
KAYNASTIRMA: Kurallar, Politikalar ve KAYNASTIRMA: Hedefe Yonelim, Uretim,
Yontemler o Rekabet
STRATEJIKONEM: Dengeye, tahmin edilebilirligi STRATEJIKONEM: Rekabet glicline ve pazar

dstanligine yﬁneﬂy

~

https://docplayer.biz.tr/4900744-Orgut-kulturu-
orgutlerdekultur-olusumuve-yaklasimlari.html



* MILES ve SNOW MODELI
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MILES VE SNOW MODELI

Koruyucu Kiiltiir Tipi: Gelistirici Kiltir Tipi:

Orgiit muhafazakar inang | Orgiit yenilikci yapiya

ve degerler sahiptir. sahiptir.Risk almaktan

kacinmaz.

Analizci Kiiltiir Tipi: Tepki Verici Kiiltiir Tipi:

Orgiit is diinyasindaki
konjonktiirel yapiyr
inceleyerek kendi ic
dinamiklerini harekete

gecirir.

Orgiitiin ic ve dis
cevresinden gelen
baskilar sonucunda ortay
cikan degisimleri
kapsar.Zira orgiit
kendiliginden degisimi
arzu etmez.

https://slideplayer.biz.tr/slide/2690102/
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OUCHTI'nin «Z» KULTURU MODELI

OUCHI'NIN Z KULTURU MODELI

TIP-A Tip-J Tip-Z
Amerikan Tarzi Orgt Japon Tarzi Orgit Amerikan Tarzina
Kultara Degerleri Kulttra Degerleri Uyarlanmis Orgut
Kaltara Degerleri

* Kisa dénemli istihdam |@Hayat boyu istihdam |@Uzun dénem istihdam
* Bireysel karar verme |@® Fikir ve gorus birligine |® Fikir ve gorus birligine
» Hizl degerlendirme ve |dayanan kararlar dayanan kararlar

terfi ® Musterek sorumluluk |® Bireysel sorumluluk

* Acik ve bicimsel ® Yavas degerleme ve |® Yavas degerleme ve

kontrol terfi terfi

* Uzmanlastinimis ® Kapal ve bicimsel @A veB

mesleksel kariyer ve olmayan kontrol ® Orta 6lciide

terfi ® Uzmanlastirimamis  |Uzmanlastinimis

* Birey ile aile hayati is |mesleksel terfi mesleksel terfi

hayatindan ayr ® Calisani bagli oldugu |® Calisani bagh oldugu
tim sistemlerle ele alma [tum sistemlerle ele alma

https://slideplayer.biz.tr/slide/17934387/ 1
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PETERS ve WATERMAN’1n MUKEMMELLIK MODELI

Miitkemmel sirketlerin ortak deger ve 6zellikleri:

Sorun ve analizler icinde bogulmak yerine hareketi tercih etme
Tiiketicilerle stirekli yakin iligki icinde bulunma

Alt kademelere faaliyet serbestisi vererek girisimciligi
cesaretlendirme

Insana deger vererek verimliligi yiikseltme

Basit orgtit bicimi ve az sayida kurmay personelle calisma
Ana isletme degerlerine bnem verme

Uzmanliga sahip olunan is kollarinda ¢calismaya 6nem verme

Gevsek ve siki kontrol sistemlerini birlikte kullanma
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ORGUT KULTURUNUN YARARLARI

Orgiit kiiltiir{i, calisanlarin belirli standartlari, normlar: ve
degerleri anlamalarina yardimci olur.

Yoneticiler organizasyonun temel deger ve dinamiklerini uygun
bicimde yetisir / gelistirilir.

Personel arasinda birliktelik saglar, biz duygusunu ve takim
ruhunu gelistirir.

Cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan catismalar yumusatilabilir.

Sembollerle, seromonilerle, kahramanlarla, sloganlarla,
hikayelerle nesilden nesile aktarilarak orgtitsel yasami stirekli
kilar.

Tanitic1 bir kimlik gibidir. Kurum ici ve disi iliskilerde kilttirin
izleri gorulur.
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