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Spor Sektoriiniin Ulkemiz ve Avrupa’daki Goriiniimii

Ulkemizde spor heniiz kendi basina bir sektor olusturacak mali ve idari bir
konuma ulasmamustir.

Ulkemizde spor yapan niifusun genel niifusa oran1 %1-2’dir.

Oysa gliniimiizde, Is ve medya diinyasi spora biiyiik yatirimlar yapmaktadir.
Ozelliklede Avrupa lilkelerinde spor yapma ya da spor sektorii i¢inde yer
alma, “kalite standardir” ve “uygarhk olciitii”” olarak degerlendirilmektedir.

2000 yi1linda Almanya’da genel niifusun %10 1ss1z 1ken %2’sin1 (yaklasik
780000) spor sektoriinde degerlendirmislerdir.(www.sport-employment.org)

Avrupa’da 0zel tesebbiisiin sponsorluk yoluyla “marka ya da kurum imaji
olusturma” girisimlerinde spor alaninda yapilan yatirimlar, 1lk siralarda yer
almastir.

Pek ¢ok Avrupa iilkesinde, spor giinliik yasamin bir pargasi haline gelmuistir.
Kasim 2001°de Avrupa Komiteleri Komisyonu, Avrupa Parlamentosu
kararina 2004’1 “Spor ile Egitimde Avrupa Yili” olarak saptamak tlizere bir
oneri sunmustur ( ).

Sporun yonetsel organizasyonunda ¢cogunun Avrupa’da yer aldigini
sOyleyebiliriz (I0C, FIFA, FIVB, FIBA gibi)


http://www.eu.int/

Avrupa’da Spora Yapilan Diger Yatirimlar

* Gelismis lilkelerde; spor, oncelikli
konularin basinda gelmektedir. Bunlar;

o Tesis yatiruimlari
» Sponsorluk

* Yazili ve gorsel basinda yer alan spor
icerikli reklamlar

e Onemli yatirnmlar olusturur



Tiirk Sporunun Orgiitsel ve Yonetsel Yapisi

Tiirkiye’de sporun 1922 ‘de Istanbul’daki 16 spor kuliibiiniin bir araya
gelmesiyle Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki (TICI) kurulmasiyla
yonetsel anlamda organize oldugunu soyleyebiliriz. 14 yil 6zerk bir
yapida kalan TICI,

1936 yilinda yar1 resmi Tiirk Spor Kurumuna (TSK) birakmis,

1938 ‘de TSK yerini “sporda devlet yonetimini” baslatan Beden
Terbiyesi Umum Miidiirliigiine devretmistir.

Bu yap1 bugiin, 1991 de yapilan degisikliklerle (3703 sayili kanun) 3289
sayili kanuna tab1 1989 ‘dan itibaren Bagbakanliga bagh GSGM niin
temelini olusturmustur.

GSGM, Anayasanin 58 ve 59 maddelerinde 6ngordiigii gorevleri yerine
getirmek iizere, “sporun sevk ve idaresinden sorumlu” kurumdur.

GSGM, “merkez” ve “tasra” teskilati olarak ikiye ayrilir.

Devletin biitgesinden ayrilan 6denegin disinda, spor loto hisseleri, reklam
ve yayin haklari, gayrimenkul satis gelirler1 gibi gelirler1 vardir.



Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)

« TMOK 1908 de kurulmus ancak donemin karmasik
yapis1 nedeniyle 1962 yilina kadar IOC’nin 1stedigi
nitelikte bir kurum olamayan TMOK, 6nemli bir
kurumdur.

« TMOK 1962 ye kadar devlete bagli kalmis ancak
1962 den sonra tam bagimsizligina kavusmus
hiikiimet dis1 bir kurumdur.

( )

» TMOK ’un gorevi; iilkede amator sporu ve olimpik
faaliyetler1 yaymak olup, tasra teskilati yoktur.


http://www.olimpiyatlar.org.tr/

Turkiye’de Sporun Bagimsiz Yapilanmasina Diger
Ornekler;

Turkiye Amator Spor Kultpleri
Konfederasyonu

Turkiye Spor Yazarlar1 Dernegi
Turk Spor Vakfi

Bu kuruluslar spora destek veren yapilar
olmalarina karsin, devlet tekelinde olan “spor
yonetiminde” soz sahib1 degillerdir.



Spor Federasyonlari

 Sayilan1 2003 yil1 itibariyle 46 olan spor
federasyonlari, SGM ’ye bagh olarak calisirlar,

« Baskan ve Yonetim Kurullar fahri, Genel
Sekreter ve calisanlar: kadroludur.

 GSGM’ nin her spor dal1 i¢in ayirdigi but¢ceden
yararlanirlar.



Turkiye Futbol Federasyonu

* 1992’ de GSGM’ den ayrilan TFF, halen
devletten baz1 konularda destek almasina ve
devletin denetim ve gozetimine tabi olmasina
ragmen gelirini kendisi olusturarak futbolu
yonetir.

 Tirkiye Futbol Federasyonu Tiirkiye’nin tek
ozerk federasyonu.

 Futbol ise tek profesyonel spor bransidir.



Spor Kulupleri

» Tlrkiye’de yapisal sikinti i¢inde olan bir
diger spor orgutler1 de spor kuliipleridir.
« Kuliiplerin ¢ogu kamuya aittir.

* Dernekler kanununa gore kurulan (5253)
spor kuluipler1, 2019 yi1l1 rakamlarina gore
yaklasik 15000 civarindadir.



Sporda Yerel Yonetimler

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerde, belediyeler ve 11 Ozel
[darelerinde Sporla ilgili olarak yiiklenmis bazi
yuktimliiliikler: vardir.

Belediye Kanunun cesitli maddelerinde ;

Oyun ve spor yerler1 yapmak, geliri ne olursa olsun tiim
belediyelerde spor sahalari icin yer ayirmak, Stadyumlar
yapmak, isletmek gibi gorevler hilkkme baglanmastir.

Tlrkiye’de belediye giderlerinin %0.06 sin1 “egitim, kiiltiir,
sanat ve spor” olusturmaktadir.

3289 sayil1 yasaya gore, belediye ve 1l 6zel idarelerinin 1 sene
onceki gelir toplaminin ayr1 ayr1 %1 °1n1 “beden egitimi ve
spor” faaliyetleri i¢in tahsis etmek zorunlulugu getirilmaistir.



ALMANYADA SPORUN ORGUTSEL VE YONETSEL YAPISI
Sporda alt yapiya, 19 yiizyilda gii¢lii bir jimnastik ve beden egitimi hareketi ile
baslamustir.

Gilintimiizde Almanya da yaklasik 87000 spor kuliibii vardir.

Sydney 2000 olimpiyatlarindaki madalya siralamasinda 5. olmustur.

2004 Atina’da 6.

2008 Pekin’de 5.

2012 Londra’da 6.

2016 Rio’da 5.

Bu durum kuskusuz yonetimle gerceklesmistir.

Almanya da spor kendi idaresi ile kamu idaresi tamamiyla etkilesim halindedir.

Federal hiikiimette I¢isleri Bakanlig1 spor olaylarinin devlet nezrinde en biiyiik
sorumlusudur.

Devletin spordaki temel rolii ELIT SPORA destek saglamaktir. Devlet; tesis
vapar, merkezi programlar hazirlar, devlet ayrica spor bilimleri alanindaki
projelerin bir kismina sponsorluk eder, sporun isyerinde, silahli kuvvetlerde,
rehabilitasyon merkezlerindeki alanlarda uygulanmasi icin FINANSAL
DESTEK verir. Bunu i¢in devlet her yil yaklasik 60 milyon euro ayirmaktadir.



Almanya da Bagimsiz Orgiitlere Bakildiginda;

Alman Milli Olimpiyat Komitesi (NOK)

Alman Spor Birligi (DSB)

Spora genis bir yelpazede hizmet veren organizasyonlardir.

NOK; Olimpiyat karakterli bir yap1 olup, IOC’ye bagl olarak calisir.
NOK, Spor Birligi (DSB) ile baglantili olarak ¢alisir.

DSB; Eyalet Spor Birligi ve Sporun Yonetim Organlarinin 1950°de kendi
gorusleriyle kurdugu bugiin ona bagli; 55 spor yonetimi organi, 12 ézel
gorevli federasyon, 6 bilim ve egitim federasyonu, 2 sporun tanitici
federasyonu ile Alman Genglik Sporlart (DSJ) ve Alman Eyalet Spor
Birligi (LSD) gibi orgiitleriyle ¢calisan bagimsiz bir cat1 orgutiidiir.
DSB’nin gorevi; Spor organizasyonlarini koordine eder, liye orgiitlerin
cikarlarini gozetir, antrenorleri 1se alir.

Spora destek veren diger ozerk birlikler; Alman Sporlari Yardim Fonu ve
Olimpik hareketin gelisimine katki saglayan akademik karakterli Alman
Olimpik Enstitiisii diir. (Haag, 1991),(Ucisik, 1999).



Almanya da Yerel Yonetimler ve Spor

426 ilce, 14727 belediyeyi kapsar. Bunlar; spor tesisi yapimi
ve 1sletiminde onemli rol oynarlar. Ayrica, yesil alanlar, oyun
alanlari, spor tesisleri, saglik ve genclik hizmetleri
BELEDIYELERIN gérevleri arasindadar.

Almanya da yerel gelirlerin %18°1 spor saglik ve dinlenmeye
ayrilmastir.

Almanya da yerel diizeyde bagimsiz yapilanma ise DSB’ye
bagli, Alman Eyalet Spor Birligi (LSB) dir.
LSB; 2000 yilinin basindan ber1 mali olarak devlet destegi

almakta ve mali yiikiimliiliiklerinin cogundan da muaf
tutulmaktadar.

LSB spor kuliiplerine finansal destek de saglamaktadir. Bu
sayede Almanya’da /1 milyon kisinin yararlanabilecegi
sportif etkinlikler diizenlenmektedir.



INGILTERE DE SPORUN ORGUTSEL VE YONETSEL YAPISI

Ingiltere de spor hareketi, erken donemlerde baslamis ve halk tabakalarina
yayilmustir.

Nitekim Sydney 2000 ve 2004 olimpiyatlarinda 10. Sirada yer alan Ingiltere
2008 Pekin’de 4.

2012 Londra’da 3.

2016 Rio’da 2. sirada yer almustir.

de 16 yasin iistiinde 29 milyon insanin diizenli spor yaptigi tahmin
edilmektedir.

Ingiltere de spor politikalarmi olusturma sorumlulugu; Milli Miras Devlet
Bakanhgina aittir.

1972°de Ingiliz Hiikiimeti tarafindan kurulan 4 spor konseyinin sayis1 1997°de
5’¢ cikmasgtir.

Konsey; Birlesik Krallik, Ingiltere, Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda dan
olusmustur. Bu konseyin temel gorevi; herkes i¢in spor sartlarini hazirlamak ve
spor politikalarinin uygulamasi ile ilgili stratejiler olusturmaktadir.

Devlet spor konseyine mali yardim yapar konseyde bu yardimi bor¢ ya da
odenek olarak sivil orgiitlere, yerel otoritelere ve ticari organizasyonlara dagutir.

Spor Konseyine yilda 70 milyon paund mali destek saglanir.



Ingiltere de Sporda Géniillii Kuruluslar

Ingiliz Olimpiyat Birligi (BAO) Milli Olimpiyat Komitesidir.
Fiziksel, Rekreasyon Merkez Konseyi (CCPR) 265 yonetsel organ,

150000 goniilli spor kuliibti, 1935 ‘de kurulan CCPR gelirini kendisi
olusturur. Para veya odenek dagitmaz.

Her iki kurulusta OZERKTIR.

Glinimuzde Britanya da yaklasik 6.5 milyon tiye oldugu 150000 spor
kuliibli yarisma sporlari ile herkes i¢in sporun gelisimini hedef alir.

Kuliip tiyesi olmayan 28 milyon insan kendi imkanlariyla spor yapmasi
gontilli kuliipler yoluyla olmaktadir.

Ingiltere de yerel bagimsiz érgiitlenmede ise “spor ve rekreasyon bolge
konseyler1” danismanlik gorevi yapan ve spor politikasinin gelisimi
cercevesinde stratejiler olusturan OZERK yapilardir.



FRANSA DA SPORUN ORGUTSEL VE YONETSEL YAPISI

Fransa’da spor yonetsel anlamda 1958°de devletin kurdugu
“Egitim Genclik ve Spor Yiiksek Sekreteryast” 1le organize
olmustur.

Fransa’da spor bugiin 1.5 milyon goniilliiniin olusturdugu
dernekler tarafindan yonetilmektedir.

Fransa 2000 Sydney Olimpiyatlarinda 6. Sirada yer almistir
2004 Atina’da 7.
2008 Pekin’de 11k 10 a girememis

2012 Londra’da ve 2016 Rio’da 7. sirada yer almustir.

Fransa’da sporun yonetiminden sorumlu olan resmi kurum ise
“Gencglik ve Spor Bakanhgdir” (MJS)

Fransa Genclik ve Spor Bakanhgi MJS; Spor faaliyetlerini
yonetir ve koordine eder, Yilda 12000 profesyonel antrenor
diplomasi verir ve Danismanlik gorevi yapar.

MJS; devletin kendisi i¢in ayirdig1 6denegi, teknik kadro ve
federasyonlara aktarir.



Fransa Milli Olimpiyat Komitesi

[k olarak 1894 yilinda kurulan Fransiz Milli Olimpiyat
Komitesi ile 1901 yilinda kurulmus olan Ulusal Spor Konseyi,

1972 yilinda birleserek “Fransa Milli Olimpiyat Komitesi”
(CNOSF) kurulmustur.

CNOSF, ozerktir.
Fransa’da 89 spor federasyonu vardir.

Fransa’da 1986 dan beri belediyeler iller ve bolgeler kiiltiirel
aktiviteler1 gelistirmek ve kiiltiirel hizmetler1 saglamak
yetkisine sahiptir.

MJS 'nin yerel diizeyde teskilatlanmasi da vardir. (CNOSF)

yoresel temsilcileri olan (CROS) ve bolgesel temsilcisi olan
(CDOS) yerel diizeyde spor hizmeti verirler




Tiirk Spor Yonetiminin Almanya, Ingiltere ve Fransa Spor Yénetim
Sisteminin Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

Ulkelerin Sporda Orgiitsel Yapiya gecisleri asamasinda “Milli Olimpiyat Komiteleri
disindaki ilk biiyiik sivil orgiitlerin;

1935°de Ingiltere’de CCPR,

1950°de Almanya’da DSB

1972°de Fransa’da CNOSF adlanyla teskilatlandiklari

Turkiye’de ise ilk 6zerk spor orgiitii hepsinden dnce 19227de Tiirkiye Idman Cemiyeti
Ittifakn (TICI) ile kendini gostermistir. Ancak bu yapi istikrarsiz bir sekilde once yari
ozerk Tiirk Spor Kurumu (TSK) ve daha sonra devlete bagli Beden Terbiyesi Genel
Miidiirligii (BTGM) adiyla sekillenmistir.

Finansal Destek acisindan degerlendirme;

Incelenen ii¢ iilkenin (Almanya, Ingiltere ve Fransa) 6zerk orgiitleri her tiirlii spor
faaliyetlerini ger¢eklestirme, gelistirme ve yayginlastirmada devletten finans destek
almaktadirlar.

Oysa Tiirkiye’de sporun tek yoneticisi zaten devlettir ve spora devletten baska mali
kaynak olusturan kayda deger bir 6rgiit mevcut degildir. Spora ayrilan kaynak oldukga
azdir. Ornegin; Almanya’da sadece devletin spora ayirdigi yilik miktar, GSGM’nin
yani iilkede futbol haric¢ diger tiim branslar i¢in tek para kaynagi olan kurumun
yillik toplam biit¢esinin yaklasik 2 katidir.



Almanya Ingiltere Fransa ile Tiirkiye Spor Yonetimlerinin Karsilastirilmasi

Tiirkiye ve Ingiltere’de spor politikalarmi Hiikiimet belirler.

Ingiltere’de spor politikalarmim uygulanisini ve koordinesini “Spor Konseyleri”
yaparken,

Turkiye’de Spor politikalarinin uygulamasini ve denetimini “SGM” yapmaktadir.
GSGM’ye bu gorev Anayasamizin 58 ve 59 maddeleri ile verilmistir. SGM’nin bu
misyonu yerine getirip getirmedigini denetleyecek bir organ yoktur. Mali konulari
denetleyecek olan “Teftis Kurulu Baskanligi da” SGM’ye bagh olarak calisir. Bu
durum mevcut yapiyi sagliksiz kilan bir unsurdur.

Federasyonlarin Ozerkligi Durumlarinin Karsilastirmasi;
Almanya ve Ingiltere’de spor federasyonlarimin tamam ozerktir,

Fransa’da sayilari giderek artan bir kisminin bagimsiz cati orgutlerine bagh
ozerk bir yapidadir.

Turkiye’de ise, Futbol Federasyonu disinda higbir federasyon 6zerk degildir. Tiim
federasyonlar SGM’ne yani bir devlet kurulusuna baghdir.Devletin spora ayirdigi
para yetmemektedir. Federasyonlar kendi gelirlerini olusturmada ve sponsor bulmada
giicliikler cekmektedir.



Almanya Ingiltere Fransa ile Tiirkiye Spor Yonetimlerinin
Karsilastirilmasi

Spor Kuliipleri Acisindan Karsilastirma;
Tlrkiye’deki spor kuliiplerinin sayis1 2004 yihi itibariyle 6153,

2019 yaklasik 15000 civarinda iken,

olup, bu rakam yaklasik olarak Almanya’nin 15’te biri,
Ingiltere’nin 30°da biri, Fransa’nin ise 35°de biri kadardur.

Kuliip anlayis1 farkhhiklar: da vardir;

Turkiye’deki kuluipler agirlikli olarak “yarisma sporlarina
yonelmis” ve herkes i¢cin spor anlayisindan uzak olmustur.
Boylece halk spor kuliiplerinden yeterince yararlanamamaktadir.

Avrupa’da ise kuliipler niifusun buiyiik bir kismina spor yaptiracak
olanaga sahip olup iiyelik sistemi anlayisi ile idare edilmektedir.



Almanya Ingiltere Fransa ile Tiirkiye Spor Yonetimlerinin
Karsilastirilmasi

Sporun Yerel Yonetimlerdeki Durumunun Karsilastirilmasi;
Almanya’da LSB (Alman Eyalet Spor Birligi)
Fransa’da CROS (Yoresel) ve CDOS (Bolgesel) temsilcisi

Ingiltere’de Spor ve Rekreasyon Bolge Konseyleri, bdlgelerden illere,
ilgelere ve belediyelere dogru uzanan, genclik ve spora ¢esitli olanaklar
sunan oldukca gelismis, bagimsiz spor orgiitleri

Tiirkiye’de ise, mahalli diizeyde kayda deger bir bagimsiz spor orgiitii
yoktur.

Avrupa’daki 6zerk orgiitler ve goniilli inisiyatifler mahalli diizeye dek
inerken,

Tiirkiye’de burada da spor devlet yonetimindedir.
Yerel Yonetimlerin Spora Kaynak Ayirmasinin Karsilastirilmasi;

Almanya’da spora yerel yonetimler Tiirkiye’ninkinden 300 kat daha fazla
gelir ayirmasi bu iki tlkenin spora yaptiklari yatirimi agikca gostermektedir.




SONUC

* Sonuc olarak,

« Turkiye ve Avrupa’nin bazi ulkelerindeki spor
yonetim teskilatlanmalarina bakildiginda belirgin bazi
farkliliklar gorilmektedir.

« Turkiye yapisal anlamda en ¢ok Fransa ile benzesen
bir yapiya sahiptir. Ancak Almanya, Ingiltere ve
Fransa’da sporun yayginlastirilmasi ag¢isindan
karsilastirildiginda 1se Turkiye’nin gerilerde kaldigi
sOylenebilir.
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