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TURKIYE’DE SPOR

YONETICILERININ EGITiM

. 1-HIZMETIGI EGITIM

. 2-HIZMET ONCESI EGITIM




1.SGM + Federasyonlar-ve Universiteler isbirligi ile tarafindan

gerceklestirilen etkinlikleﬁlizmet Ici Egitim:;

EGITIM CALISMALARI;
(SGM+UNIVERSITELER + FEDRASYONLAR
ISBIRLIGI ILE)

PANELLER

SEMPOZYUMLAR (UNIVERSITELER)
SEMINERLER (FEDERASYON+UNIVERSITE)
KONGRE (UNIVERSITELER)
KONFERANSLAR

EAL[STAYLAR ,J




2. HIZMET ONCESI EGITIM

o UNIVERSITELER TARAFINDAN

. Genglik ve Spor Akademilerinin son
siniflarinda SECMELI UZMANLIK DALI

olarak

. YOK'iin 25.2.1993 tarih 2547 sayili
kanunun 7-d/2 maddesine gore BESYQ
SPOR YONETICILIGI programlari
acmalari sagland..




Bu alanda yapilan ilk calismalar;

x1932 yilinda “Gazi Orta Muallim
Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”
kurulmasi

x1933 yilinda “Beden Terbiyesi”
bolumunun acilmasi



Bu Okullarda,YONETIMLE ILGILI;

« Teskilat ve Idare
xGencglik Liderligi
xSerbest Zaman Egitimi

xEgitim Yonetimi

e Dersleri verildi.




1974-1975 Genclik ve Spor Bakanligina
bagl;

xAnkara 19 Mayis Genglik ve Spor
Akademisi

«1975-1976 Istanbul Anadolu Hisari
Genglik ve Spor Akademisi 1le

xManisa Genglik ve Spor Akademisi
Kuruldu.



AKADEMILERIN AMACI;

¢ 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununun
ongordiigii,

«MONITOR

+ANTRENOR

«+GENCLIK LIDERI

« YONETICI

*UZMAN yetistirmekti.




Buna gére Akademilerde Iki Béliim
Kuruldu;

xBeden Egitimi ve Spor Bilimleri
Boliimii

xBeden Egitimi ve Spor Yonetimi
Boliimii



Beden Eqitimi ve Spor Yonetim
Bilimlerinde;

*x Yonetim Bilimi

x Tiirk Spor Teskilati

xSpor Organizasyonlari

«Spor Tesisleri Isletmeciligi

* Planlama ve Biitce

« Basin Yayin ve Halkla Iliskiler

*x Biiro ve Yazisma Teknikleri



Ancak,1982°de Akademilerin
kapatiimasiyla

Spor Yoneticisi yetistirme
programlar: da kapatilmis oldu.



1993 yili itibariyle;

o Universitelere bagl beden egitimi ve
spor yiiksekokullarinin
kurulmasiyla

oSpor Yoneticiligi Boliimleri
kuruldu.



Bunlardan;

« Gazi Universitesi Akdeniz Universitesi

+ Marmara Universitesi Celal Bayar Universitesi

+ Ankara Universitesi Kocaeli Universitesi

« Ege Universitesi Universitesi Abant Izzet Baysal Universite.
+ Anadolu Universitesi Atatiirk Universitesi

« Balikesir Universitesi Cumbhuriyet Universitesi

+ Dumlupinar Universitesi Sakarya Universitesi

+ Selcuk Universitesi Firat Universitesi

« Istanbul Universitesi Kirikkale Universitesi

+ Mugla Universitesi Adnan Menderes Universitesi
+ Yakin Dogu Universitesi (Kibris)  Corum Hitit Universitesi

+ Malatya Inénii Universitesi Hacettepe Universitesi

+ Bursa Uludag Universitesi Diizce Universitesi

+ Samsun 19 Mayis Universitesi Trabzon Teknik Universitesi

+ Yaklasik 30 (BESYO) Béliim, 56 (SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI)
Toplam; 86 Boliim Ogrenci Sayisi; 4500 (yaklasik)



Calismanin Amaci;

Turkiye’de uygulanmakta olan “Spor
Yoneticiligi” 6gretim programlarimi kendi
aralarinda ve Diinyadaki uygulamalariyla
karsilastirarak, Uygulanan Programlarin;
Icerik Kategorileri,

Ders Sayt ve Toplam Saatleri (%) ve

Ders Cesitlilikleri acilarindan yeterliliklerinin
belirlenmesidir.



Tiirkiye’de 21 Universiteden 13’ iin uyguladiklari “Spor
Yéneticiligi Béliim” programlari “Icerik Kategorileri”
Analiz edilmis, veriler Dunyada incelenen “6”
Universitenin “Spor Yéneticiligi Béliim” programlari ile
NASPE ve NASSM tarafindan belirlenen “Spor Yoneticiliqi
ogretim programlarinda bulunmasi gereken yeterlilik
alanlar1” dikkate alinarak “karsilastiriimistir”

Analiz:

YOK’iin “Beden Egitimi ve Spor Bilimleri”
alani 1¢cin belirledig1 Anabilim Dali esasi
dikkate alinarak yapilmastir.




Karsilastirma;

1. Alanlarin, Universitelerde uygulanan
programlari i¢gerigindeki “Ders

Sayis1”’, “Somestrelik Ders Saati” ve “Ders

Saati Toplami uizerinden Yiizdelik” dagilimlar

2. Alaninin a¢ilimiha
iliskin “Ders Sayis1”,”Ders Saati” ve “Ders
Saatlerinin Yiuizdelik”dagilimlar ve

3. Alanini i¢eren ‘alt
alanlarin a¢ilimi yapilarak, her bir alana 1liskin
“Ders Cesitliligi” belirlenerek yapilmastir.



Tablo _1; Alanlarin, Turkiye'deki
Universitelerde uygulanan
programliari icerigindeki “Ders
Sayisi”, “Somestrelik Ders Saati”’ ve “Ders
Saati Toplami uzerinden Yuzdelik®
dagilimlari




13 Universiteye Bagl-“Spor Yoneticiligi Bolim Programlari” igerik

kategorilerinin Analizi

ALANLAR GENEL HAREKET SPOR SPORDA SPOR SPOR TOPLAM
KULTUR VEANTREN | SAGLIK PSIKO-SQS. | EGITIMI YONETIMI
D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAATY{ D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | DS D.SAAT
% % % % % %
AKDENIZ
UNIVER.
ANTALYA
ANADOLU 14 420+28 | 3 42+168 - - 2 (70) 2 (84) 39 1540+56 | 60 2156+252
UNIVER. (448) (210) (1596) (2408)
ESKISEHIR 18.6 8.7 2.9 35 66.3 (89.5/10.5)
ANKARA 15 4344112 | 9 126+392 | 3  84+56 3 (126) [ 3  98+28 |29 714+112 [\62 1582+700
UNIVER. (546) (518) (140) (126) (826) (2282)
ANKARA 23.9 22.7 6.1 5.5 5.5 36.2 (69.3/30.7)
C.BAYAR 15 504+196 | 12 238+140 |5  70+42 6 168+56 | 18 322+266 | 28 798+70 | 84 \2100+770
UNIVER. (700) (378) (112) (224) (588) (868) (2870)
MANISA 24.4 13.2 3.9 7.8 20.5 30.2 (73.2124:4)
EGE 12 364+98 |9 168+322 |3 98+14 4 (112 20 378+196 | 26 812+56 | 74 1932+686
UNIVER. (462) (490) (112) (658) (868) (2618)
IZMIR 17.6 18.7 4.3 4.3 25.1 33.2 (73.8 1126:2)




13 Universiteye Bagh “Spor Yoneticiligi Bolim Programlari” icerik kategorilerinin
Analizi (Devam)

ALANLAR | GENEL HAREKET SPOR SPORDA SPOR SPOR TOPLAM
KULTUR VEANTREN | SAGLIK PSIKO-SOS. | EGITIMI YONETIMIi
D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.5-D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S DSAAT | DS DSAAT
% % % % % %
GAZI 10 322+28 | 8 322+224 2 84+56 4 (168) | 2 D)) 27 1092+84 | 53 2072+392
UNIVER. (350) (546) (140) (1176) (2464)
ANKARA 14.2 22.2 5.7 6.8 3.4 47 7 (84.1/15.9)
KIRIKKALE | 9 (252) | 12 364+308 | 7  308+56 5 (168) | 3 (112) | 21 686+84 57 1890+448
LONIIA 215 (672) (364) @) (2338)
A 10.8 28.7 15.6 7.2 4.8 32.9 (80.8 /119.2)
MARMARA | 11 308+28 | 15 266+364 | 4 154+56 3 (98) 2 ) 24 854+140 | 59 1750+588
UNIVER. (336) =) (210) (952) (2338)
ISTANBUL 14.4 26.9 9.0 4.2 3.0 40.7 (74.9/ 25.1)
SAKARYA |8 210+56 15 210+392 |6 252+28 |5 (168) |4 126456 |20 700+112 \| 58 1666+644
UNIVER. (266) () L) (182) (812) (2310)
SAKARYA 115 26.1 12.1 7.3 7.8 35.2 (72.1/27.9)
CUMHUR.
UNIVER.

NAZY




13 Universiteye Bagl “Spor_Yoneticiligi Béliim Programlar” igerik kategorilerinin
Analizi (Devam)

ALANLAR | GENEL HAREKET | SPOR SPORDA SPOR SPOR TOPLAM
KULTUR VE ANTREN | SAGLIK PSIKO-SOS. | EGITIiMi YONETIMIi
D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | DS DSAAT
% % % % % %
YAKINDOGU | 8 266+28 9 154+448 | 6 252+56 il (42) |5 210+112 |23 (966) | 52 1890+644
UNINEIE (294) (602) (308) (322) (2534)
K.KIBRIS.T.C
11.6 23.8 () 1.7 12.7 38.1 (74.6 | 25.4)
ADNAN MEN. | 9 280+56 10 182+476 | 6 252+56 2 (70) 6 196+112 | 31 1008+168'| 64 1988+868
ggERSITESI (336) () (308) (308) (1176) (2856)
11.8 23.0 10.8 2.5 10.8 41.2 (69.6 / 30.4)
FIRAT |8 238+28 11 308+280 |1 (42) |4 (126) | 2 70+28 31 1190+84 | 57 1974+420
UNIVERSITESI
AT (266) (588) (98) (1274) (2394)
11.1 24.6 1.8 5.3 4.1 53.2 (82.5 [ 17.5)




Tablo 2: Turkiye'de Incel n\en 13

Universitenin
Alaninin acilimina iliskin “Ders Sayis
Saati” ve “Ders Saatlerinin

Yuzdelik”dagilimlari



Incelenen 13 Universiteye bagl “Spor Yonetim Bilimleri Alaninin”

Aciliminda ise-9 alt alan dikkate alinmisgtir;

SPOR iSLETM | SPOR iLETiSIM | PAZARLA | YONETIM | SPOR MUHASEB | REKREA | TopLA
YON.BIL. | E HUKUKU | H.iLiski. | MA ORGAN, YONETiMI | E SYON M
iKTISAT | psp.Saat | DSD.Saat | DSDSaat | pSD.Saat™| DSDSaat | DSDSaat |DSD.saat | P30S
DS D.Saat % % % % % % %
%
AKDENIZ [5 210 [2 84 |2 70 |2 84 5 252 Ml - - |1 a2 | 207868
UNIVERSIT
ANTALYA 24.2 9.7 8.1 9.7 29.0 4.8
ANADOLU |7 280 |2 70 2 84 10 406 | 10 392456 | 2 98 |2 w70 | 39159
UNIVER.
E.SEHIR 17.5 4.4 53 25.4 28.1 6.1 4.4
ANKARA |2 56 [1 28 |2 56 |1 42 7 182 |15 308+112 | - .\ 42 | 297896
UNIVER.
ANKARA 6.3 3.1 6.3 47 20.3 46.9 47
C.BAYAR 5 140 |2 56 |1 28 8 238 |5 140456 |2 42414 |1 42 | 28/868
UNIVER.
MANISA 16.1 6.5 3.2 27.4 226 6.5 48
EGE 6 168 |2 56 . 4 196456 | 1 28 |3 84 | 26/868
UNIVER.
IZMIR 19.4 6.5 29.0 3.2 9.7




Incelenen 13 Universiteye bagh “Spor Yoénetim Bilimleri Alaninin”
Aciliminda ise 9 alt-alan dikkate alinmistir; (devam)

SPOR ISLETME | SPOR ILETiSIM PAZARLA YONETIM SPOR MUHASEBE | REKREASY | TOPLAM
YON.BIL. IKTISAT HUKUKU H.ILISKi. MA ORGAN, YONETiMi | DS D.Saat ON DS DS

DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat % DS D.Saat

% % % % % % %

GAZI 2 84 |1 42 |1 42 |4 168 |12 1 42 |2 84 | 27/ 1176
UNIVER. 448+112
ANKARA 7.1 3.6 3.6 14.3 476 3.6 7.1
KIRIKKALE 2 56 | 2 56 - - | a 112 | 9 204+112 | - _ [ 42 | 217770
UNIVER.
KIRIKKALE 73 73 145 52.7 5.5
MARMARA | 4 168 2 70 |1 42 |4 154 | 6 168+112 | 2 70 |1 42 | 24/ 952
UNIVER.
ISTANBUL 176 7.4 44 16.2 29.4 7.4 44
SAKARYA 2 70 | 3 98 |2 70 ; - |5 168 | 7 252+112 | - - | 42 | 20/ 812
UNIVER.
SAKARYA 8.6 12.1 8.6 20.7 44.8 52
CUMHURIY. | 3 98 | 3 84 1 28 7 196 |4 154 |1 42 |1 28 |\24 | 742
UNIVER.
SIVAS 13.2 113 3.8 26.4 20.8 5.7 3.8




Incelenen 13 Universiteye bagh “Spor Yoénetim Bilimleri Alaninin”
Aciliminda ise 9 alt alan dikkate alinmistir; (devam)

SPOR ISLETME | SPOR ILETiSIM | PAZARLA | YONETIM | SPOR MUHASEB | REKREAS | TOPLAM
YON.BIL. | jKTIiSAT HUKUKU | H.iLiski. | MA ORGAN. YONETIMI | E YON DS DS

DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat DS D.Saat

% % % % % % % %

YAKIN 2 84 |2 84 |1 42 |4 168 |9 1 4211 42 | 23 / 966
DOGU 266+112
UNIVER.
K.KIBRI
STC 8.7 8.7 44 17.4 39.1 4.4 4.4
ADNAN 2 56 2 56 1 42 |7 196 | 15 - - |11 42 | 31/1176
MEN. 4624224
UNIVERS 4.8 4.8
ITES] 3.6 16.7 | 58.3 3.6
AYDIN
FIRAT 2 84 |1 28 |1 42 |7 252 | 11 2 70 |1 42 | 31/1274
UNIVERS
TESi 406+112
ELAZIC 6.6 2.2 3.3 19.8 | 407 5.5 3.3




Turkiye’de Spor Yoneticisi Yetistiren
Programlarda yer alan d\e
Isimlerinde de cesitlilik gozlen




Tablo 3; “Spor Yonetim Bilimlefga
iceren alt alanlarin acilimina gore,
alana iliskin “Ders Cesitliligi” n
Universitelere gore Dagilimlari

Elallal



1. Isletme-iktisat ve Ekonomi Grubu derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ.
Ders.

Akd.U

And.

U

Ank.U

C.B.U

Ege U

Gazi

Sak.U

Cc.U

Y.D.U

ADN.
M.U.

FIR.

Genel
Isletme

Isletmey
e Giris

X

X

X

Isletme
cilik

Sp.Tes
P.ve Is

Sp.Islet
mecili

X (3)

X (3)

X (3)

Sp.Tesl
sletme

Isletme
Y oneti

Iktisad
Giris

G.Eko
nomi

Ekon.
Giris 3

Sp.Eko
nomisi

X (3)

Tur.Ek
onomi.

X (3)
SEC.

Sp.Ikti
sad1

X (3)




2. Hukuk ve-Spor Hukuku Grubu derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ.
Ders.

Ak.U

And.U

Ank.U

C.B.U

EGE U

GAZi

M.U

Sak.U

c.U

Y.D.U

ADN.
M.U.

FIR.

Hukuka
Giris

Temel
Hukuk

Temel
Hukuk

X

Spor
Hukuku

X(2)

X(2)

X(2)

X(3)

X(2)

X(3)

X(2)

X(3)

X (3)

idare
Hukuku

X (S)

Is ve
So0s.G.
Hukuku

Yonetim
Hukuku

Anayasa
Hukuku

insan
Hak. ve
Demok

X(S)

X(S)




3. lletisim-Medya ve Halkla iliskiler Grubu Derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ. Ak. | And.U Ank | C.B.U | EgeU | Gazi KK | M.U Sak.U | C.U Y.D.U | ADN. | FIR.
Ders. U .U U M.U. | 0.

Tletisim

Halkla X3 | X X X3 X Sp.H.ilis X Sp.H.I | X3 X X
Mliskiler kiler (3) liskiler

Toplant1 Sunus X
Kon.Yon. Teknikle.

Diksiyon X

Spor Sp.Medy. X Xs X3 XS X2
Medya iliskisi

Sos.ileti XS
ve Gr.Y.

Tletisim X
Beceriler

Sporda X X
Tletisim

Yon.Ins. X3
Iliskileri

Sp.Basin X
Yayin




4. Pazarlama ve Spor Pazarlamasi Grubu Derslerin Universitelere
Gore Dagilimi

Univ. Ak.U | And.U | Ank.U | C.B.U EGE | GAZI KK. | M.U Sak.U | C.U Y.D.U | ADN. S]=3
Ders. U M.U. U.

Pazarlam | X 3 XS - - S
a

Sporda X3 - - -
Pazarla

Pazarla X2 - - -
ve Sp.

Spor - X3 - X3 - ) X3 X3
Pazarlam
asl

Spor X3 = - - X3
Endiistris
ive
Pazar.

Sporda X
Sponsor.




5. Yonetim-ve_Organizasyon Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ. Ak.U | And | Ank.U | C.B.U | EgeU | Gazi KK.U | M.U Sak.U | C.U Y.D.U | ADN. | FIR.
Ders. U M.U. | T.
Yonetim Yon.B | X X Yon.Bi | X X3 X X3 X X3 X X3
Bil.Giris il.Sist. |.Siste

mi
Yo6netim X 3 Orgiit.
Organiz. Yonet.
Top.Kalite X3 X3 X X3
Y oOnet.
Insan X3 X X X3 X X3 X
Kay.Yon
Is giicii X Person Person Person Person
Planl. Yonet. Yonet. Yonet. Yonet.

©) ©)

Performan X3
s Deg.
Yon. Yeni X 3 X X 3
Egilim.
Stratejik X3 Sp.Y.
Yo6netim Tar.
Tiirkiye
Yon.Yap
Kamu X3 X X X X X X Mabh.
YOnetim

id.




6. Spor Yonetimi=Yoneticiligi Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ.
Ders.

Ak.U

And.U

Ank.
~

C.B.U

Ege U

Gazi

K.K.U

M.U

Sak.U

c.U

Y.D.U

ADN.
M.U.

FIR.

Spor
Y Onetim

Sp.Yon.
Tem
ilke.

X

X6

X6

X3

X3

X3l
X3 1l

Sporda
Org.Plan.

X3

X3

Spor
Politikasi

XS

X3

Spor Org
Y Onetim

X3

Sp.Yon.
Mes.Giris

Sp.Yon.
Semineri

HIS
Organizas

X3

Sp.Yon. A
ras.Proje

X3

X3

X1

X3

X3l
X3

Spor Yon.
Liderlik

X3

B.E.ve Sp
Yo6n Org.

X3

X3




6. Spor Yonetimi - Yéneticiligi Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi (Devam)

Univ.
Ders.

Ak.U

And.U

Ank.U

C.B.U

Ege U

Gazi

M.U

Sak.U

c.U

Y.D.U

ADN.
M.U.

FIR.

Tirk
Sp.Tes.

Mabh.i

Ve
Spor

Tiirk
Sp.Tes.Y
ap.ls.

X3

Spor
Teskila
t1(3)

Spor
Teskila
t1(3)

X

X3

Sporda
Or.Dav

X3

Sp.Yon
Or.OLA
nalizi

X3

X3

Karsilas
.Sp.Siste

XS

Kar.S
Yonet.

Sp.Hizm
et Ici
Eg.

Diinya
Sp. Kur.

X3

Spor
Sag
Organiz

X3




7. Muhasebe_- Finans Grubu Derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ. AKk. | And.U | Ank.U | C.B.U | EgeU | Gazi KKU | MU Sak.U | C.U Y.D.U | ADN. | FIR.
Ders. U M.U. U.

Tem.Mu | - - - X3 - - - -
hasebe

Gen.Mu | - X3 - X3 X - g > - .
hasebe

Sp.Kur. | - - - X - - - - X
Biit.Mu
hasebe

Maliyet | - X3 - - - - - -
ve YOn
Muhas.

Biitce ve | - - X3 - - - - -
Muh

Finansal | - X3 - - - - - -
Yonetim




8. Rekreasyon — Serbest Zaman Egitimi Grubu Derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ.
Ders.

Ak.U

And.
i

Ank.U

C.B.U

Ege U

Gazi

K.K.U

M.U

Sak.U

Cc.U

Y.D.U

ADN.
M.U.

FIR.

Rekrea
syon

X3

X3

X3

X3

X3

Rekre.
Animas
yon
Teo.

X3

Serb.Z
aman

Rek.Li
derligi

XS

XS

Ser.Za
m.Egiti
mi

X3

Rek.Yo
netimi

X3

Rek.Pr
ograml
arl

X3




9. Spor Yonetimi — Yoéneticiligi Staji Uygulamasinin Derslerin Universitelere Gore

Dagilimi

Univ. Ak.U | And.U | Ank.U | C.B.U | Ege U | Gazi KKU | MU ak.U | C.U Y.D.U | ADN. | FIR.
Ders. M.U. | T
Sor X6 [X5 |X (X8 [X6 |X8 |X8 [X |X8 X5 X 8

onetimi
Uygulam | Saat | Saat | 5+5 | Saat | Saat | Saat | Saat | 5+5 | Saat | Saat
ast Saat Saat
(Stay)




DUNYA’DA SPOR YONETICILERININ
YETISTIRILMESI

Dunyada Spor Yoneticisi Yetistiren Programlar,
1980°1i yillardan itibaren gelistirilmeye baslanmustir.

Alan, onceleri Beden Egitimi alaninin etkisinde kalmus,
programlarda cogunlukla sporun ogrenimine yonelik
derslere yer verilmistir.

Spor Yoneticisinin yetistirilmesine yonelik ilk program
calismalart 1987 yilinda yapilmistir.

Sonralar: program, beden egitimi kaynakh olmaktan
cikmus, agirhkh olarak; isletme, pazarlama, ekonomi,
iletisim, hukuk ve Yonetim Organizasyon gibi calisma
konularina yer verilmistir.




Tablo 4; Turkiye ve Dunyada Spor Yoneticiligi Egitimi Veren

Universitelerin Uyguladiklari Programa Gére Sayisal Dagilimi
Kaynak; www.nassm.com (North American Society for Sport Management)

EGITIM DUZEYi | LIiSANS YUKSEK LISANS | DOKTORA SPOR YON. PROG
BN | oA Daven
Areaieopy, | 138 89 16 171
T » » » T
Slinie 6 11 1 13
NUSTRALA | g o ” .
YENI ZELANDA 3 2 2 3
21 15 4 21
TOPLAM | 182 132 31 227




Tablo 5; Duinya’da-Bazi Universitelerin “Spor Yoneticiligi Boliim Programlari” igerik kategorilerinin
Analizi (ABD, Kanada, Avrupa)

ALANLAR GENEL HAREKET SPOR SPORDA SPOR SPOR TOPLAM

KULTUR VE ANTREN | SAGLIK PSIKO-SOS. | EGIiTiMi YONETIMI

D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT | D.5-D.SAAT | D.S D.SAAT | D.S D.SAAT D.S D.SAAT

% % % % % %
Winston Salem | 12 476+28 | - - 2 70 2 84 4 140 32 - 1316+252 | 52
State,Univ. (2086+280)
) 504 (21.3) 3.0 3.6 5.9 568 (66.3) | "
Slippery Rock 7 266 | - - 1 42 | 2 84 - - 30 - 1400+168 | 40
Univ(ABD) 13.6 2.1 4.3 1568 (80.0) [ML792+168)
1960

Ohio State 2 112 | 18-210+308 | 2 98 |6 336 8 294 | 22 -1064+168 | 58
Univ(ABD) 44 | 518 (206) 3.9 133 11.7 | 1232 (47.5) (2‘;‘:;476)
University of 2 140 | - - - - 5 210 - - 34 — 1498+168 | 41
Massachusetts, | 1848+168
senberg School i S 1066 (82.0) : 2016 )
of Man(ABD)
Laurentian 2 112 21 — 1400+336 |23
U.School of Sp. - i = o o = ' 1512+336
Adm.(Kanada) bl 189 (0] 1848 )
Glion Sport 14 588 | 2 84 | - - |1 42 | - - | 31-1260+56 | 48
Managem.Scho 1974+56
ol.(Ingiltere) 29.0 41 2.1 1316 (64.8) ( )

2030




Tablo 6; Diinya’da incelenen6-Universiteye bagh “Spor Yénetim Bilimleri Alaninin” Agiliminda ise 10
alt alan dikkate alinmistir;

SPOR ISLETME | SPOR ILETISI PAZARL | YONETI~| SPOR MUHASE | REKREA | SPOR Y. | SPORY. TOPLA
YON.BIL. | jKTiSAT | HUKUKU | M AMA M YONETI | BE SYON ETiGi STAJI M

DS D.Saat | DS D.Saat | H-ILISKI. | DSD.Saat | ORGAN. Mi DS D.Saat | DSD.Saat | DS D saat DS D saat DS DS

% % DS D.Saat % DS D.Saat | DS D.Saat % % % %
%) % %

Winst. |5 2102 84 |1 42 |2 84 |7 406|711 448 |2 84 1 42 |1 168 |32
Salem b =
StatoAR 13.4 5.4 2.7 5.4 25.9 28.6 5.4 2.7 10.7 1568
D
Slippery |5 126 |1 42 |1 168|3 126 7 2381 28 |3 1261 42 phi 168 | 30
SOC“AB 8.0 27 10.7 8.0 15.2 18 0 n 0.7 | 1568
Ohio |4 224|2 1123 168 |2 112 |4 224|2 168 |2 112|1 56 |1 56 |2 168 |22
State 18.2 0.1 13.6 9.1 18.2 13.6 0.1 45 45 13.6 1232
(ABD)
Massach [ 2 112 |5 210|5 210|4 196|1 70 |13 546 |2 112 |- |1 421 V168 | 34
usetts, Is
onberg 6.7 X X 11.8 4.2 32.8 6.7 2.5 10.1 | 1666
School
(ABD)
Laurenti [ 2 140 |1 84 3 210 |5 378 |5 350 | 3 238 2 (6ay)| |21
32§Ka”a 8.1 4.8 12.1 21.8 20.2 13.7 336-19.4 | 1736
Glionun | 7 294 |1 42 |3 126|3 126|5 210 |2 84 1 42 |1 56 (31
(Ingilter 22.3 3.2 9.6 9.6 16.0 6.4 3.2 431 1316

€)




Dinyada “Spor Yoneticisi” Yetistiren
Programlarda yer alan de
Isimlerinde de cesitlilik gozlen




Tablo 7; Diinyada Incelenen (6) Universitenin
Alanini i It

alanlarin acilimina gore, her bir alana
“Ders Cesitliligi”’ nin Dagilimlar




1. Isletme-iktisat ve-Ekonomi Grubu derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ. Winston Salem | Slippery Rock | Ohio State | University of Laurentian Glion Sport

B State,(ABD) (A\=]D)] (ABD) Massachusetts, | School of Sp. Managem.Scho
. Isenberg (ABD) | Adm.(Kanada) ol.(Ingiltere)

Ekonomiye

Giris X3 X5 X3

Spor Tesislerti. X 3

Isletilmesi

Ekonominin

Ilkeleri X 4+4

Mikro Ekonmi X 3

Prensipleri

Sp.End.Yap.ve
Eko.Etkileri

X3

Spor Tesis
Isletmeciligi

X3

Sp.End.Is
Stratejileri

X3

Diinyada Jeo.
Pol.ve Eko.Kur

X3




2. Hukuk ve Spor Hukuku Grubu derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ. Winston Salem Slippery Rock Ohio State University of Laurentian Glion Sport

Berrs State,(ABD) (ABD) (ABD) Massachusetts, School of Sp. Ma.nag.em.Scho
Isenberg (ABD) | Adm.(Kanada) | ol.(Ingiltere)

Yasalar ve

Temel Hukuk X 3

Is Ortaminda

Yasal Cerceve

X3

S Hukuk

X3 X4 X3 E
Hukuk ve

Toplum X3

Amator Spor
ve Hukuk

X3

Profesyonel
Spor ve
Hukuk

X3




3. lletisim-Medya ve Halkla-iliskiler Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ. Winston Salem | Slippery Rock Ohio State University of Laurentian Glion Sport

B State,(ABD) (A\=1D)) (ABD) Massachusetts, | School of Sp. Managem.Scho
' |Senberg (ABD) Adm.(Kanada) ol.(ingiltere)

Spor ve

Medya X 3 X 3

Dletisim Iletisime X 2 Iletisime X 3

Giris (3) Giris (8)

o X3

Gazeteciligi

Sporda

Tletisim X 3 X 3

Tletisim ve

Personel ilis.

X4

Yonetimde

Halkla iliski.

X3

Spor
Yazarhgi

X3




4. Pazarlama ve SporPazarlamasi Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ.
Ders.

Winston Salem
State,(ABD)

Slippery Rock
(ABD)

Ohio State
(A\=]D)

University of
Massachusetts,

Isenberg (ABD)

Laurentian
School of Sp.
Adm.(Kanada)

Glion Sport
Managem.Schoo
1.(ingiltere)

Sporda
Pazarlama

X3

X3

X6

X3

X3

Pazarlama
Yonetimi

X3

Sporda
Finans

X3

X3

X3

fleri Spor
Pazarlamasi

X3

X3

Pazarlama

X3

X5

Pazarlamanin
Temelleri

X3

X3

X4

Sporda Satis
ve Sat.Ilkeleri

X3

Miisteri
Koruma ve
Servis
Kalitesi

X3




5. Yonetim-ve Organizasyon Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ. Winston Salem Slippery-Rock Ohio State University of Laurentian Glion Sport

B State,(ABD) (ABD) (ABD) Massachusetts, School of Sp. Managem.Schoo
. Isenberg (ABD) | Adm.(Kanada) L.(Ingiltere)

Yonetim

Bilimine Giris | 2% O X3 X4 X5 X3

Kamu Yonetimi X 3 X 3

Insan

Kaynaklan Y. X 4

Liderlik X 3

Sporda Toplanti

Yon. X 3

Risk Yonetimi

X4

Uluslar arasi
Yonetim

X3

Yonetimsel
Sorunlar

X3

Personel
Yonetimi

X3

Temel Yon.ve
Organizasyon

X3

X3




6. Spor Yonetimi-— Yoneticiligi Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Univ. Winston Slippery Rock Ohio State University of Laurentian Glion Sport
B Salem (ABD) =)o), Massachusetts, School of Sp. Managem.Sch

' State,(ABD) Isenberg (ABD) | Adm.(Kanada) ool.(Ingiltere)
Spor Yonetimi

X3 | X3 X3 X3 X 10 X3

Spor Kuliipleri
Yonetimi - - T = X 4 - -] = - - -
Spor Yonetimi.
Devlet X 3 B - B B B B
Spor Org. Ve X 3
Damismanhk
Spor Yonetimi
Politikalar C B - | X3 B N\ B
Sporun
Yayginlastirilma | ~ | B B X 3 - B B B
Uluslar arasi
Spor Yonetimi | T T - | X3 B - | X3
Spor Yonetimi. X 3
Kariyer
Spor Yonetimi X 3 Spor Yonetimi | Spor Yonetim.
Semineri Projesi (3) Ozel Konular




7. Muhasebe - Finans-Grubu Derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ. Winston Salem | Slippery Rock | Ohio-State University of Laurentian Glion Sport

B State,(ABD) (A\=1D)) (ABD) Massachusetts, | School of Sp. Managem.Scho
. Isenberg (ABD) | Adm.(Kanada) ol.(Ingiltere)

Temel

Muhasebe X 3 X 3 . X 5 = . X 3

Finans X 3 _ ) _ o W ]

Sporda

Finans X 4 X 3 X 5

Finansal

i X 4 X3 |[X6

Tleri

Muhasebe X 3

Kurallan




8. Rekreasyon — Serbest Zaman Egitimi Grubu Derslerin Universitelere Gore Dagilimi

Univ. Winston Slippery Rock Ohio State University of Laurentian Glion Sport

Berrs Salem (A\=]D)) (ABD) Massachusetts, | School of Sp. Mapaqem.Scho
State,(ABD) tsenberg (ABD) | Adm.(Kanada) | ol.(Ingiltere)

Rekreasyon X 3 X 4

Spor Ve Bos X 3

Zaman

Endiistrisi

Spor ve

Rekreasyon - T - - - - B - - X 3

Ticari Rekreas

Ve Truzim
Yonetimi

Bos Zaman
Servis
Programcihigi

Spor ve Rek
Liderligi




9. Yonetimde Etik_Grubu Derslerin Universitelere Gére Dagilimi

Unibv. Winston Slippery Ohio State University of | Laurentian Glion Sport
Salem Rock (ABD) | (ABD) Massachusett | School of Sp. | Managem.Sc
Ders. State,(ABD) s, Adm.(Kanad | hool.(ingilter
Isenberg a) e)
(A\=1)!
Spor /X3 X3 X4 X3 - - |- -
Yonetimin
de
Etik
Is Etigi _ - ; _ LR - | X3




10. Spor Yonetimi — Yoneticiligi

Staji Uygulamasinin Derslerin Universitelere
Gore Dagilimi

Univ. Winston Slippery Ohio State University-of | Laurentian Glion Sport
Salem Rock (ABD) | (ABD) Massachusett| School of Sp. | Managem.Sc
Ders. State,(ABD) s, Adm:(Kanad | hool.(Ingilter
Isenberg a) €)
(ABD)
Spor
Yonetiminde X (12) X (12) X (4) X (12) X X 4
Staj (2 Ay)
Uygulamasi




Almanya (Koln Spor Yuksekokulu)

Alanlar

Dersler

Spor Ekonomisi

Spor Ekonomisi, Spor Isletmeciligi,
Saglik Ekonomisi

Spor Menajerligi

Spor ve Kongre MenajerligipBireysel
Teknik Menajerlik, Spor Tesis
Menajerligi, Spor ve Kriz Menajerligi

Spor Pazarlamasi

Sporda Sponsorluk ve Kamuoyu,
Hizmet ve Servis Pazarlamaciligi

Sporda Muhasebe & Finans

Sporda Finansman,
Girisimcilik

Spor Hukuku

Spor Hukuku, Spor Politikasi, Spor
Dernegi Hukuku, Vergi Hukuku




1989°da,

NASPE (National Association of Sport
and Physical Education) ile
NASSM (North American Society for
Sport Management - 1985)

Spor Yoneticiligi Meslegi ile ilgili Program
Standartlarini olusturdu.



ABD’de, NASPE (National Association of Sport and Physical
Education) ile NASSM (North American Society for Sport
Management) tarafindan Gelistirilen-Spor Yonetimi Lisans Programi

ABD’de Spor Yonetimi Lisans
Programinda ogrenim goren
ogrencilerin almalar: gereken Temel

Icerik Programi (10) ayri Alandan
olusmaktadir;



Yapilan bir calismada BESYO ve Spor Bilimleri Fakultelerinin
Spor Yoneticiligi Lisans Egitim Programlarinda yer alan Ders
Gruplari (10) Alt Alanda toplanmistir;

1. HUKUK (SPOR HUKUKU)

2. ISLETME (SPOR ISLETMECILIGI)

3. EKONOMI VE IKTISAT (SPOR EKONOMISI)
4. MUHASEBE VE FINANS

5. PAZARLAMA (SPOR PAZARLAMASI)

6. ILETISIM VE HALKLA ILISKILER

7. REKREASYON LIDERLIGI

8. YONETIM VE ORGANIZASYON

9. SPOR YONETIMINDE ETIK

10.SPOR YONETICILIGI STAJI (UYGULAMA)




Sonuc olarak (1),

Tiirkiye ve Diinyada “‘spor yoneticisi yetistiren
programlar, kendi iclerinde farklidiriar. Programda yer
alan derslerin sayilar: ve toplam saatleri tiniversitelerde
degisiklik gostermektedir.

Tiirkiye ve Diinyada “‘spor yoneticisi” yetistiren
programlarin hemen hemen tiimiinde

; ders sayist ve ders saati bakimindan yiiksektir.

Ttirkiye ve Diinyada incelenen iiniversitelerin “SPOF
yoneticisi” yetistiren programlarinda yer alan “Ders
cesitleri ile isimlerinde” de bazi farkliliklar gozlenmistir.



Sonuc olarak (2)

Incelenen programlarda yer alan teorik ve
uygulamali derslerin ders saatlerinde de bazi
degisikliklere rastlanmistir. Ornegin; X uygulama
dersi bir viniversitede 1 saat teorik 2 saat
uygulamali yapilirken, bir diger iiniversitede 4
saat uygulamali yapilmaktadir.

Tiirkiye de incelenen iiniversitelerin spor
yoneticiligi programlarinda, Naspe ve Nassm ‘in
spor yoneticiligi programlarinda olmas: gereken
ders gruplarinin yer aldigi gozlenmistir.



DINLEDIGINiZ iCiN
TESEKKUR EDERI




