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L-tipi matris
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Karar matris metodolojisi

=

En sik kullanilan yaklagsimlardan biri olan risk
degerlendirme matrisi ABD askeri standardi
MIL_STD 882-B olarak da bilinen sistem
guvenlik program gereksimini karsilamak
maksadiyla gelistirilmisgtir.

Matris diyagramlari, iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskiyi analiz etmekte kullanilan
degerlendirme araclaridir.
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Karar matris metodolojisi

Bu metot basit olmasi dolayisiyla tek basina risk
analizi yapmak zorunda olan analistler icin

idealdir.

Ancak, degisik prosesler iceren veya birbirinden ¢cok
farkli akim semasina sahip islerin/proseslerin
hepsi i¢in tek basina yeterli degildir ve
analistin birikimine gore metodun basari
orani degisir.



ﬂipi matrisler

Risk = Olasilik x Siddet

OLASILIK ORTAYA CIKMA OLASILIGI iCIN DERECELENDIRME

BASAMAKLARI
COK KUCUK |Hemen hemen hic
KUCUK Cok az ( yilda bir kez ), sadece anormal durumlarda
ORTA Az ( yilda bir kag kez )

YUKSEK Siklikla ( ayda bir )

COK YUKSEK Cok siklikla ( haftada bir, her giin ), normal calisma
sartlarinda
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L-tipi matrisler
Risk = Olasilik x Siddet

SONUC |DERECELENDIRME

COK Is saati kayb1 yok, hemen giderilebilen, ilk yardim
HAFIF gerektiren

HAFIF Is glinii kayb1 yok, , kalic1 etkisi olmayan ayakta tedavi
ORTA Hafif yaralanma, yatarak tedavi/yaralanma

CIDDI Ciddi yaralanma, uzun siireli tedavi, meslek hastalig
COK Oliim, siirekli is goremezlik

CIDDI




| SIDDET

IHTIMAL 1 2 3 4 5
(Cok Hafif) (Hafif) (Orta Der.) (Ciddi) (Cok Ciddi)
1
(Cok Kiigiik) | Anlamsiz 1 Disik 2 Diisuk 3 Diisiik 4 Diisiik 5
2
L Dusiik 2 Dusiik 4 Duslik 6 Orta 8 Orta 10
(Kuiglik)
3
Dustik 3 Dusuk 6
(Orta Der.)
4
. Dusuk 4 Orta 8
(Yuksek)
5
Dusiik 5 Orta 10

(Cok Yiksek)




“L-tipi matrisler =
Risk skor matrisi

SONUC

EYLEM

Katlanilamaz
Riskler (25)

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye
disurilinceye kadar is baslatiilmamali eger
devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir.

Gergeklestirilen  faaliyetlere ragmen riski
disirmek mumkin olmuyorsa, faaliyet
engellenmelidir.

Onemli
Riskler
(15,16,20)

Belirlenen risk  azaltilincaya  kadar s
baglatilmamali eger devam eden bir faaliyet
varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam
etmesi ile ilgiliyse acil onlem alinmali ve bu
onlemler sonucunda faaliyetin devamina karar
verilmelidir.




“L-tipi matrisler
Risk skor matrisi

O{ta . | Belirlenen riskleri diisirmek icin faaliyetler
Diizeydeki b : : /

: aslatilmalidir. Risk azaltma onlemleri zaman
Riskler s

alabilir.

(8,9,10,12)
Katlanilabi | Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin ilave
lir kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir. Ancak
Riskler mevcut kontroller siirdiirtilmeli ve bu kontrollerin

(2,3,4,5,6) |surdiiriildigti denetlenmelidir.

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak icin kontrol

Onemsiz ) 18
Riskler prosesleri planlamaya ve gerceklestirilecek
(1) faaliyetlerin kayitlarim saklamaya gerek

olmayabilir.
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X-tipi matris
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X-tipi matrisler

Matris diyagramlari ¢ok boyutlu dusunce yoluyla probleml
konularin aciga kavusturulmasina katki saglar.

Matris diyagramlari bir probleme veya olaya istirak eden
veya problem veya olay uzerinde etkisi olan faktorlerin,
parametrelerin tanimlanmasini ve aralarindaki iligkinin

belirlenmesini saglar.

Matris diyagraminin temel avantaji; her ¢ift degisken
arasindaki iligkinin derecesini grafiksel olarak
gostermesidir.



L o
X-tipi matrisler

Bu tip risk degerlendirmesi karmasik prosesler veya akim
semalari iceren islerin mevcut oldugu yerlere veya
olaylara uygulanabilir.

Tek basina bir analistin yapmasina uygun degildir.

5 yillk gecmis kaza arastirmasina lhtiyag vardir.

Tecrubeli bir takim lideri onderliginde disiplinli bir takim
calismasi gerektirir.



P =
X-tipi matrisler

Daha once meydana gelmis bir kazanin veya buna bagli bir
olayin tekrarlanma olasiligi da degerlendirilir.

Degerlendirme sonucunda riskin giderilmesi i¢in alinacak
onlemlerin maliyet analizi de yapilarak, riskin maliyeti ile
riski transfer etme imkani var ise iki maliyet karsilastirilarak
Kiyaslanir.



X-tipi matrisler

Yontemin uygulanmasinda, oncelikle bir isletme
icerisinde bir bolum/parca veya bir olay secilir.

* gecmis kazalari ortaya getiren nedenler
belirlenmeye calisilir ve

* tekrarlama sanslari arastirilir.



—X-tipi matrisler

X-tipi matriste bir olayin gerceklesme ihtimali:

OLASILIK

DERECELENDIRME

COK YUKSEK

Basit ekipman hatasi veya valf hatasi, hortumdan sizinti
veya
her giinkii normal sartlar altinda gerceklesebilecek insan
hatasi.

YUKSEK

ikili ekipman hatasi, ekipmandan sizint1 veya hortum
yirtilmasi, borulamada kirilma, insan hatasi

ORTA

Insan hatasi ile ekipman hatasinin kombinasyonu veya
proses
hattindaki veya borulamalarinda hata

KUCUK

oklu ekipman, valf, insan, boru hatt1 hatas1 veya
p Y
tanklardaki,
proses kaplarindaki spontane gelisen hatalar

COK KUCUK

Sadece olaganiistii durumlarda gerceklesir




X-tipi matrisler

X-tipi matriste bir olayin kontrol derecesi:

SONUC KONTROL DERECESI
Kontrol var, sistemin ¢alismasi ekipmanla da takip
VAR 1.
ediliyor
ORTA Kontrol var, ancak birim amiri gozetimi ile yapiliyor
ZAYIF Belli araliklarla ¢alisanlarin uyarilmasi saglaniyor
YOK Tamamen calisanin inisiyatifinde
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P —

X-tipi matrisler

X-tipi matriste bir olayin siddeti:

SONUC |DERECELENDIRME
Personel : Hafif siyriklar, 3 glinden az is gtint kayipl
kazalar.
Toplum : Direkt etki yok.

COK HAFIF [Cevre :Tamamen kontrol altinda tutulabilecek cevresel

etki
Ekipman : Fabrika hasari/kayip degeri yaklasik 1 - 1,000 $
arasi
Personel : Ik yardim gerektiren yaralanmalar.
Toplum : Koku veya guriltii yayilmasi sonucu rahatsizlik

HAFIF verilmesi, direkt etki yok.
Cevre :Kontrol altina alinabilecek lokal ¢evresel etki
Ekipman : Fabrika hasari/kayip degeri yaklasik 1,000 -
10,000 $ arasi
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X-ti

pi matrisler
X-tipi matriste bir olayin siddeti:

ORTA

Personel : Doktor miidahalesi gerektiren siddetli yaralanmalar
ve meslek hastaliklar

Toplum : Doktor miidahalesi gerektiren siddetli yaralanmalar
Cevre :Kontrol altina alinamayan kiiciik diizeyli cevresel
etki

Ekipman : Fabrika hasari/kayip degeri yaklasik 10,000 -
100,000 $ arasi

CIDDI

Personel : Hayat1 tehdit edici yaralanma, akut zehirlenmeli
meslek hastaligi veya kaza yada meslek hastaligi sonucu bir
kisinin olumi Toplum : Hayat1 tehdit edici yaralanma
veya kaza sonucu bir kisinin olimu

Cevre :Kontrol altina alinamayan orta diizeyli cevresel etki

Ekipman : Fabrika hasari/kayip degeri yaklasik 100,000 -
1,000,000 $ arasi
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X-tipi matrisler

X-tipi matriste bir olayin siddeti:

COK
CIDDI

Personel : Bircok calisanin hayatini tehdit edici sekilde
yaralanmasi, meslek hastaligina yakalanmasi veya kaza yada
meslek hastaligi sonucunda olmesi
Toplum : Hayat1 tehdit edici sekilde yaralanma, meslek
hastaligina yakalanma veya kaza yada meslek hastalig1 sonucu
birden cok 6lim

Cevre :Kontrol altina alinamayan biiytik capli cevresel etki

Ekipman : Fabrika hasari/kayip degeri yaklasik 1,000,0000 $ ve

uzeri




X-tipi matrisler

X-tipi matriste bir onceki kazalarin sonucu:

SONUC |ONCEKi KAZALAR

O Olimli kaza

Uzuv kayipli hayati tehlike yaratabilecek kaza, hayati

UK tehlike yaratacak meslek hastaligi

ls glinii kaybi, uzun suireli tedavi gerektiren is kazasi veya

IGK meslek hastaligi

HY Hafif Yaralanma

KRK Kazaya ramak kalma, tehlikeli durum
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X-tipi matrisler

_. | Risk matrisi uzerinden
B = Daha Once Olmus Bir et , : S
Olayin Kazanin Siddetinin E;?n':'ieg;'}ﬁgdo_'ﬁﬁ'“l belirlenen degerler
Gerceklesme Olasiliz Cazanin Etkiledigi 5 : -
erceklesme Olasial Feroaral B a§ag|dak| formule

yazilarak risk

» derecelendirme skoru elde
edilir.

gi:ddoeltar;'ll?""mrzagln D = Bir Olayin, Kazanin
slddetinin Gercekesme Etkileyecedi Personel

Olasia Uzerinde Biraktid) RDS=A+B+C+D

Siddetin Derecesi
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Risk Degeri Karar EYLEM
R<20 Kabul Tedbir gerekmeyebilir.
Edilebilir Kontrollu bir sekilde
Risk calismaya devam edilebilir.
20<R= 40 Risk Eylem yapilmali. Belli bir sure
alabilir. Kontrol ve gozlemler
devam etmel
40 <R<60 Onemli Risk | Takip edilmeli, Kontrole
deger, Onlemler alinmall
60<R=< 80 Yiiksek Risk | Onemli Risk- Tedbir alinmal
Cok yuksek riske donusebilir.
80<R<100 | Cok Yiiksek |Derhal tedbir alinmali. is

Risk

birakilmali







