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YONETICI VE YONETICI STILLERI

* Yonetici kavrami cesitli yazarlar tarafindan cesitli sekillerde
tanimlanmistir: Chester |. Bernard’a gore, “yonetici; karmasik bir
gelecegi cozmeye calisan karmasik orgutlerin bicimsel yapilarini
anlayan, orgutler arasindaki bicimsel iliskileri analiz eden; teknoloji,
ekonomi, toplum ve siyasal yapinin timdund ilgilendiren sorunlara
birbiri ile celismeyecek coziimler bulan kisidir.”



* Yonetici, “kar ve risk baskalarina ait olmak Gzere ekonomik mal ve

hizmet Uretmek ve pazarlamak icin Gretim faktorlerini ele gecirip
duzenli bir bicimde bir araya getiren ve bdylece kurulan ya da
calismakta olan isletmeyi amacina uygun calistirma sorumlulugunu

ustlenen kisidir.



* Yonetici, insanlari ve isi yoneten kisidir.

* Yonetici; planlar, orgutler, eleman bulur, bu elemanlari yoneltir ve
basarilarini kontrol eder.

* Yonetici belirli bir amacin gerceklestirilmesi icin kaynaklari verimli,
ekonomik ve birbiri ile ahenkli bicimde harekete getiren, baskalarina
is gordirmek suretiyle isletmeyi tespit edilen hedeflere ulastirmaya
calisan ve yonetim sorumluluklarini ytklenen kisidir.



* Genelde yoneticiler; yonetim fonksiyonlarini icra eden ve baskalari
aracihgi ile is goren kisiler olarak tanimlanmaktadirlar.



* Yoneticiler; ydnetim fonksiyonlarini yerine getirirken
cesitli davranislar gosterirler.

* Kimi zaman kararlari verir ve astlarina aciklarlar,
* Kimi zaman kararlarini kabul ettirirler,

* Bazen fikirlerini one slrer ve astlari soru sormaya
Ozendirir veya degistirilebilinir bir karari 6ne
surerler,

* Bazen de sinirlari tesbit eder ve gruptan karar
almasina izin verirler.



* Yoneticilerin birbirinden farkh olan davranislari
yonetici stillerinin olusmasini gerektirmistir.

* Yoneticilerin stilleri, kendilerine bagli oldugu kadar,
yonetilenlere ve diger cevre faktorlerine de baglidir.

* Yoneticinin davranis stilini, astlarin 6zellikleri,
gorevin niteligi, 6rgutln politikasi ve havasi, Ustler,
is arkadaslari ve dnderin kisisel dzellikleri
etkilemektedir.



Cesitli yoneticilik stillerinden
bahsedilebilir. Bunlar:

* Otokratik stil

* Musfik otokratik stil

* Yonetici (Execusive) stil
* Gelistirici stil

* Uzlastiric stil

* Gorevden kacan stil

* Burokrat stil



Otokratik Stil

* Yonetici, yiksek duzeyde goreve ve iliskilere donukligi uygun
olmayan bir durumda kullanir.

e Baskalarina gliven duymaz, yalniz yakin is ile ilgilenir.
* Sert yaradilish otoriter tiplerdir.
* Cok uygulanan bir stildir ve buhran zamanlarinda ihtiyac duyulur.



Musfik Otokratik Stil

* Yonetici, uygun zamanda yuksek diizeyde goreve, az miktarda
iliskilere donuktur.

* [stegini, hosnutsuzluk yaratmadan gerceklestirir.



Yonetici (Execusive) Stil

* Yonetici, yuksek duzeyde gorevde iliskilere donuk, motive edici,
herkese farkl davranan ve takim ruhunu tercih eden bir kisidir.



Gelistirici Stil

 Yonetici, yuksek duzeyde iliskilere ve az dliizeyde goreve donuktur.
* Kisilere guvenir ve onlari gelistirmeye calisir.

* Ayni 6zellikleri gosteren misyoner stil de ise yonetici, farkl olarak
uyuma onem verir, fakat etkisi azdir.



Uzlastirici Stil

 Yonetici, yiksek duzeyde goreve ve iliskilere dontkligu, birine veya
hicbirine ihtiyac olmayan bir durumda kullanur.

 Etkisizdir, kotu karar vericidir.



Gorevden Kacan Stil

* Yonetici, goreve ve iliskilere zamansiz olarak az ilgi gosterir.

* Hicbir seye karismaz, pasif ve olumsuzdur.



BUrokrat Stil

* Yonetici, az gorev ve iliskilere donukligi uygun zamanda kullanir.
* Kurallara baghdir.



