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Kalkinma Stratejileri

» Strateji: bir amaca varmak icin eylem birligi saglama ve duzenleme sanatidir. Askeri
bir terim olarak «bir ulusun ya da uluslar birliginin savunmasinda askeri siyasi,
ekonomik ve manevi gugleri bir arada kullanma ve duzenleme sanati olarak
tanimlanmaktadir

» Ekonomik anlamda strateji, bir ekonominin uzun vadede bir amaca ulasmak igin
izleyecegi politikalar demeti ve yontemler butinudur. Amaci, kaynaklari en etkin
sekilde dagitmak yoluyla kisi basina geliri arttirmaktir.

»  Kalkinma stratejileri, kisi basina gelir artisiyla temsil edilen ekonomik buyumenin
yani sira sosyolojik, kulturel, siyasal, teknolojik tercihleri de tanimlar.

» Kalkinma stratejileri «dengeli» ve «dengesiz» kalkinma stratejileri olarak iki
sekilde tanimlanir. Ekonomi de planlanan yatirmlarin dengeli mi yoksa dengesiz
sekilde mi gerceklestirilecegi sorusu esas alinmaktadir.



Dengeli Kalkinma Stratejisi

>

Dengeli kelimesi ekonomideki kalkinma igin gerekli yatirnmlarin dengeli bir sekilde, baska
bir ifadeyle, biri digerine gore oncelikli olmaksizin yatirm  dagiliminin
gercgeklestirilmesidir. Bu dengeli dagilim ise bir plan ¢ergevesinde yapilrr.

Dengeli kalkinma ise, kit kaynaklarin dagiliminda ve kullaniminda kesimler arasi uyumu ve

tamamlasmalari esas alan dolayisiyla kalkinmayi planlama yoluyla gerceklestirmeyi
hedefler.

Dengeli kalkinma, ekonomi icinde kit kaynaklarin en uygun sekilde dagiliminin nasil
olacagl, kaynaklarin dagihminda yatirim kriterleri ve piyasa mekanizmasinin etkinligi
sorununu on plana gikarir.

Dengeli kalkinma disiincesinin temelini az gelismis ekonomiler olusturur ve bu tip
ekonomilerde piyasanin tek basina kaynak dagilimini en uygun sekilde yapamayacagini ve
gelisme icin yeterli olmayacagini savunur

Neoklasik iktisadin gelismis ekonomileri ele almasi ve piyasanin tum sorunlari
¢ozumunde etkili oldugunu savundugu icin dengeli kalkinma teorileri, neoklasik goruse ve
piyasa mekanizmasina karsi ¢ikarak degisik derecelerde piyasaya mudahale edilmesi
gerektigini savunurlar.

Kalkinma yolunda olan bir ulkenin yatirnmlarinin sektorel, bolgesel, piyasalar hatta mallar
acisindan bir uyumunun olmasi ve hicbir tarafin ihmal edilmemesi gerektigi savunulur.

Yatirimlar gerceklestirilirken es zamanli bir seklide yani ayni anda yapilmasi gerektigini
savunur. Bunun nedeni ise, iretimde karsilikl bagimhlik (tiretimdeki tamamlagsma) ilkesiyle
ilgilidi. Her arz Pazar ihtiyaci duyar ya da her gelir artisi talebi uyarir ilkesi
gecerlidir.



Dengeli Kalkinma Stratejisi

Dengeli Kalkinma Stratejisinde 4 model bulunmaktadir. Bunlari siralarsak,
v Bliyiik itis Modeli (Paul Narcyz Rosenstein Rodan)

v Kisir Dongu Kurami (Ragnar Nurkse)

v Capraz Ulke Modeli (Hollis B. Chenery)

v Dusuk Gelir Tuzagi (Harvey Leibenstein)



1.Buyuk Itis Modeli

Rosentein Rodan , geri kalmis bolgelerin ekonomilerinin kalkinmasindaki engelleri soyle
siralamistir:

» Bolgede milli gelir duzeyi dusuk oldugu igin talep yonunden darlik bulunmaktadir
» Bolge nufus ve alan olarak genis olmasina karsin arz yani uretim azdir

» Sermaye miktari dusuktur.
Bolgenin kalkinmasinda 2 yol bulunmaktadir:

I. Dikey bir sanayilesme modeli: Sanayilesme bolgeye herhangi bir dis yardim olmaksizin
bolgenin kendi kaynaklari ile saglanacaktir. Emek fazlasinin oldugu geri kalmis bolgeden
sermaye fazlasinin oldugu gelismis bolgeye emek gocguyle bolgenin kalkinmasi soz
konusudur.Ancak bu gelismis Bélgedeki sanayinin tum dallarinda yatirim yapilmasini
gerektirmektedir. Sermaye birikiminin ve i¢ piyasanin sinirli olmasindan, piyasa
dinamizminin yetersizligi bu stratejinin basarili olmasini zorlastirmaktadir.

2. Sanayilesme: Sermayenin geri kalmis bolgeye gelme yolu sanayilesmedir. Rodan, ilk asamada
ortaa ¢ikabilecek sorunlarin bu asamada dissalliklar ve tamamlasmalar araciligiyla ortadan
kalkabilecegini ve yabanci ozel sermaye yatirimlarinin kullaniminin daha avantajli oldugunu
aciklar.

Geri kalmis bolgelerde sanayilesmenin basariimasi igin varolandan farkli kurumsal bir cati
gereklidir. Bu durumda biitiin bir endiistri, tek bir dev firma veya trost ele alinmali ve tum
faaliyetler planlanmalidir. Tum sanayiyi tek cati altinda toplayan boylesi buyuk olgekli planlama
ile farkl sanayilerin birbirini tamamlamalari ve digsal ekonomilerden faydalanmalari saglanmis
olacaktir. Boylece hem yaratilan gelirler farkli mallara harcanacak hem de farkli mallari ureten
sanayiler yaratilacaktir. Bu da mallarin satiimama tehlikesini ortadan kaldirarak Pazar darlgi
sorununu gozecektir.



2. Kisir Dongu Kurami

» Bu kuram, bir ekonominin geri kalmishgini dusuk gelir, dusiik tasarruf, disik yatirim,
dusuk verimlilik ve sonug olarak tekrar dusuk gelir seviyesine baglayarak ulkenin kisir
dongu iginde denge olusturdugunu savunmaktadir.

» Geri kalmig bir ekonominin yasadigi bu durumdan cikis icin farkli endustrilere ayni
donemde yatirim yapmak gerekmektedir. Cuinku farkli endustrilere ayni anda yatirim
yapllmasi sonucunda piyasa butunuyle genisleyeceginden kisir donguden kurtulmak
mumkun olacaktir.

» Kalkinmanin buyuk itisle baslatilabilecegi ve sanayilesmenin basarilabilmesi icin sanayiler
arasi tamamlasma onemlidir.

» Geri kalmis bir ekonominin gelismesinin onemli araci plandir. Cunki planlama sayesinde
birka¢ sanayi dalinda birbirini tamamlar ve destekler nitelikte yatirimlar yapacaktir.

» Birden fazla uretim alaninin gelismesi pozitif dissalliklara yol agarak, i¢ piyasanin ve
pazarin genislemesine ve dolayisiyla verimlilige yol agacaktir. Bu sekilde yapilacak yatirim
hamlesi ile ekonomik kalkinmada yoksulluk kisir dongtisiiniin kirilacagi savunulmaktadir.

» Birbirini destekleyen ve tamamlayan yatinmla birlikte piyasa darligi sorunu, dusuk
verimlilik sorunu ortadan kalkacaktir. Gerek arz gerek taleple ekonomi kisir dongliden
kurtulacaktir.



3. Capraz Ulke Modeli

» llk olarak i¢ kaynak dagiimi konusuna odaklanmistir. Az gelismis
ekonomilerde kaynak dagilimi ile piyasa arasindaki bag zayiftir. Bu nedenle
kaynak gelir iliskisi istenen yonde olusmaz ve bu durum ekonomide
dengesizlik yaratir. Piyasadaki fiyatlarin sosyal maliyetleri yansitmamasi
sonucu faktor piyasa fiyatlari da sosyal maliyetleri yansitmayacaktir.
Girisimcinin sagladigi kar ile sosyal karlilik arasinda fark ortaya ¢ikacaktir.
Bu fark ne kadar buyuk olursa kaynak dagiliminda optimalden o kadar
uzaklasilacaktir. Bu dagilimi optimale yaklastiracak olan ise golge fiyatlari
dikkate alan planlamadir.

» lkinci olarak iretimin etkinligi ile zaman igindeki degisebilirliginin ve dissal
ekonomilerin  varliginin  karsilastirmali  ustunlikler kuraminda yer
almamasi elestirilir. Az gelismis ekonomilerdeki mal ve faktor fiyatlarinin
firsat maliyetlerini yansitmadigini belirterek, ekonomi ici kaynak dagilimi
ile dis ticaret teorisini az gelismis ekonomiler agisindan birlestirici bir
gorus ortaya ¢ikmistir



4. Dusuk Gelir Tuzagi

» Piyasa mekanizmasinin az gelismis ekonomilerde etkin olamayacagini
ve bu tip ekonomilerde piyasa mekanizmasina bagh kalkinmayi
reddeden bir anlayisa sahiptir. Bu gorus 2 temele dayanir:

I. Dusuk gelir tuzag:: kisi basina gelirin bulundugu kosullarda, kisi basina
gelirdeki kuguk artislar, geliri eski duzeyine dondirecek etkenleri
harekete gecirir. Boylece az gelismis Uulkelerin kisir dongusunun
toplumun igsel dinamigine baglidir ve bu yapi istikrarli bir yoksulluk
dengesine yol acar.

2. Girisimcilerin kar maksimizasyonu ile milli gelir artisi arasindaki zayif
olmasi nedeniyle piyasa etkin islemez. Piyasadaki bireysel kar ile sosyal
kar arasindaki bagin zayif oldugunu ve piyasa kosullarinin sonucu
olarak paralellik ortadan kalkar. Kisaca, dusuk gelir seviyesinde yer alan
az gelismis ekonomilerde girisimciler buyumeyi saglayacak yetenege ve
firsata sahip degildirler




Dengesiz Kalkinma Stratejisi

Dengeli kalkinma stratejilerinde savunulan geri kalmis ulkelerde piyasa ve fiyat
mekanizmasinin  uretim faktorlerinin optimum dagimini gergeklestirmedigi gorusu
gecersizdir

Piyasa ve fiyat mekanizmasinin kaynaklari daha karl alanlara yonlendirecek kadar etkin
oldugu kabul edilir.

Kamunun mudahalesi ve planlama, piyasa ekonomisinin dinamik araglarindan yaralanmayi
kisitlamaktadir. Kalkinma sigramalar ve patlamalar sonucu gerceklesebilir.

Dengesiz kalkinma stratejisinin temel ilkesi, az gelismis ekonomilerin kalkinmasinin
durgun ya da yumusak bir bicimde gerceklesemeyecegini, aksine ekonomideki sicramalar
ve dalgalanmalarin dinamik bir gelisme ortami yaratacagidir.

Tamamlagmalar ve tam uyum icinde gerceklestirilecek yatirimlar ekonomide statik bir
durum yaratarak kalkinmayi yavaslatir ya da geciktirir. Belli sartlar altinda dengesizlik
gelismeyi canlandirir, tesvik eder ve sektorlerde sigramalara yol acarak ekonomiyi
dinamik bir surecin icine sokar.



Dengesiz Kalkinma Stratejisi

Bir diger temel durum ise, az gelismis ekonomilerde i¢ piyasanin dar olmasidir.

Geri kalmis ekonomilerde tum sektorlerde gercgeklestirilebilecek buyuk bir yatirim
hamlesi igin gerekli sermayenin duzenli olarak bulunmamasi da dengesiz kalkinmayi
zorunlu kilar

Dengesiz kalkinma teorisinde piyasalarin etkinligi, fiyat mekanizmasinin optimum kaynak
dagihmi uzerindeki rolu, digssal ekonomiler ve ol¢ek ekonomilerinin olusmasi ve
tamamlasma konularinda gorusler farklilasmaktadir. Bu gorusler 3’e ayrilabilir:

Hirschman’in Dengesiz Kalkinma Teorisi
Streenten’in Dengesiz Kalkinma Teorisi

Perroux Kalkinma Kutuplari Teorisi



Hirschman’in Dengesiz Kalkinma Teorisi

» Hirschman dengesiz kalkinma teorisinin oncusudur. Temel savi, az gelismis ulkelerde butiin sektorlerde
ayni anda bir kalkinma hamlesini gerceklestirebilecek ne sermaye birikimi ne de yeterli piyasa genisligi
bulunmadigidir.

»  Ekonomiler icindeki belli sektorlere agirlik verilmesi sektorler arasi iliskilerden dolayi ekonomide bir
sigrama ve buyuk itis gerceklesir. Ancak buradaki sektorler arasi bag, dengeli kalkinmada ongorulen
dengeli ve uyumlu kaynak dagilimi politikasi degil, fazla veya eksik kapasitelerin uyarildigi bir dinamik
surec olarak tanimlanmaktadir.

»  Planlama ve piyasa mekanizmasinin kalkinma surecinde en buyuk etken olduguna karsi ¢ikarak, dinamik
bir kalkinma sureci dengesiz veya eksik kapasite yaratilarak yasanacagi savunulur.

» Blyume surecinde ekonomide ortaya gikan darbogaz ve kitliklar, girisimciler igin yeni firsat yaratir ve
yeni yatirimlar tesvik edilir. Az gelismis ulkelerde bu sureci baslatacak fiyat sinyallerinin bu ulkelerdeki
Pazar darlig1 ve eksik rekabet nedeniyle yetersizdir. Bu nedenle az gelismis ulkelerde girisimcilik ve
tasarruf agisindan potansiyelleri ortaya gikaracak baski mekanizmalari gibi duzenlemeler yapilmahdir.

»  Gelismis ulkeler ise, mevcut kaynaklarin optimal dagilimini saglamaya ¢alismak yerine ekonomideki gizli,
daginik halde ya da kotu kullanilan kaynak ve yetenekleri bulmak ve ortaya ¢ikarmaya galismalidir.

» Hirschman’in dengesiz kalkinma teorisine iliskin elestiriler 2 sekilde elestirilir:

» llk elestiri, gelisme yolundaki llkelerde baslangigta yatirimlarin buyik bir bolimi kamu kesimi
tarafindan yapilmaktadir. Piyasa mekanizmasinin bu tip llkelerde c¢alismasini bekleyen ve kamu
mudahalelerinin sinirlandirilmasini isteyen Hirschman bu gercegi gozardi etmektedir.

»  ikinci elestiri ise, bir kesimin diger kesimle s6z konusu baglari mutlaka her iki sektoriin de gelismesini
zorunlu kilmaktadir.



Streenten’in Dengesiz Kalkinma Teorisi

Bu stratejiye gore denge statikoyu devam ettiren bir durum iken, gelisme, statikonun
degistirilmesidir.

Dengesizlik gelismeye engel degil, aksine tesvik eden bir faktor olabilir ve denge konusunda
Israr etmek durgunlugu onlemek yerine dar bogazlara neden olabilir.

Piyasalar yonlendirici rol ustlenirken, kamu kesimi uretici agirliga sahip degildir.

Dengeli kalkinma planlama ve piyasalari kontrol etme faaliyetleri, ekonomiyi bir kalip igine
sokarak olasi denge disi gelismeleri onlemektedir

Uretim ve tiiketimdeki dengesizlik durumu 2’ye ayrilir.

Statik etken, belirli ihtiyaglar ve teknoloji karsisinda bolunemezlikler ya da olg¢ek ekonomileri
gibi unsurlardir. Dinamik etken ya da nicel faktorler ise, yeni ihtiyaclarin dogmasini
karsilayacak uyarici kuvvetler, yeni buluslar ve teknolojik yenilikler gibi piyasanin dinamik
yapisi i¢in ortamin uygunlugudur

Bolunmezliklerin, artan maliyetlerin, yatirm girisimlerinin ve yeni buluslarin onemli oldugu
ekonomilerde dengesiz buyume soz konusudur. En fazla dissallik tasiyan, yenilik ve tamamlayici
ozelligi olan endustriler oncelikli olmalidir.

Bu kalkinma stratejisine gelen elestiri, az gelismis ulkede piyasanin i¢sel dinamizmi ya da yeni
buluslar gibi dinamik etkenlerin yetersiz oldugu gorusudur. Cunku az gelismis ekonomiler
teknoloji yaratma donemine ulasamamis ulkeler olma dusuncesine yoneliktir.



Perroux Kalkinma Kutuplari Teorisi

Kalkinmanin ulkenin her yerinde ayni anda baslamasinin mumkun olmayacagini,
bazi bolgelerin kalkinmada oncelik kazanacagini ve kalkinma kutuplari
olusacagini savunmaktadir. Kutuplasmanin nedenleri ise,

Belli mallar ancak belli merkezlerde satilabilir. (hammaddeye ya da limana
yakinlik, gerekli teknolojinin varligi, vasifi emek, altyapi vb. unsurlarin oldugu
pazarda konum almak avantajli olabilir)

Karsilikli beklentiler pazarin buyuklugunu belirlerken sonradan dahil olacaklar
icin bir kutuplasma nedeni olusturmaktadir. Kalkinma kutuplari yayilma etkileri
yaratarak arz ve talep agisindan arttirici etkisi olan itici bir guctur

Kutuplasma bazen de geriletici etkiler de ortaya gikarabilir. Gelismenin yasandig
sektorde gelir artisi yasanirken diger sektorlerden uretim faktorlerinin
cekilmesi bolgesel farkhhigi ve diger bolgenin fakirlesmesine yol agar.
Kutuplasmanin en onemli tehlikesi, gelir dagihmi dengesizligini arttirmasi ve
bunun kalkinmayi engellemesidir.



Dengesiz Kalkinma Stratejisi Ornegi olarak : Tarim ve Sanayi Onceligi

» Tarim Sektoriine Oncelik Verilme Nedenleri:

v Kalkinmanin baslarinda yeterli sermaye olmamasi, girisimci, teknik bilgi ve teknik
techizatin olgunlasmamis olmasi ve tarimsal uretim potansiyeli bulunan ulkelerde
daha az sermaye gerektirdigi icin oncul yatirimlar bu sektore yapilir

v Az gelismis ulkelerde istihdamin ¢ogunlugunun tarim kesiminde yer almasidr.

v Kalkinma i¢in gerekli olan sermaye mallarinin uretilemiyorr olmasi ithalati zorunlu
kilar. Ancak tarim kesiminin ithalat gereginin sermaye kesimine gore az olmasi
oncelikli olmasinda diger bir faktordur

v Dig odemelerde ihtiyag duyulan doviz ihtiyacinin karsilanabilmesinde tarimsal urun
ihracatindan yararlanilabilmesidir.

v Gerek bu ulkelerdeki gerekse dunya nufus artisinin gelecekteki gida maddeleri
talebini olusturmasi, bu maddelerin uretildigi tarimi oncelikli kilar



Dengesiz Kalkinma Stratejisi Ornegi olarak : Tarim ve Sanayi Onceligi

» Sanayi Sektoriine Oncelik Verilme Nedenleri:

v Uluslararasi pazarlara agilmayi hedefleyen bir ekonomi igin arz esnekligi onem tasir.
Tarim sektorunde arz esnekligi dusuk olmasi nedeniyle uretimin Pazar kosullarina
gore arttirihp azaltiimasini sinirlandirmaktadir.  Bu nedenle arz esnekligi yuksek
olan sanayi burada oncelikli konumdadir.

v Arz esnekligini arttirmak igin teknoloji sayesinde olusmaktadir. Teknoloji de sanayi
kesimine daha fazla uyarlandigi icin oncelikli konumda olan sanayi olacaktir.

v Sanayi dinamik ve yeniliklere agik yapisinin kalkinmanin igerigi ile tutarli olmasidir.
Yeni buluslar ve girisimler yaratmak konusunda sanayi tarima gore oncelikli konuma
sahiptir.

Tarim ve sanayi kesimi oncelikli politikalari disinda hizmet sektoru onculugunde de bir

gelisme gorulebilir



Dengesiz Kalkinma Stratejisi Ornegi Olarak Bilgi Odakli Kalkinma

Bilgiye sahip olmak, uretmek, ¢ogaltip depolamak ya da dagitmak icin yapilan
faaliyetlerin ve yatirnmlarin tumu bir gelismislik gostergesidir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri her gecen gun artan bir hizda yasama katilimi,
ekonominin uretim, tuketim ve dagitim iligkilerini derinden etkilemekte ve piyasalar
bilgi temeli uzerine yeniden vyapilanarak rekabetin temel ogesi bilgi haline
gelmektedir.

Bilgi, tarim, sanayi ve hizmetlerden sonra dorduncu sektor olarak kabul edilmektedir.
Bilgi ekonomisi ve toplumu yaratilarak surdurulebilir kalkinmanin saglanabilecegine
olan inanc artmaktadir.

Bilgiye dayali sektorlere oncelik veren bir kalkinma anlayisini genel olarak dengesiz
kalkinma iginde sayilmaktadir. Cunku yatirim yapacak sektorler segilmis ve oncelikli
konumdadir.

Ulkelerin geleneksel ekonomilerini bilgi ekonomilerine donustirme basarilari
surdurulebilir ekonomik buyume ve toplumsal gelisme performanslarini belirler.

Yararlanilan Kaynak: Adacay, F. R. 2012, Kalkinma ve Sanayilesme Stratejileri,
icinde Glinsoy, B. ve Ozsoy, C. (Eds) Iktisadi Kalkinma, Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskigenhir.



