iS FIKRININ TEMEL URETIM VE HIZMET
SURECLERININ ARASTIRILMASI VE URETIM
PLANININ GELISTIRILMESI

Girisimciler yapilabilirlik arastirmasinin bu bélimuande,
sunmay! hedefledikleri tGrlin ya da hizmetlerin Uretilmesi icin
yapilmasi gereken igletme faaliyetlerini detayl olarak
incelemelidirler. Ozellikle is fikirleri kendi teknik uzmanlik
alanlarinin diginda olan girisimciler i¢in Uretim sirecinin
detaylarinin arastiriimasi yogun bir ¢alisma gerektirmektedir.
Hizmet sunumuna ydénelik is fikirleri i¢in Uretim stregleri

arastirmasi Uretim alanindaki is fikirlerine gére daha azdir.

Girisimci, trtn ve hizmetlerin temel Uretim slrecleri
arastirmasinda dncelikle nasil sorusunun cevaplarini arar. Bu

c¢alismanin sonucunda kuracagi isletmenin

Uretim is akisini

makine ve ekipman kullanimini
hammadde ve igletme girdilerikullanimini
isgucu ihtiyacini

isyeri 6zelliklerini belirlemeye galisir.

Ancak girisimci, tretim sistemini ve is akigini detayl olarak
incelemeye almadan dnce piyasa ve talep yapisi
arastirmalarini dikkatle inceleyerek ulastigi sonuclara en

uygun Uretim Olgeginin ve teknik 6zelliklerin neler oldugunu



belirlemelidir. Yiksek otomasyon ozellikleri olan ve buyuk
kapasiteli makineler gerekli mi, stok alanlari yaklagik ne
blyUklikte olmali, kullanilan makine ekipmanlar ne tir
fonksiyonlara sahip olmali, vardiyali ¢alisilacak mi gibi sorular
girisimcinin Uretim sdrecinin detaylarini belirlerken yonlendirici

olacak varsayimlardir.

Girisimci, kuracagi isletmede kullanacagi Uretim sistemi ve
makinelerin 6zelliklerini belirlerken 6ncelikle piyasa ve talep
arastirmasi asamasinda ulastigi verilerden yararlanacaktir.
Ozellikle piyasada benzer isletmelerin sahip olduklar
sistemler, avantaj ve dezavantajlar bu asamada elde edilmis

olmasi gereken sonuclardandir.

Ote yandan talep yapisi ve girisimcinin hedefledigi satis
duzeyleri dogrudan uretim duzeyini belirlemektedir. Buna ek
olarak satis duzeyinde beklenen gelismeler Uretim sistemini
sekillendiren diger degiskenlerdir. Girisimci basaril bir piyasa
ve talep yapisi arastirmasi yapmis ise Uretim sisteminin genel
Ozelliklerini belirlerken zorlanmamakta ve dogru kararlar

almaktadir.

Girisimci yapilabilirlik arastirmasi boyunca bu konularda farkl
secenekleri inceleyecek ve surekli en dogru ¢ozuma

arayacaktir.



Uriin ya da Hizmet Uretiminin isAkisi

Uretim sisteminin temel degiskenlerini ve varsayimlarini
belirleyen girisimci is akisinin incelenmesi ve is akis
semasinin hazirlamasi agsamasina geger. Bunun igin girisimci
oncelikle Uretimi olusturan temel islem akislarini ortaya

cikarmaldir.

Girisimci is fikrinin gerektirdigi is akisini belirlerken, Grin igin
gerekli tasarim galismalarini, hammadde ve malzemelerin
secimini ve teminini, Uretimde kullanilacak makine ve
ekipmanin hazirlanmasini, Uretim icin hammadde ya da
malzemelerin igslenme adimlarini, kontrol ve izleme iglemlerini,
depolama galismalarini, paketleme c¢alismalarini, tasima
islemlerini ve satis sonrasi servis asamalarini géz dniinde

bulundurmalidir.

Bu ¢alismanin sonucunda girisimci is akis semasi ile Gretim
faaliyetlerinin adimlarini ve bu adimlar arasindaki baglantilari
kapsamli olarak ortaya cikarir. is akis semalarinin amaci
isletmenin Uretim sdrecini sematik olarak kolay anlasilir bir
sekilde gostermektir. Bu semanin ¢izilmesinde kullanilan ve

genel kabul géren standart isaretler ve anlamlari sunlardir:



Islem Igarett I3 akig sernastiginds her tiri igem, (kesms,
birlegtinme, boyama, muayene efme: v.n.) bu igaretis gasianiv.

Malzermeyi ya da drind herhang biriglern agamasindan bagka
buriglem agamasina agmayr fade eder.

Pargamin ya da Grindn g akrgi geregl iglem, kontrol va da fagma
gn bekiamekte odugunu gdsisnr.

Is akigriginde alinmas: gereken kararlar: géstenr.

Is alegriginds hazirfanan ya da kulandan dokdmanian yada
buigdan gdstenr.

v Parga va da driinfenn depolama adimint gdstenr.

Yukarida verilen semboller kullanilarak hazirlanan ve bir
gbmlek atdlyesindeki Uretim sureglerini gosteren is akis

semasi bir sonraki sayfada 6rnek olarak verilmistir.

is akis semasinin ortaya gikariimasi sonucunda girisimci
isletmede yapilacak tim faaliyetleri en ince detaylara kadar
belirleme ve gdsterme sansina sahip olur. Clnku is akis
semasini hazirlamaya ¢alisan bir girisimci isinin
gerceklestiriimesi igin gereken Uretim, malzeme ve bilgi

akisini incelemektedir.

is akis semalari girisimcilere, isin hangi asamasinda hangi
makine, arag, malzemelerin kullanilacagini géstermenin

yaninda uretim adimlari bazinda ne tur is¢ilik ve hangi



bilgilerin gerekli oldugunu kolaylikla inceleme olanagi
saglamaktadir. Ornegin konfeksiyon atélyesi is fikrinin is akis
semasini hazirlayan girisimci, kesim islemini yapan bolimde
hangi kesim makinelerini kullanilacagini, hangi 6zelliklere
sahip kag is¢inin bulunmasi gerektigini belirlerken ayni
zamanda bu bdlimn kesim islemini yapmak igin kendisine
verilmesi gereken kumas olguleri gibi bilgileri de

tanimlamaktadir.

Girisimciler is fikrinin Uretim 6zelliklerini belirleme asamasinda
zaman alternatif metotlar ya da makine ekipman arasindanen
uygun olanini se¢gmek durumunda kalacaklardir. Bu noktada
girisimciye kendi teknik bilgileri disinda yardimci olacak
bilgiler arasinda en dnemlisi piyasa ve talep arastirmalari
asamasinda Urun ve rakipler hakkinda elde edilmis bilgilerdir.
Rakiplerin arastiriimasindan elde edilen sonugclar girisimciye
farkli seceneklerin isletmedeki yansimalari konusunda bilgi
verecektir. Bu bilgilere dayanarak girisimci Uretim sisteminin

alternatifleri arasindan en uygun olanlari segecektir.

Uriin ve rakipler hakkindaki bilgilere ragmen igletmelerin
teknik 6zellikleri zaman zaman girisimcileri zorlamaktadir. is
kurma slrecinde bu tdr bir zorlukla karsilasan girisimci yeterli
teknik bilgiler icin glvenilir uzmanlara basvurmak ve yardim
istemekten kaginmamalidir. Ulkemizde girisimcilerin bu
amagla basvuraca@i kuruluglarin basinda Turkiye'nin bir¢cok
yerinde 6rgutli durumda olan KOSGEB gelmektedir. Bunun

disinda girisimciler is fikirlerinin 6zelliklerine gore



Universitelere, arastirma enstitlilerine, sanayi ve ticaret
odalarina bagvurmali, uzmanlarin géris ve yardimlarini

almalidirlar.

Uriinyadahizmet iiretiminin "is akis asamalariile satis

tahminlerine géreenuygun isletmeteknik yapisive

Olcegi" arastirilirken girisimci asagidaki sorularin

yanitlarini aramalidir -

Urtinyadahizmetlerin miisterilere sunulacak diizeye kadar
gecirdikleri samalarnelerdir?

Bu asamalarin birim driinya da hizmet i¢in siireleri nedir?
Bu asamalarda gerekli makine ve ekipman nelerdir?

Bu asamalarda gerekli isgtici nedir?

Bu asamalarda gerek li bilgilernelerdir?

Uretimis akisinin gesitli béliimleriigin alternatif metotlar var
midir? Nelerdir?

Uriinya da hizmetlerin iiretilmesi i¢in uygulanacak is
adimlari, kullanilacak malzemeler ve gereklibilgileri
gbsteren is akis semasini hazirlayiniz.

Isakis semasindagdsterilen iretim sisteminin, kapasite
6zellikleri nedir?

Satistahminlerine gére kapasite kullanim oranine olacaktir
ve dénemsel olarak ne sekilde degisecektir?



GOMLEK ATOLYESI IS AKIS SEMASI

Gomlek Parga

Modelleri —’ Kumaslarn Kesim

Cep ve Sol On
Pargalarinin
Hazirlanmasi

Masasmna Serilmesi

;

Kumaslara Parga
Modellerinin
Cizilmesi

v

Pargalanin Kesilmesi

;

Pargalarin Kesim

i——— Beklemek Uzere Ara

Depolara Alinmas

¥

Sag On Pargann
Hazirlanmas1

<

Roba ve Arka Bedenin
Birlestirilmesi

Gomlegin On ve Arka

Beden Pargalarinin
Omuz Dikisleri ile
Birlestirilmesi

v

e

Kol Pargasinin
Hazirlanmasi

Kolun Omuz
Béliimiine Dikisinin
Y apilmasi




v

Gomlek ve Kol Yan
Dikislerinin
Kapatilmasi

Gomlege Yaka ve Kol
Mansetlerinin
Takilmas

Mansetlerin
Hazirlanmas:

Y aka, Manset ve Kol
Digmelerinin
Dikilmesi

|
\ 4

Gomlegin Etck Baskist
Yapilr.

Gomlek Kontrolden
Gegirilir ve Gerekli
Kalitede mi Incelenir

Y akanin Hazirlanmasi

HAYIR —p

Uretim Digt ya da
Tamirat




|

EVET

v

Gomlegin Utiilenmesi

Uretim [zleme Kayitlan

Gomlegin Paketlenmesi

Sevkiyat Igin Stoklama

v

Sevkiyatin Y apilmas1

Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-
Ekipman ihtiyaci

Girisimciler is akis semalarini hazirladiktan sonra bu akis
icinde yer alan makine ve ekipmanin her birinin ézelliklerini
belirleyerek piyasada bu 6zellige uygun olanlari
arastirmalidirlar. Bu arastirma sirasinda 6ncelikle 6nem

verilmesi gereken konularin basinda is akisinin gerektirdigi




Ozelliklere sahip makinelerden en "ekonomik" olaninin
segilmesi gelmektedir. Kisaca girisimci en yuksek
fayda/maliyet oranina sahip olan makine ve ekipmanin neler

oldugunu bulmahdir.

Ekonomik olma terimi makinelerin Gg¢ farkli asamada sahip

olduklari ézelliklerden olugsmaktadir:

Alim asamasinda makinenin isletmeye maliyeti ekonomik
olmaldir.

isletme déneminde kullanim giderleri ekonomik olmalidir.
Ariza ya da bakim gereksiniminde teknik servise kolay

ulasilabilmeli ve bakim-onarim giderleri ekonomik olmalidir.

Makine ve ekipman segiminde girisimcinin g6z éntinde
bulundurmasi gereken faktorler genel olarak sdyle

siralanabilir:

Uretim kapasitesi

sagladigi arun cesitliligi

sahip oldugu farkh fonksiyonlar

isgucu ihtiyaci

kullanim 6zellikleri

uretimde kullanabilen girdi malzemelerinin 6zellikleri
isletme doneminde gerekli olan bakim-onarim ¢alismalari
servis saglanabildigi

yardimci makine ekipman ihtiyaci

enerji girdileri ve tiketim dizeyi



teknolojik diizeyi ve teknolojisinin beklenen gecerlilik stresi
aretildigi Glke

o ithal makine ise Glkemizdeki temsilci firmanin 6zellikleri

Bu faktorler arasinda 6zellikle "kullanim 6zellikleri, isgtci
ihtiyaci, bakim onarim gereksinimi ve servis saglanabildigi"
blylk kentlerimizin uzadinda is kuracak girisimcilerimiz
acisindan énemle ele alinmasi gereken faktorlerdir.
Girisimciler tarafindan makine ve ekipman sec¢iminde énemli
olan bir diger faktor, makinelerin isletmede calisir hale
getirilmesi konusunda firmalarin verdikleri hizmetlerdir. Cesitli
is fikirleri kapsaminda makine saticilari montaj yapma,
deneme Uretiminde destek eleman bulundurma, yedek parca
seti saglama gibi hizmetler vermektedirler. Bunlara ek olarak,
satici firmalarin sundugu egitim hatta staj imkanlari girisimciler
tarafindan arastirilmali bu yonde varsa firsatlar

degerlendirilmelidir.

Uriinve hizmet diretiminde gerekli"makine -ekipman
ihtiyacinin analiz edilmesi ve se¢enekler arasindan en
uygun seg¢iminyapilmasi” sirasindagirisimcisusorul an

izlemelidir:

o Uretimis akigiigindekiher bir is adimi igin gerekli makine -
ekipmanin teknik 6zelliklerinelerdir?

o Isakisininkapasite gereksinimiiginde her birmakine -
ekipmaninkapasitesi ne olmalidirve ka¢adet makine
ekipman gereklidir?



o Piyasada buézellikleri saglayan makine ve ekipman
nelerdir?

o Piyasadabutiirmakine ve ekipmani saglayanhangi
firmalar vardir?

o Firmalarmakinelerihangifiyatlarla satmaktadirlar?

o Firmalarmakineekipmanihangiédemesartlariyla
satmaktadirlar?

o Firmalarmakineleri nsatisindahangiekhizmetleri
vermektedirler?

o Firmalar bakimve onarim konularindane tiirservis
olanaklarina sahiptir?

Uretimde kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlar ve
ozellikleri

Uretim sirecinin analizi asamasinda girigimcinin detayli olarak
incelemesi gereken temel konulardan biri de tretimde
kullanilacak girdilerdir. Makine, ekipman, bina, arazi gibi sabit
yatirim kalemleri ile kurulan bir igletme, Gretime devam ettigi
ekonomik 6mru boyunca girdileri isleyerek Urine donusturur

ve Urlnleri piyasaya satarak kar elde eder.

Bir isletmenin karlihk analizleri yapilirken, girisimcinin sabit
yatirim harcamalari yaninda, igletme girdilerini ve girdilerin
birim Urln igindeki maliyetlerini belirlemesi gerekir. Bunlara
gore bir satis fiyati belirlendikten sonra isletmenindénemsel

gelir dizeyi tahmin edilebilir.



Bu nedenle girisimciler igletmelerinin basarili olmasi igin
kullanilacak her turlt girdiyi dikkatli bir gekilde

arastirmalidirlar.

Girdileri, genel olarak hammaddeler, yardimci maddeler ve
isletme malzemeleri olarak Ug¢ gruba ayirabiliriz. Girisimcinin is
fikrinin yapilabilirlik asamasinda incelemesi gereken girdiler
oncelikle hammaddeler ve yardimci maddelerdir. Kirtasiye,
temizlik v.b. amacgl destek hizmetlerde kullanilan isletme

malzemeleri bu asamada detayl olarak ele alinmaz.

Girdilerin arastirilmasinda ilk olarak, Gretim igin gerekli
hammadde ve yardimci malzemenin 6zellikleri ve birim Grdn
icin gerekli olan miktarlari belirlenmelidir. Ornegin bir gémlek
icin temel hammadde olan kumastan kag metre gerektigi ve
ayni gomlek igin yardimci malzemeler olan dugmeden kag
adet ve iplikten ka¢ metre kullanilacagi, buna bagl olarak
Uretim dénemi iginde toplam olarak ne kadar kumas, digme

ve iplik gerekli oldugu bilinmelidir.

Diger taraftan girisimciler girdilerinin temin edilmesi ve
kullanima kadar gegen dénemde ne tur 6zelliklere sahip
oldugunu arastirmalidir. Ornegin girisimci toptan piyasasinda
gbmlek kumasinin en az kag top olarak satildigini, bir top
gomlek kumaginin ka¢ metre oldugunu bilmelidir. Diger
yandan 6zel bekleme sartlari gerektiren girdilerle ¢alisan
girisimciler bu gartlarin neler oldugunu ve nasil

saglanacaklarini aragtirmalidirlar. Ornegin yem fabrikasi



kuran bir girisimci misir hammaddesinin nemden ne sekilde
etkilendigini ve depolarinin ne tur dnlemlere sahip olmasi

gerektigini arastirma déneminde 6grenmelidir.

Hammaddelerin depolanma 6zellikleri yaninda 6zellikle
Uretimde genel kayip oranlarinin da bilinmesi gerekir.
Girisimci kurmak istedigi iste Grlnin ortaya ¢ikmasi icin
yapilan islemlerde hammaddede ne dlizeyde bir kaybin sektér
ortalamasinda kabul edilir seviye oldugunu bilmelidir. Bu bilgi
girisimcinin kurdugu sistemin verimliligini izleyecegi bir kriter
olmasi yaninda igletme giderlerinin ve dolayisiyla isletme
karlihginin gergcege yakin olarak tahmin edilmesi i¢in de
arastiriimasi gerekir. Ornegin girisimci dokuma atdlyesi
kuruyor ise ham iplikte dokuma firesinin oranini, bakliyat
paketleme isi kuruyorsa eleme artiklarinin yaklasik oranini,
tavuk ciftligi kuruyor ise ortalama civciv 6lim oranini bilmek

zorundadir.

Bu noktada girdi arastirmasi yapacak girisimciler
c¢alismalarinin verimi agisindan, 6zellikle Granin maliyetinde
onemli dizeyde payi olan hammaddeler ve yardimci
malzemeler Gzerinde yogunlagmali, dier malzemelerin
arastiriimasinda ise genel verilerle yetinmelidirler. Ornegin
yukaridaki gomlek Ureticisi igin temel hammadde kumastir.
iplik ise yardimci malzeme grubunda yer alir ve gémlek
maliyetindeki pay cok diguktur. Bu nedenle girisimci girdi
arastirmasinda dikkatini ve zamanini iplige degdil kumasa

vermelidir.



Girisimci piyasa ve talep yapisi arastirmasinin sonuglarini is
kurma surecinde her adimda kullanmaktadir. Girdi
arastirmasinda da girdilerde aranacak temel 6zellikler piyasa
ve talep arastirmasi ile elde edilen bilgilere gére
belirlenecektir. Urlin ya da hizmetler, kalite, fiyat ve fonksiyon
olarak hangi 6zelliklerle piyasaya sunulacaksa, kullanilan
hammaddeler de bu 6zellikleri desteklemelidir. isletmelerin
kullandiklari gesitli girdiler yil icinde miktar ya da fiyat olarak
degisiklik géstermektedir. Ornegin bir salga fabrikasinin kig
aylarinda seralardan ¢ikan domatesleri isledigi distnutlemez.
Salcga fabrikalari yaz aylarinda aldiklari domatesileri iglerler.
Salga fabrikasi kurmak isteyen bir girisimci, bu is alaninda
domatesin maliyeti olusturan ana hammadde oldugunu, bu
ana hammaddenin yil icinde belirli ddnemlerde sunumunun ve
dolayisiyla fiyatinin ne sekilde degistigini girdi arastirmasi

déneminde arastirmalidir.

Diger yandan girdilerin maliyetleri isletmenin karliiginin temel
belirleyicisidir. Bu nedenle girisimciler girdileri, maliyet olarak
isletme hedefleri ile uyumlu ancak en ekonomik ¢ézimlerle
bulmak zorundadirlar. Girdilerin piyasadan uygun sartlarda
temin edilmesi hemen hemen her tirlu igletme icin temel
basari kriterlerindendir. Ur(ini igin en uygun girdiyi
rakiplerinden daha ekonomik olarak satin alan isletme blyuk
bir rekabet avantaji yakalar. Bu nedenle girisimcilerin,
isletmelerini kurmadan énce girdi piyasalarini detayli olarak
arastirmalari ve en azindan rakiplerinin sahip oldugu girdi

temin avantajlarini yakalamalari gerekir.



"Uriin ve hizmetlerin iiretiminde kullanilacak girdilerin
tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri" arastirilirken girisimcilerin

temel alacagi sorular sunlardir:

Uretimd e kullanilacak hammadde ve malzemeler nelerdir?
Birim dirtinigingereklihammadde ve malzeme miktarlari
nelerdir?

Uretim planina gére hammadde alimve depolamaplani
nedir?

Hammadde ve malzemelerin piyasadan alinip, lriine
dénusinceye kadar

gecirdikleri asam alar nelerdir?
Busiregicindehammaddeve malzemelerinkullaniimasi
ya damuhafaza

edilmesi sirasinda yapilmasi gerekenler nelerdir?
Hammaddeyadamalzemelerinigletmeye ulasim sekilleri
nedir?

Hammaddeyadamalzemelerintemin edilecegiyerler
nelerdir?
Hammaddeyadamalzemelerintemininde sezonluk
degisimlerin etkisinedir?

Satis ve 6deme sartlari nelerdir?

Birim (irdin icin hammadde ve malzeme maliyeti nedir?



Uriin ya da hizmet iiretimi icin gerekli isgiiciiniin
nicelik ve nitelikleri

Girisimci, Uretim sureclerini arastirirken is akisinin
arastirilmasi, makine- ekipman gereksinimlerinin belirlenmesi,
is akisinin gerektirdigi hammadde ve malzeme gibi isletme
girdilerinin incelenmesi agamalarindan sonra igletmenin

uretim sureclerinde gerekli iggucunun analizini yapmaldir.

isgticiiniin belirlenmesinde ilk adim is akis semasi ile
gosterilen Uretim slreclerinin hangi ana is gruplarina
ayrildiginin ve bu gruplarin yerine getirmesi gereken
gérevlerin neler oldugunun belirlenmesidir. Ornegin
konfeksiyon atdlyeleri, model hazirlama, kesim, dikim, kontrol,
Uthleme, paketleme, sevkiyat asamalarindan olusur. Bunun
gibi ana is gruplari belirlendikten sonra her bir grubun
isletmenin ulagsmayi disindigua Gretim kapasitesinde yerine
getirecegi galismanin yogunlugu ya da blyUkIugu tarif
edilmeye c¢alisilir. Planlanan tretim ya da hizmet duzeyine

gore gerekli nitelikli ya da niteliksiz is¢i sayilari belirlenir.

Ornegin konfeksiyon atdlyesinde ana is gruplarindan biri
kesim grubudur. Girisimci kesim grubunda gerekli isgticlin(
belirlemek igin bu bélimde gerekli alt islem adimlarini inceler.
Girisimci kumas serme, model ¢izme, kesim bigcagi kullanma
islerinin akis seklini ve her bir adim igin gerekli birim sireleri
inceler. Daha sonra igletmenin planladigi gunlik kapasitelere
gore kesim isinde gerekli ustabasi, makasgl, diz isci sayilari

belirlenir.



isglicli belirlemesinde, makine ve ekipmanin sayilari ve
nitelikleri isgucu ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilacak
temel verilerdendir. isgiicti intiyact hesaplamalarinda makine
ve ekipmanin saatlik kapasiteleri ile planlanan Uretim
kapasitelerine ulagmak icin gunluk kullanim duzeyleri
karsilastirilir ve bu calisma saatlerine karsilik gelen isglict

saatleri belirlenir.

Kisaca isgucu ihtiyaci belirlenirken igletmenin is gruplari, is
gruplarinin altinda yer alan goérevler, kullanilan makine-
ekipman tdrleri ve sayilari, isletmenin planladigi kapasite ve
kapasitenin gorev gruplari bazindaki karsiliklari incelenir, elde
edilen sonuglardan gerekli isgucu nitelikleri ve gerekli calisma

saatleri ¢ikarilir.

isglicti ihtiyacinin belirlenmesinden sonra girisimcinin
onundeki en 6nemli arastirma konularindan biri de gerekli
nitelik ve sayidaki isglicinuiin nereden temin edilecegidir?
Girisimci yapilabilirlik arastirmasi asamasinda isletmesi icin
gerekli isgucunu 6zellikle ustalik gerektiren is gruplari bazinda
ele almall is kurma asamasina gelinceye kadar yeterli
dizeyde ustaliga sahip isglcunl temin etmeyi kritik basari

faktorleri arasinda gérmelidir.

Uriinyadahizmet iiretimiigin gerekli isgiiciiniinn icelik

ve nitelikleri arastiriir:

o Girisimcinin Uretim faaliyetlerinde is akisi adimlarina gére
kurmayi planladigi is gruplarinelerdir?



o Gerekli isglcunin is gruplarina goére nitelikleri ve sayisi
nedir?

o lIsguicti nereden temin edilecektir?

o lIsletmenin ihtiyag duydugu niteliklerde isgiicii temin etmek
igin girisimcinin plani nedir?

o lIsguciine gerekli nitelikleri kazandirmak icin egitim gerekli
midir? Gerekli ise ne sekildesaglanacaktir?

Yerlesim yeri secimi ve isyeri 6zellikleri

Girisimciler, yapilabilirlik arastirmasi déneminde isyerini iki
farkl boyutta ele alirlar. Birincisi isyerinin yeri ya da
konumudur. Bu kapsamda girisimci igyerinin tlkenin
neresinde, hangi bolgede, hangi ilde ya da hangi ilgede
kurulmasi gerektigini inceler. Bu dizeydeki kararlardan sonra
kurulacak isletmenin iginde bulundugu sektor ve isletme
boyutuna bagl olarak isyerinin segilen bolge veya yerlesim
alaninin icerisindeki konumu da énem tagimaktadir. Ornegin:
Bir kirtasiye dukkaninin yerlesim yerinin se¢iminde okullarin

yogun oldugu bir bolge aranmalidir.

isyeri incelemesinde diger boyut ise igyerinin sahip olacagi
Ozelliklerdir. Girisimci bu asamada isyerinde bulunmasi
gereken teknik ayrintilari inceler. Enerji kaynaklarini, acik ve
kapali alan olanaklarini, isyeri binasinin aydinlatma, isitma,
havalandirma gibi is fikrinin aradigi ¢esitli detaylar

saglayabilme 6zelliklerini arastirir.



Girisimciisyerininkonumunu belirlerkenigfikrinive
kurmak istedigi isletmeyi asagidaki faktorler isiginda

incelemelidir:

Musteri kitlelerin in bulunduguyerler

Rakip firmalarin yerlesimleri

Uriin ya da hizmetlerin miisterilere ulastirma sekli
Hammadde temin edilecek kaynaklarin yerleri
Hammadde ve diger malzemelerin isletmeye ulastiriima
sekli

Isgticti gereksinimi ve ig glicti iicretleri

Arazi gereksinimi ve arazi bedelleri

Enerji gereksinimi

Tesviklerya da bélgesel mevzuat uygulamalari
Iklim sartlari

Cevresel etkiler

Girisimci isletmesinin bu faktorler altindaki 6zelliklerini
belirledikten sonra isyeri se¢iminde igletme karlligini dnemli
sekilde etkileyen dolayisiyla isyeri segiminde oncelikli duruma
gegen faktorleri belirler. Ornegin iklim sartlari seracilikta
yerlesim yerini belirleyen en énemli faktorlerdendir. Kiguk
ticaret tipi igler icin musterilerin bulundugu yerler yerlesim
yerini belirler. Uretim isletmelerinde hammadde temin yerleri,
enerji gereksinimi, tegvikler yerlesim yerinin belirlenmesinde

onemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.



isletmelerin kurulus yerlerinin seciminde yénlendirici olan

genel ilkeler,

Hammaddeyi en ekonomik sekilde isletmeye ulastirmak,
Uriin ya da hizmetleri en ekonomik sekilde

masteriye ulastirmak,

isletmenin ihtiyag duydugu isgiicii ve diger igletme girdilerini
en ekonomik sekilde temin etmektir.

isletmelerde yer secimi isletmenin en temel kararlarindandir.
Bu nedenle girisimciler bu konuya gereken énemi
vermelidirler. Girisimci yukaridaki ilkeler gergevesinde
isletmesinin kurulus ve igletme donemlerinde verimliligine
katki saglayacak en uygun kurulus yerini segcmek igin ¢caba

gOstermelidir.

Girisimcilerin igletmelerinin kurulug yerlerini belirlemelerinden
sonra Uzerinde yogunlasmalari gereken ikinci nokta
isyerlerinin kurulmasi ve kullanima sokulmasi icin
hazirlanmasi gereken teknik ve idari donanimdir.

Bu kapsamda oncelikle Urtiin ve hizmet Uretimi icin gerekli olan
isyeri 6zelliklerinin belirlenmesi gerekir. Bu 6zelliklere uygun
olarak igyerinin bina, agik alan ve destek sistemlerinin
tasarimi yapilir. Bu kapsamda elektrik, su, 1sitma,
havalandirma vb. sistemler igletme kapasitesine uygun olarak

tasarlanir.

Girisimci 6ncelikle Uretim faaliyetlerinin detaylarina bakarak



isletmenin bina igi ve disi yerlesim dizenini belirler. Bu
noktada makinalarin is akigi icindeki yerleri, alan ihtiyaglari ve
kullanimi igin gerekli teknik baglantilar belirlenir. Makinalara
ek olarak isletmede gerekli olan hammadde, ara mamul ve
mamul depolama dizeyleri ve stok alani ihtiyacglari hesaplanir.
isletmenin giris ve ¢ikis alanlarinin sahip olmasi gereken
Ozelliklere gore bina disi agik alanlarda yapilmasi gereken

dizenlemeler belirlenir.

Ekonomik olmak girisimcilerin isyeri kurulus donemlerinde
temel ilkelerinden olmalidir. Ancak ekonomiklik, girisimcinin
hem kurulus anini hem de isletmesi i¢in planladigi gelismeleri
bir arada ele almasi ile saglanir. isyeri diizenlemesi ve destek
sistemlerinin tasarimi asamasinda girisimci isletmesinin
tahmini gelisme egilimlerine uygun sistemler tasarlamaldir.
Ornegin girisimci arazi satin alirken, isletmenin bugiinkii arazi
ihtiyaci yaninda, geniglemesi durumundaki arazi intiyacini da

g6z onunde bulundurmaldir.

Girigsimci yerlegsim yerini ve igyerinin teknik ve idari
donanim gereksinimini belirlerken asagidaki sorularin

yanitlarini arastirmalidir:

o Yerlesimyeri

o Isletmenin kurulus yeri gereksinimi nedir?

o Igletmenin agik ve kapali alan ihtiyaci nedir?
o Kurulugyerinin 6zelliklerinelerdir?

o Girisimci kurulug yerini belirlerken hangi faktérler g6z



6niinde bulundurulmalidir?

o Kurulugyeriigletmeningelecek planlarinauygunmudur?
Nasil?

o Kurulugyerinasiltemin edilecektir? Maliyeti nedir?

o Igletmede kullanilacak makine-ekipman ile diger
faaliyetlerin gerektirdigi isyeri binasi ve gevrealanlari
bayuklUkleri nedir?

isyeri

o lIsyeribinasiiginde makine -ekipman, depolama, idari
hizmetler v.b. amaclarla ayrilacak alan biylkliikleri
nelerdir?

o Binaiciyerlesimnas il olacaktir? Bina disialan hangi
amaclarauygun diizenlenecektir?

o Bunadigi diizenleme nasil olacaktir?

o Isletmebinasininisfikrininve isletme 6lgedinin
Ozelliklerine uygun

o elektrik sistemi
o Su sistemi
o Isitma sistemi
o havalandirma sistemi
o diger teknik sistemler
hangi 6zelliklere sahip olmahldir?

o lIsletmede biiro donanimlari gereksiniminedir?

Kaynak: KOSGEB, Geng girisimci gelistirme projesi, Girisimciler i¢in is plani rehberi, Ankara, 2003.



