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Lider ve Dış Politika

Lider analizi hangi durum ve vakalarda önem kazanır?

• Liderin orantısız güç ve karizma sahibi olduğu siyasal sistemlerde 

• Lider dış politikayla kişisel olarak çok ilgiliyse veya diplomatik bir kariyere 
sahipse

• Kararın kısa sürede alınmak zorunda olduğu kriz durumlarında

• Danışmanların durumu okuyamadığı belirsizlik hallerinde

• Belli bir bölge veya alan uzmanlığı bir siyasetçiyi sistemin tepesinde olmasa 
bile DP lideri yapabilir 



Psikobiyografi

• Liderlerin psikanalitik bir incelemesi yapılarak, onların motivasyon ve 
karar vermelerine etki eden duygusal ve deneyimsel faktörlere uzanılır. 

• Liderin yaşam öyküsüne bakılır. 

• Onun kişiliğini şekillendiren, psikolojisine etki eden çarpıcı olaylara ve 
kişilere odaklanılır. 

• Amaç, liderin siyasal kişiliğinin kökenlerini tespit etmektir.

• Freud & Bullitt, Woodrow Wilson: A Psychological Study, 1939.

• Alexander & Juliette George, Woodrow Wilson and Colonel House: A 
Personality Study, 1956.



Psikobiyografi

Bir liderin psikobiyografisi hazırlanırken şu sorulara cevap aranır:

• Ailenin hikayesi nedir? Önceki nesil(ler)le ilişkiler nasıl? Kahramanlar var mı? Aile 
zengin mi yoksul mu? Ailede travmatik ölümler olmuş mu? Göç etmiş mi? 
Kardeşlerle ilişkiler nasıl? Doğum sırası ne?

ör. Kral Hüseyin, R. Hawke, İ. Gandhi, S. Hüseyin, M. Begin, K. Atatürk

• Çocukluk kahramanları kimlerdi? Çocukluk hayalleri nelerdi?

ör. E. Sedat, İ. Gandhi, S. Hüseyin

• Eğitim hayatı nasıldı? Öğretmenleri ve akıl hocaları kimlerdi? Başlıca gençlik 
deneyimleri neydi?

ör. S. Hüseyin, M. Kaddafi, F.G. Marquez

• Başlarından geçen ölümcül hastalıklar veya kazalar var mıydı?

ör. Y. Arafat, Kral Hüseyin, R. Pehlevi

(CIA Office of Leadership Analysis – Leadership Analyst)

Sum of All Fears (2002)



Psikobiyografi

https://www.cia.gov/careers/opportu
nities/analytical/leadership-
analyst.html

https://www.cia.gov/careers/opportunities/analytical/leadership-analyst.html


https://www.cia.gov/careers/opportu
nities/analytical/leadership-
analyst.html

https://www.cia.gov/careers/opportunities/analytical/leadership-analyst.html




Liderlik Özelliği Analizi

• KDP ekolünden Margeret Hermann’ın öncülüğünde gelişmiştir.

• LeadershipTrait Analysis – Liderlik Profili Analizi, Lider Kişilik Analizi

• Hermann, kişilik özellikleri tarafından belirlenen liderlik tarzının, dış 
politika davranışlarına etki edeceğini iddia ediyor.

• Liderlik tarzını belirleyebilmemiz için lidere dair şu üç soruya yanıt 
verebilmemiz lazım:

1. Lider sınırlamalara saygı mı duyar, baş mı kaldırır?

2. Lider bağlamsal bilgiye (contextual information) açık mı kapalı 
mı?

3. Liderin motivasyonu sorun mu yoksa ilişki mi odaklı mı? 

• Lidere dair bu üç soruya verilecek cevaba göre 8 liderlik tarzı 
belirlenebilir:



Liderlik Özelliği Analizi

Tablo: M.G. Hermann, «Assessing
Leadership Style: Trait Analysis», in 
The Psychological Assessment of 
Political Leaders, ed. J.M. Post, Ann
Arbor: The University of Michigan 
Press, 2003, 194. 



Liderlik Özelliği Analizi

Tablo çeviri: Ömer Ak, “Liderlik
Profili Analizi ve Dış Politika: Turgut
Özal ve Recep Tayyip Erdoğan,” Dış
Politika Teorileri Bağlamında Türk
Dış Politikasının Analizi, der. Ertan
Efegil ve Rıdvan Kalaycı, Ankara,
Nobel Yayınları, 2012, s. 501-527.



Liderlik Özelliği Analizi

Peki liderlik tarzını belirlerken nasıl bir yöntem izleniyor?

Liderin konuşma 
ve demeçlerinin 

analizi

Kişilik 
özelliklerinin 
belirlenmesi

Üç soruya 
verilecek 

cevabın tespiti

Liderlik tarzının 
tespiti



Liderlik Özelliği Analizi

Konuşma ve demeçlerin incelenmesi

• İçerik analizi (content analysis) yapılır

• Analiz edilen konuşma ve demeçlerin doğaçlama olması önemli

• En az 100 kelimelik 50 metin gerekiyor

• Profiler Plus, NVivo gibi yazılımlar yardımıyla inceleme yapılır

• Sözcük sayımı (word count) tekniği kullanılır

• Belli sözcükleri kullanma sıklığına göre 7 kişilik özelliği tespit 
edilir



Liderlik Özelliği Analizi

Kişilik özelliklerinin belirlenmesi
1. Olayları kontrol etme yeteneğine inanç

2. Güç ve etki ihtiyacı

Bu ikisi, liderin sınırlamalara saygı duyup duymadığına dair ipucu verir (1. soru)

3. Özgüven

4. Kavramsal karmaşıklık (bilişsel kapasite)

Bu ikisi, liderin bağlamsal bilgiye karşı tavrına dair ipucu verir (2. soru)

5. Görev odağı yönelimi

6. İç-grup önyargısı

7. Başkalarına karşı güvensizlik

Bu üçü, liderlik motivasyonuna (sorun-ilişki) dair ipucu verir (3. soru)



Liderlik Özelliği Analizi

Tablo: M.G. 
Hermann, 
«Assessing
Leadership Style: 
Trait Analysis», in 
The Psychological
Assessment of 
Political Leaders, ed. 
J.M. Post, Ann Arbor: 
The University of 
Michigan Press, 
2003, 203.



Liderlik Özelliği Analizi

• Görener ve Ucal (2011)

Tablo: A.Ş. Görener & M.Ş. Ucal, «The Personality and Leadership Style of Recep Tayyip Erdogan: Implications for Turkish Foreign Policy», Turkish
Studies, Vol. 12/3 (2011): 366.



Danışmanlık Sistemleri

• 1970’lerden itibaren, liderlerin danışmanlarıyla ilişki kalıplarını 
inceleyip, bunların dış politika karar alma sürecine nasıl etki 
edeceğini anlamaya çalışan çalışmalar ortaya çıkıyor.

• R. Johnson’ın sınıflandırması (1974)

o Resmî (formalistic) – ör. Truman

o Rekabetçi (competitive) – ör. İmparator Selassie

o Katılımcı (collegial) – ör. Kennedy



Danışmanlık Sistemleri

Tablo: Marijke Breuning, Foreign Policy 
Analysis: A Comparative Introduction, 
New York: Palgrave, 2007, 92. 


