INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

Personel Alimi

Spor Bilimleri Anabilim Dah
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STRATEJiK INSAN KAYNAKLARI YONETIMi:

Yoneticilerin insan kaynaklari yonetimi faaliyetlerini birbirleriyle, orgltsel strateji ve
amaclarla tutarli hale getirmeleri strecidir.

PLANLAMA:

Planlamanin temel girdileri;
Eldeki arz (Mevcut insan kaynaklari profili)

Gelecek icin planlanan arz (hem sayisal hem de isglict profili itibariyle insan kaynaklari
vizyonu)

Eldeki arz > Gelecek icin planlanan arz -) is glicli talebi azaltimi
Eldeki arz < Gelecek icin planlanan arz -) is glcl talebi arttirimi
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Bir kurulusun potansiyel isgdren havuzunu olusturma faaliyeti

Bu havuz mevcut isgorenlerini yedeklemek, kaybedilen isgdrenlerin yerini kolaylikla
doldurabilmek ve gelecek icin gereksindigi isgliciinii hazir etmek amaciyla olusturulur.
Eleman arama eleman se¢me sirecine on hazirliktir.
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iC KAYNAKLAR:
Eger 6rgutte doldurulacak pozisyon azsa ve zaman kisiti varsa disaridan eleman

aramak yerine orgut icinden eleman acigi kapatilir.
Terfi, eleman fazlasi olan baska birimlerden transfer, ilan panosu veya intranet

kullanarak duyuru yapilmasi, glivenilir ve genis cevresi olan isgorenlerden
tavsiyede bulunmalarini rica etme
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Kritik yonetsel pozisyonlarin bosalmasi halinde bu pozisyonlar icin adaylar
belirleyerek, zamani geldiginde alinacak yerlestirme kararinin daha cabuk ve
saglikli olmasi amaciyla gelistirilmis planlama araci (stipervizor)

iC KAYNAKLAR OLUMLU YONLERI:

Mevcut isgdrenlere moral kazandirma

Hirsli, basarili isgérenleri tesvik

Taninan isgorenlerle ¢calismaya devam

Orgiitii taniyan, tam bir uyumlandirma siirecine gereksinim duymayan isgéren
kazanimi

Orta ve Ust duzey yonetici yetistirme

Ucuzluk
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« iC KAYNAKLAR OLUMSUZ YONLERI:

e Korlesme

* ¢ cekisme

* Moral sorunlari,

* Nitelikli aday havuzunun kicuk olma olasilig

DIS KAYNAKLAR:

e Basvuruda bulunanlar

« Universiteler, meslek okullari, kurslar
e Mesleki kuruluslar

e Rakip kuruluslar

 Ozel istihdam kuruluslari

e Tirkiye is Kurumu




