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Liderlik ve Spor Yonetimi

Spor Yonetim Prensipleri Liderlik Fonksiyonlari
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Donusumcu Liderlik

« Orgitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik
bir liderlik bicimidir.
« Ogrenmeyi kolaylastirmak ve vyenilikci bir yaklasim

izlemek temeldir.

 Astlarin  duygu, dusunce, inan¢c ve degerlerini
donusturerek, onlarin beklentilerin de Ootesinde
performans saglamalari amacina yoneliktir.

» Degisimde etkili olan, enerji veren, ¢aliganlari aydinlatan
ve yeni tavirlar gelistiren liderlerdir.

« Donusume vyol gosterir; gerekli yeniden canlanma
ihtiyacini fark eder.

* Yeni vizyon belirlerler; donusumu kurumsallastiririar.



Donusumcu Liderlik

» Basariya ulasmanin farkli yollari oldugunu bilir ve bu
yonde strateji belirlerler.

 lzleyenlerin duygusal ve entelektiiel ihtiyaclarini
karsilarlar.

« izleyenlerin biling altinda yatani bilincli hale getirirler.

« Donusumcu lider orgut calisanlarina Telkinle Guduleme
verir.

« Entelektlel uyarim saglar ve onlarda enerji olusturur.

 Bu liderler guvenilir, cesaretlendirici, risk alan ve
dusunceli liderlerdir.




Donusumcu Liderlik

[ ideallestirilmis Etki }

4 Prensibi
Motivasyon vardir

L Entelektiiel Uyarim }
[ Bireysel destek }




Donusumcu Liderlik

ideallestirilmis Etki
Lider ornek kisi olarak davranir. Dogruyu yapma konusunda her zaman guvenilebilir.
Astlarin kendisi ile galigmaktan gurur duymalarini saglar.

Motivasyon

Lider, izleyenler icin moral kaynagi olusturur. Sembolleri, sloganlari ve basit duygusal
ogeleri kullanarak guclu bir ortak amac¢ duygusu olusturur. Liderin bu tutum ve
davranigi astlar icin i¢sel bir gudulenme saglar.

Entelektiuel Uyarim

Lider calisanlari eski yontem ve problemlere yeni bir bakis acisi ile bakmalari icin
tesvik eder. Boylece lider orgutun entelektuel, yenilik¢gi ve daha iyi icin degisimci
kapasitesini aktif konuma getirir.

Bireysel destek
Lider astlarin bireysel gereksinmelerini dikkate alir. Onlari dinler yol gosterici gibi
davranir.



Etkilesimci Liderlik

» Geleneklere ve gegcmise daha bagldir.
« Performansin etkili bir sekilde surdurilmesine yogunlasirlar.

» Yetkilerini, calisanlarini odullendirmeyi, daha ¢ok caba gostermeleri icin para ve
statu verme seklinde kullanirlar.

« Calisanlarin rol ve goreve iliskin davranislarini  belirleyerek, onlari
hedeflenmis orgutsel amaclara dogru yonlendirir ya da motive ederler.

» Takipgilerin uygun gorulen hareketlerini 6dullendirir, uygun olmayani cezalandirirlar.

« Takipgilerin onceden tanimlanmig gorevlerini yapma ve diger grup uyeleri ile
birlikte problemleri ¢b6zme dogrultusunda yonlendirir.

« BUtun dikkatini hatalar, sikayetler ve basarisizliklarla ugrasma uUzerinde
yogunlastirir.



Serbest Birakici Liderlik

» Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler ilkesi hakimdir.

* Yonetime ¢ok az ihtiya¢ duyulan ortamda, takipgiler kendi hallerine birakilr.
« Bireyler kendi sorumluluklarini Gstlenirler.

* So0Ozde liderlik vardrr.

» Liderler sorumluluklari reddeder, karar almaktan kacinirlar.

« Odillendirme ve motivasyon yoktur.

» Pasif davranis modeli sergilenir, performansi olumsuz etkiler.

e Bu tur liderlik bicimi, mesleki uzmanhk hallerinde, bilim adamlarinin

calismalarinda, orgutlerin arastirma-gelistirme bolumlerinde sorumluluk
duygusuna sahip ve sorumluluktan kacmayan Kisilerin oldugu durumlarda
uygulanabilir.



Otokratik Lider

« Eski olmasina karsin siklikla karsilasilan bir
liderlik tarzidir.

* Bu tarz liderlikte yonetim ve karar alma yetkisi
sadece lidere aittir.

« Otokratik ve burokratik toplumlardaki grup
uyelerinin beklentilerine uygun bir tarz olmasi,
lidere bagimsiz hareket edebilme inang¢ ve
guvenini vermesi, daha etkin ve daha hizl
karar verme imkani saglamasi gibi yararlarinin
yaninda; liderin asiri bencil davranmasina, grup
uyelerine soz hakki vermeyerek onlarin is
tatmini, motivasyon ve yaraticiliginin
azalmasina yol agabilmektedir.




Katilimci/Demokratik Lider

* Demokratik/katilimci  liderlik  tarinde lider,
calisanlara rehberlik ve onculuk etmekte,
organizasyonda karar alma surecine calisanlarin
katihimini destekler ve tesvik eder.

* Kriz donemleri harig, orgut amaglarini grubun
kararlarina gore yonlendirir.

« Astlarin planlama, karar alma ve orgutleme
faaliyetlerine katilmalarini tesvik eder.

« Astlar kendi inisiyatiflerinin risklerini tasirlar.
Kararlar daha saglikli olur.

 Elemanlara daha nazik muamelede bulunur ve
onlara deger verir.

« Cezadan daha ¢ok, o6dul sistemini uygular




Karizmatik Liderlik

« Karizmatik liderlik, daha c¢ok kriz ortamlarinda
ortaya c¢ikan, kurtarici ve sira digi niteliklere
ve guclu kigilik ozelliklerine sahip kisilerde
gorulen bir liderlik tarzidir.

« Bu tarz liderlerde rastlanan guclu ortak Kkisilik
ozellikleri, ozguven, cesaret, izleyenleri
uzerinde hayranlik uyandirma, ikna ve motive
etmedir.







