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Islemsel Liderlik

Islemsel liderlik, hedef odaklidir. Bu tir liderler, grup motivasyonunun koruyucusu rolinii
ustlenir.

Grubun ilgi ve performansina gore odul ya da ceza verir.

Bu tur liderler gorevlerini zekice yaptiklarinda, grubun kolayca i¢ motivasyon yani gorevin
kendisiyle baglantili motivasyon bulamayacagi uzun ve yorucu suregler icin iyidir.
Dolayisiyla, yalnizca dis oduller saglanabilecegi icin iyi bir lider, odullerin dagitimina
odaklanir ve bunu etkili bir bicimde yapar.

Bu tUr liderligin tehlikesi, hedef ¢evresindeki grubun cevresi gibi seylerde yatar. Bu gevre
cogu zaman bahsettigimiz (terfi, tatil, esneklik vb.) édullere dogru rekabet nedeniyle zarar
gordr.

islemsel liderlere drneklerden biri, futbol antrenérleridir.




Ruhsal Liderlik

« Son yillarda is ortaminda kendini gosteren asiri stres, internet kullaniminin
yayginlasmasiyla ortaya c¢ikan mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli tiketim,
bilgiye ¢abuk ulagsmanin getirdigi anlik haz ve bireyin hissettigi yalnizlik ve
toplumdan soyutlanma ruhsal liderligin ¢ikisina bir zemin hazirlamistir.

« Moxley’e gére (2000) ruhsal liderligin temelinde doért ana nokta
bulunmaktadir. Bunlar:

* (1) Beden,

* (2) Akil [rasyonellik ve mantik],
* (3) Kalp [duygular ve hisler]

* (4) Ruh

 Bu dort kavram ayni zamanda insan varliginin da oOzunu olusturmaktadir.
Bireylerden yuUksek dizeyde verim alinmasi igin bu dort ogenin bir araya
getirilmesi gerekir.

« EQer bu dort 6ge bir araya gelmez ise, bireyler yaptiklari isten haz alamaz,
kendilerini ifade edemez ve iglerinde yeterli olamazlar.



Ruhsal Liderlik

« Isyeri Ruhsallig::

« Tum bu aciklamalardan da anlasilacagi Uzere isyeri ruhsalligl ile ilgili simdiye
kadar farkli tanimlar yapilmistir. Ashmos & Duchon’a (2000) gore; igyeri ruhsalligi U¢
oge ile acgiklanabilir:

- igsel yasam: Calisanlarin dissal bir yasami oldugu gibi icsel bir yasami da
vardir.

 Anlaml ig: Calisanlar islerinin kendileri i¢in bir anlam ifade etmesini ve isleri ile
ruhlari arasinda bir baglantinin kurulmasini ister.

« Ait olma: Calisanlar, isyerindeki diger ¢alisanlarla beraber olma ve bir toplulugun
parcasi olma ihtiyacini hissederler.



Ruhsal Liderlik

isyerinde ruhsalligin bulunmasi,
isyerini hem zihni hem de ruhu
olan insanlarla dolu bir yer olarak
gormek demektir.

Bu da ruh gelisiminin zihin geligimi
kadar onemli olduguna
inanmay1 gerektirir.

Levy’e (2000) gore; calisanlarin
fiziksel, zihinsel ve duygusal
ihtiyaglart  oldugu gibi ruhsal
ihtiyacglari da vardir.




Ruhsal Liderlik

- lise gittigi zaman kimse bu ihtiyaclarini kapi éntinde birakip
ofisine girmez.

* Ruhsallik ve liderligin temelinde, hepimizin iginde en zor
islerde ve kararlarda bize yol gosteren bir ses oldugunu
anlamak yatar.

« Icindeki ses, liderin batlinligunin temel tasidur.

« ¢ sesimizi dinledigimizde daha iyi ve etkili bir lider oluruz.

 icimizle olan bag sayesinde algak  gonUlliligh  elden

birakmayarak kendimizi bir kenara koyup, calisanlara,
kuruma ve musgterilere daha iyi hizmet veririz.




Ruhsal Liderlik
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