Yonetimde etik disi davranislar;

Ayrnimcilik: Ayrimcilik 6n yargih tutumlarla davranmaktir. Bir grup insana karsi, adaletsiz ve
zarar verecek bicimdeki her tirli davranis ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir. Agik ayrimcilik;
geleneksel olarak cinsiyete ya da irkciliga dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kurumsal ayrimcilik; bir
Orgltun yansiz bir se¢im silireci sunsa bile, kadin ya da azinliklarin bu 6rgltte diger gruplar ile e s it

oranli temsil edilmemesi sonucu ortaya ¢ikmasidir.

Kayirma: Aile, akrabalik baglari gibi maddesel olmayan etkileme araglarini kullanarak, kamu
gorevlilerinin, bazi kisilere kamu islemlerinde ayricalik tanimasidir. Kamu gorevlisi, tinsel-duygusal
nitelikteki geleneksel baghlklari ve yukimlilikleri nedeniyle yakin ¢evresine ya da tzerinde nifusu

olan baskalarinin etkisi ile bir takim kisilere ayricalikli davranmaktadir.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim maddesel ¢ 1 karlar karsiliginda
bunu saglayan kisi ya da kimelere ayricalikli bir kamu islemi ile cikar saglamasi riisvet olarak
tanimlanir. Bircok yoneticiye cesitli nedenlerle, farkli niteliklerde hediye verilmesi Tlrk toplumunun

ve Turk birokratik kiltirtiniin bir geregi olarak kabul edilir bir davranis olarak karsimiza gikar.

Yildirma- Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmaz, yilmaz goriinerek
cevresine meydan okuma davranisi ile astlarini yildirmaya c¢alismak etik disi bir davranistir.
Kabadayilik yoluyla, calisanlar tizerinde giic gosterileri yapmak yoneticinin 6zenle kaginmasi gereken

bir davranis olmalidir.

Somiiri (istismar): SOmirl, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullanimidir. Ci kar saglamaya
yoneliktir. Sbmurinin cesitli tarleri vardir:  Sémdrici, somirilen kisiyi zorlayabilir veya aldatarak
kullanabilir. Sémdrilen kisi, yapilan eylemlere gondlli riza gosterebilir.  Somdrdlen kisinin amaci,

¢ikar saglamak ve kazancini glivenceye almaktir.

ihmal: Tiirk Ceza Yasas’nin 230. maddesine gére ihmal, hangi nedenle olursa olsun gérevin
savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya Ustl tarafindan verilen buyruklarin gecerli bir neden olmadan

yapilmamasi olarak tanimlanabilir.

Bencillik: Yonetimde bencillik, yoneticinin baskalarinin yararini disiinmeden; kimi kez onlara

zarar vererek; davranislarini yalniz kendi gereksinimlerini giderecek, kendine cikar saglayacak bigcimde



yonlendirmesidir. Bencil, baskalarinin gereksinimlerine ilgi duymaz, onlarin kisilik bltlnligine ve

degerlerine saygl gbstermez.

iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan asiri eziyet anlaminda
kullanilmaktadir. iskence veya eziyet yalniz fiziksel aciyi degil, psikolojik aciyi da kapsamaktadir.

Ayrica i s yasamindaki siddetli sorunlar bireyin ¢evresini ve 6zel yasantisini etkilemektedir.

Yolsuzluk: Genel anlamiyla yolsuzluk, bir ¢ikar karsihginda, kamu vyetkililerinin yasa disi
kullanimi olarak tanimlanmaktadir. Yolsuzluk sadece maddi kazancglari kapsamaz. Maddi olmayan 6zel
amagclara da yonelik olabilir. Kisisel kazanglar karsiliginda yetkilerini kotlye kullanmalari, politik

kazang amaciyla devlet yetkisinin yasa d i1s1 kullanimini anlatmaktadir.

Yaranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasina ragmen ydneticiye yaranma ve
dalkavukluk yapmanin, basari icin 6denmesi gereken bir bedel olarak gorilmesi yaygin bir davranis
bicimidir. Kendisine dalkavukluk yapilan yonetici, saglikh bir gorls agisina sahip olmamasi halinde

davranislarini pekistirerek tim calisanlardan ayni davranislari bekleyebilir.

Siddet-baski-saldirganlik: Siddet s6zcigd, a sir duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu,
sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirir. Yoneticinin siddet iceren eylemleri kendini engelledigi
disindlen nesne ya da bireyin kendisine dogrudan yaptigi gibi, hic ilgisi olmayan nesne ya da

bireylere yonelttigi gorilebilir.

Hakaret ve kifir: So6zli taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kifir, sézel bir
siddet gosterisidir. Hakaret ve kifir kisilige saldiri olup, bu tir yoneticiler insanlarin kisiligini

kiiglltlp, orseleyerek, kendi bencil kisiliklerini ytcelttiklerini inanmaktadir.

Bedensel ve cinsel taciz: Bedensel taciz, siddetin bir Grlinidir. En sik karsilasilan bedensel
taciz tlrl ise dayaktir. Cinsel taciz ise, ¢ocuga, gence, kadina laf atma, el, kol hareketi yapmakla

baslayan genis bir yelpaze icinde yer almaktadir.

Kétii aliskanliklar: Ozellikle, cocuk ve genglerin bulunduklari okul, cocuk yuvasi, yetistirme
yurdu gibi kurumlarda goérev alan galisanlarin, sigara, alkol, kumar ve benzeri koti aliskanliklari ¢ocuk
ve genglerin géz dnlinde sergilemeleri sakincalidir. Kisisel agidan bakildiginda, koti aliskanliklar bireyi
ilgilendiren konudur. Ancak bu aliskanliklarin kisisellikten ¢ikarak, kamu alanina tasinmasi sakinca

yaratmaktadir.



Gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi: Bir makam adina elde edilmis olan yetkiler kamu
gorevlilerince kotiye kullanilamaz. Orgiit agisindan yetkinin kétiiye kullanimi, yetkinin verilis

amacindan baska bir amag igin kullaniimasidir.

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, gercek olup olmadigl bilinmeden baskalarina kara calmak,
insanlari kotulemek, kinamak, suclamak amaciyla yapilan konusmalardir. Dedikodu is yerlerinde
blylk olgclide zaman ve enerji kaybina neden olmakta, insan iliskilerinin gerginlesmesine ve

bozulmasina neden olmaktadir.

Zimmet: Kamu gorevlisinin para ya da mal niteligi tasiyan kamusal bir kaynagi, yasalara aykiri
olarak kisisel kullanimi icin harcamasi ya da kullanmasi olarak tanimlanabilir. Zimmetin bir yolsuzluk

tlrt olmasina karsin risvetten farki, bir alici ve verici olmamasidir.

Dogmatik davranig: Dogmatik, daha 6nce dogru olan bir kavrama, bir inanca zamanla
dogrulugu ortadan kalksa bile bagh kalmaktir. Dogmatik bir yonetici, mesleginde kazandigi
kavramlara ve inanglara zamanla ondan kopmayacak derecede baglanabilmektedir. Genellesmis bir
dogmatiklik, is goreni bir irka, bir dine bir ulusa, bir topluma bir mesleki gorise karsi diisman edebilir.

Dogmatik bir kisi, kendi kavram ve inanglarini degistirmez ve yenilikleri benimsemez.

Yobazlik-bagnazlik: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢ ve distinceleri konusunda tartismaya yer
vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi diisinmeyenlere en agir
bicimde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlari tanimlar. Yoneticilerin bagnaz tutumu calisanlarin

gelisme ve yenilesmesini engeller.

Kaynak: Meslek Etigi, T.C. Milli Egitim Bakanlig, Mesleki Egitimi Ve Ogretimi Giiclendirilmesi
Projesi, Syf: 31-33 Ankara, 2006.



