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Cevre Analizi Sureci

* Cevre analizi stirecinde basvurulabilecek pek
cok yaklasim vardir. Tumuinde ortak dort temel

asama vardir:

1. Tarama: Cevresel degisimin isaretlerini
saptamak,

2. Tespit edilen konulari izleme,
Bu konularin gelecekteki yonunu éngérme,

Onemini degerlendirme.
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Dis Cevrenin Taranmasi

Cevresel tarama sureci orgltler icin bir “pencere”
va da “mercek” islevi gordur.
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Dis Cevrenin Taranmasi

* Tarama fonksiyonu diger 6rgitleri mevcut ve

olusan gelismelerle kaliplari tespit etmek
amaciyla inceleme strecidir.

* Tarama fonksiyonu sayesinde izleyenler dis
cevrede olusan farkli bilgilere odaklanabilir ve

bilgiyi anlamli kategoriler icerisinde derleyerek
organize edebilirler.
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Exhibit 2—4: The Concept of Scanning the External Environment
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Scanning As the Organization’s Lens

The scanning process allows the organization to focus on technological, political, competitive, regulatory,
social and economic issues, trends, dilemmas, and events important to the organization. The “viewing
process” must sort diverse, unorganized data. This process also filters out data not relevant to the

mission of the organization.




Bilgi Kategorileri

e Stratejik konularin izlenmesi ve daha detayli
analiz edilebilmesi icin, mantikl kategorilerde
organize edilmeleri gerekir.

e Kategoriler sadece konularin izlenmesine
yvardimci olmazlar, ayrica 6rgiti etkileyen
konularin etkilerinin degerlendirilmesini de
kolaylastirmaktadir.
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Bilgi Kaynaklar

* Cevresel bilginin pek cok kaynagi vardir.
* Olaylara asina cesitli uzmanlar,
e Hastalar ve diger insanlar,

* Gazeteler, dergiler, internet, televizyon,
kUtuphaneler, veri tabanlari...
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Dis Cevrenin Izlenmesi

* |zleme fonksiyonu tarama stirecinde saptanan
egilim, konu ve olasi olaylarin
gozlemlenmesidir.

* |zleme fonksiyonunun odagi taramaya gore
daha dardir. Amag, belirlenen bir konu
etrafindan bir veritabani olusturmaktir.
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Dis Cevrenin Izlenmesi

* Tarama surecinde belirlenen 6rgut icin 6nemli
va da dnemli olma potansiyeline sahip 6zel

konular icin ek bilgi kaynaklarini arastirir ve
saptar,

* Cevresel veri tabanina ekler
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&% Cevresel Degigimin
@5 Ongorilmesi

* Burada cevabi aranan soru sudur:

“Bu egilimlerin stirmesi halinde, olaylar simdiki
hizinda seyrederse ya da su olay gerceklesirse,
bu konular ve egilimler gelecekte nasil
goriinecekler?”
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=% Cevresel Degisimin
& Degerlendirilmesi
* Cevre veri acisindan zengindir

e Stratejik yoneticiler aldiklari verileri
yorumlamak ve sezgisel olarak sekillendirmek
durumundadir.
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