STRATEJI OLUSTURMA



TEMEL STRATEJILER VE ALT
GRUPLARI



STRATEJI OLUSTURMA

 |sletme dis ve ic cevre analizlerinin yaptiktan ve durum
belirleme matrislerini olusturduktan sonra artik cevresel firsat
ve tehditlere karsi kendi varlik ve yeteneklerindeki tstunlik ve
zayifliklari goz 6nlne alarak stratejiler belirleme asamasina
gelmistir.

* Bu stratejiler, isletme veya is birimi yoneticilerinin analitik
yvaklasimla hazirladiklari, olmasini arzu ettikleri amacglanan
stratejilerdir.



YONETIM DUZEYLERINE GORE STRATEJILER

« Ust yonetim stratejileri, ist yonetim diizeyinde butiinsel bir gorisle
hazirlanan ve isletmenin gelecekteki yasamuiile ilgili stratejileri
kapsar (kurumsal yonetim stratejileri)

* Orta ybnetim dtizeyinde hazirlanan stratejiler, genellikle sektorde
rekabet edebilme Uzerine kurulmus olan is yonetim (rekabetci)
stratejilerdir.

* Alt yonetim diizeylerinde ise, is birimleri yoneticileri rekabetci
stratejiler ile uyumlu ve onlari destekleyici nitelikte kendi faaliyetleri
ile ilgili (fonksiyonel stratejiler) stratejileri hazirlarlar.



YONETIM DUZEYLERINE GORE STRATEJILER

Sekil 8-1
Yonetim Kademelerine Gore Strateji Siniflamasi

Yonetim Kademelerine gére Strateji Siniflamasi

e ———

Ust Yonetim Stratejileri ls Yonetim Stratejileri Islevsel Stratejiler
Kurumsal Yénetim Stratejileri Rekabet Strateilleri BolUmsel Stratejiler
(Ust Yénetimin sorumlulugunda hazrrlanir ~ (Ust Yénetim sorumlulugunda (Béltmlerin ve Departmanlarin
ve uygulanir) is birimlerince sorumlulugunda

hazirlanir ve uygulanir) hazirlanir ve uygulanir)



TEMEL STRATEJILER

Islerimizi ve faaliyet konularimizi genisletelim mi?
Mevcut bazi isleri ve faaliyet konularini terk etmeli miyiz?
Yaptigimiz is ve faaliyet konusunda aynen devam edeli mi?

Mevcut bazi is ve faaliyet konularini terk ederken ayni
zamanda yeni is ve faaliyet konularina girmeli miyiz?



TEMEL STRATEJILER

« Temel stratejiler, isletmenin veya cesitli is birimlerinin
yasamlarini surdurebilmesi ve rekabet Ustunlugu
saglayabilmesi icin gelecekte yapmasi veya yapmamasi
gerekli olan is ve faaliyetlerle ilgilidirler.

* Isletmenin faaliyette bulundugu is taniminin
genigletiimesi veya daraltiimasi ile ilgilidir.

* Her yonetim duzeyinde rastlanilan stratejilerdir.



TEMEL STRATEJILERIN UYGULANMASI

1. Temel stratejiler genellikle mevcut is taniminin
degistiriimesi halinde uygulanmaktadir. Isletme
uretmekte oldugu mal veya hizmetlerde, faaliyette
bulundugu pazarlarda veya uretim iglev ve sureclerinde
degisiklik yapmak suretiyle islerini buyutur, kugultur ya
da aynen surdurdur.

2. Bazl durumlarda ise, isletmenin mevcut is tanimi
degistiriimeden, sadece faaliyetlerin olusumu
nizlandirilarak veya yavaslatilarak da uygulanabilir.



TEMEL STRATEJILER

Blyidme stratejileri

Klgllme stratejileri

Duragan (mevcut durumu koruma) stratejileri
Karma stratejiler



BUYUME STRATEJILERI

 |sletmeler sektorlerinde durumlarini gelistirebilmek ve daha
fazla getiri elde edebilmek amaci ile mevcut varlik ve
yeteneklerine de glivenerek daha fazla gelismek ve buyimek

arzusuna sahip olabilirler.
e Blyume stratejisi, arzulanan ve genellikle yoneticiler

tarafindan amaclanan, toplumda ve paydaslarda olumlu
cagrisimlar yaratan bir temel stratejidir.



BUYUME STRATEJILERI

Buyume stratejileri iki sekilde uygulanir :

* Mevcut isin tanimini degistirerek buyume stratejisi :

* Mevcut isin tanimini degistirmeden, faaliyetlerin hizini ve etkisini
degistirerek buyume stratejisi



KUCULME STRATEJILERI

Klgllme Stratejilerr,

Isletmenin piyasa payi/satislarinin yetersiz oldugu,

Baska alanlarda daha iyi yatirim olanaklarinin mevcut
oldugu,
Yeni teknolojiler igin yeterli kaynak bulunmadig,

Birlesme sonrasi uyumsuzluk gosteren bolium veya
birimlerin oldugu durumlarda,

basvurulan bir stratejidir.



