KURUMSAL STRATEJILERI



KURUMSAL STRATEJILER

Kurumsal
Stratejiler

N

Rekabet Stratejileri

J
~N

Islevsel Stratejiler




KURUMSAL STRATEJILER

Kurumsal
Stratejiler

Cekilme
Stratejileri

Cesitlendirme
Stratejileri




ILISKILI CESITLENDIRME STRATEJISI
» Tek merkezli bir buyume stratejisidir.

« Isletmenin, faaliyette bulundugu mevcut is alanlari icinde
veya benzer konularda yeni iglere girismesi halinde
iIsletmenin iligkili bir gesitlendirme stratejisi uyguladigi
soylenebilir.



ILISKISIZ CESITLENDIRME STRATEJISI

 Buyume arzusunda olan isletmelerin daha once
faaliyette bulundugu alanlardan cok farkli ve degisik
alanlarda yeni iglere girmesi.

« Birise hemen hemen yeniden baglamak, sifirdan
baslamak gibidir.



CEKILME STRATEJISI

* |sletmelerin faaliyette bulunduklari islerin bazilarinin veya
tamaminin terk edilmesi durumunda uyguladiklari
stratejilerdir.

Isletme ortalamanin altinda bir getiri elde ediyor olabilir.
2. Cevresel analizler sonucu yeni sahalarina girmeyi bir firsat

olarak gorebilir ve kaynaklarini mevcut islerinden cekip bu
cazip sahalara yonlendirebilir.



CEKILME STRATEJILERI

Cekilme Stratejileri

Kurumsal Yénetim Stratejileri - 2
Cekilme Stratejileri
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Tasarruf Stratejileri

¢ Ic verimlilige yonelik
iyilestirme faaliyetleri

Kismi Tasfiye Stratejileri

e Belirli bolum, birim veya
faaliyetlerin terkedilmesi

Tam Tasfiye Stratejileri

* Isletme veya isbiriminin
tim faaliyetlerinin durdurulmasi
ve yasamlarinin sona erdirilmesi



TASARRUF STRATEJISI

* |sletmenin finansal durumunun zayiflamasi ve tstiinliklerini
kaybetmesi sonucunda, belirli bir siire icin gelistirme ve
bliyume faaliyetlerini azaltip tim dikkat ve ugraslari, isletme
ici verimliligin ylkseltilmesine yonelten stratejilerdir.

* Temel nokta, mevcut olumsuzluklarin tasarruf onlemleriile
duzeltilebilecegine olan inanctir.



KISMIi TASFIYE STRATEJISI

Bazi islerin ya da is birimlerinin terk edilmesi s6z
konusudur.

Kismi tasfiye stratejilerine tasarruf stratejilerinin sorunlari
cozemedigi hallerde basvurulur.

Daha sonuc alici ve sert tedbirler icerir.



TAM TASFIYE STRATEJISI

* |sletmeler tim faaliyetlerini durdururlar ve varliklarini sona
erdirirler.

* Uygulamasi en zor stratejidir.



KURUMSAL STRATEJILERIN UYGULANMASINDA KULLANILAN
TEKNIKLER

Boston Danisma Grubu (BDG) Is
Birimleri Portfoy Yonetim Matrisi

Hofer: Is Birimleri Portféy Yonetim
Matrisi
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