Yonlendirme Stratejileri



YONLENDIRME STRATEJILERI

* Misyon, vizyon, degerler ve stratejik amaclar,
temel orgutsel kararlari verirken stratejistlere
rehberlik ettikleri icin yénlendirme stratejileri
olarak adlandirilirlar.

* Misyon, vizyon, degerler ve stratejik amaclari
belirleyerek bir 6rgitin ilerlemesi ve yol
almasi daha kolay olacaktir.



MISYON

* Misyon, bir 6rgutin kendine 6zgu ve uzun
sureli amacini yakalamaya calisan yazili ve
formal bir dokimandir.

* lyi bir misyon, drgiitiin varolus sebebini
aciklar, kimligini tanimlar, amacg, odak ve
yonunu belirler.



MISYONUN YANITLAMASI BEKLENEN SORULAR

Varolus sebebimiz nedir?

Amacimiz nedir?

Basarmak istedigimiz sey nedir?




VIZYON

* Vizyon kavrami siklikla misyon ile
karistirllmakta ve birbiri yerine
kullanilmaktadir.

* Vizyon gelecegi hayal etmekte ve orgltin
gitmesi gereken yeri isaret etmektedir.

* Misyon ise, su ani tanimlamakta ve érgutin ne
oldugunu ve kendine 6zgu temel amaclarini
tarif etmektedir.



VIZYONUN YANITLAMASI BEKLENEN SORULAR

Orgutin iyi yaptigi seyler nelerdir?
Orgutun iyi yaptigi seylere neden olan
faktorler nelerdir?

Ideal bir 6rgit neye benzemektedir?

Bu ideal 6rgute ulasmak icin hangi
degisikliklerin yapilmasina gerek
duyulmaktadir?



DEGERLER

* Degerler bir 6rgutun belirli sinirlar icerisinde,
glvenli olarak yasamini stirdlrmesi ve
gelismesi icin Uyelerini tutarh davranislar
gostermeye zorlayan yon gosterici kurallar

dizisidir.



DEGERLERIN FAYDALARI

* Degerler, davranis ve kararlara rehberlik etmek icin
kullanilabilirler.

* Degerler, 6rgut kaltarant aciklarlar.

* Degerler, calisanlari motive ederek ya da baglilik
duygusu asilayarak orgutsel performansa katkida
bulunabilir.



STRATEJIK AMACLAR

 Stratejik amaclar, 6rgutun faaliyetleri
sonucunda elde etmek istedikleri olup yaptigi
isleri ve faaliyetleri “nicin” yaptigini, “neyi
veya neleri elde etmek icin” yaptiklarini
belirten sonuclardir.



STRATEJIK AMACLAR

* Orgltln varlik nedeni faaliyette bulundugu
konuda isini yapmak ve gorevini yerine getirmektir.
Bu hususlar misyon aciklamalarinda belirtilir.

* Ancak bu misyonu “nicin” yerine getirmek
istemektedir. Sonucta “neyi veya neleri” elde
etmek arzusunu tasimaktadir?



