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Yonetim

Insanhgm varligl 1le birlikte yasamsal amaclarin gerceklestirilmesi
orgutlenmeye ihtiyact1 zorunlu hale getirmistin. Bu zorunlu ihtiyag
yonetim, yoneten ve yonetilen kavramlarini ortaya cikarmastir.

Insanlarm daha orgutli bir toplum 1cerisinde yasama arzusu, diger
insanlarla olan i1ghirhgr ve amag birligi yonetim olgusunun onemini
artirmistr.




Y onetimde belirli amaclart gerceklestirmek 1cin tuim kaynaklarin
dogru bir sekilde mnsanlar taralindan kullamilmasimi saglamak vardir.
Insanlar1 dogru yonlendirmek, dogru arac ve gerecler1 kullanmaktir.




B elirh bir takim amaclara ulasmak 1cin basta msanlar olmak tuzere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci
malzemeler1 ve zamani birbirtyle uyumlu, verimli ve etkin
kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma stuireclerinin toplamidir.




B irden fazla msanin belli bir sorun, belli bir amac¢ i1¢in birlikte

calismasi durumunda olusan surectir.

A maclarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmes: 1¢cin bir
isan grubunda isbirhglr ve esgudumleme saglamaya yonelik olarak
surdurulen calismalarin timudur.
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Yonetim

H ayatimizin her alaninda yonetim bulunmaktadir.

o

- Okulda ogretmenlerin ogrencilert yonlendirmeleri, onlara hiderlik
etmeler1t ve sosyallesmelerini saglamalarn yonetime ornektir. Bu tur
yonetimde uretim faaliyeti yoktur ama bir amag¢ dogrultusunda
yapilan taaliyetler yer alir. Maddi arac ve gerecler olmasa bile, belirh
faaliyetlern1 yapmak ve amaclara ulagmak 1¢cin 1nsan unsurunun
bulunmasi yeterhdir.
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Yonetimin Amaci

Y onetimin temel amaci, orglitsel amaclan gerceklestirmektir. Orglitsel amaclarin
etkin bir sekilde gerceklestirilmest de yonetim ile saglanir (Geng, 2007):

<+ Diizen amaci: Orgﬁtte calisanlarin, orgutte 1stenen sonuclara ulagilmasi 1¢in
oerekli davraniglar gostermeleridir.

= Kiiltiirel amaglar: Her orgutun kendine gore bir kiltira bulunur. Bu kiltir orgut
calisanlarina uygun olmali ve onlar1 temsil etmelidir.

= Ekonomik amaglar: Orgiitin kurulma nedeni finansal kazanctir yani kar
saglamaktir.




e

Yonetimin Ozellikleri

= Amag¢ Ozelligi: Orgiitiin hayatinm siirdiirebilmesi icin bir amaci olmahdir. Ancak bu
amag, tum orgut uyelert tarafindan benimsenmis olmali ve belirlenmis olmalidir.

Yonetimin taniminda da yer aldigi gibi, belli bir amaca ulagma vardir.

= Isboliimii: Orgiitte amac belirlendikten sonra, bu amaci gerceklestirmek icin orgiit
calisanlan arasinda secimler yapilir. Bu secimler yapilirken amaci gerceklestirebilmek
1cin yapilmasi gereken igler1 en 1y1 yapabilecek c¢ahisanlara gore bolumlendirme
oerekir. Isler cesitl parcalara ayrilir ve o 1s5lere gore 1s1nde uzman kisiler secilir.

= Yaraticilik: Yonetim caliganlar1 yoneltme taaliyetini 1cerir. Bu faaliyeti gerceklestiren,
yonetict ¢aliganlarimi motive etmelidir. Bu sayede calisanlarin yaraticihiklan ortaya

cikacak ve 1ste basarili, verimli olacaklardr.
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Yonetimin Ozellikleri

= Hiyerarsi Ozelligi: Yonetimde, yoneten amaclan yerine getirecek kisileri yonlendiren ve
yonetilenler, amaclarn gerceklestirmek 1cin cahisanlar vardir. Yoneten, yonetilenlerin ustiindedir.
Baska bir deyisle, yonetimde as-tst iligkisi, hiyerarsisi bulunur.

= Demokratik Ozellik: Yonetimde, énemli olan 6zellik arac gerec olmadan da cahsanlar araciligiyla
amaci gerceklestirebilmektir. Ancak amac gerceklestirilirken, karar almada, uygulamada, kontrolde
de calisanlari stirece katmay1 gerektirir. Yonetimde birlikte calisma saglanmasi onemhdir.

= Grup Ozelligi: Yonetim iki veya daha fazla kisinin faaliyetlerini icerir. Bu yiizden yonetim bir grup
faaliyetidir.

= [letisim Ozelligi: Orgiitte yoneticinin hem c¢ahsanlariyla hem ust yonetimle, hem c¢alhsanlarin
caliganlarla, iletisgminin olmasi gereklidir. lletisimin oldugu yonetimde, tum orgut calisanlar
birbirlerini tanir, sorunlart daha 1y1 ¢ozer ve orguite baghlhklar tazla olur.
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Orgiit

Insanlarm belirli bir amacg veya hedefi gerceklestirmek 1¢cin 1ki ya da
daha fazla kigi ile bir araya gelerek organize olmalaridir (bilinch ve

planh bir sekilde).

= Orgtlit, yonetim ile baglantih olan ve yonetim ile anlam bulan bir
kavramdir.
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Orgiit

Karakteristik Ozellikleri

o

<

erceklestirilmek tizere ortaya konulmug amaclar

o

G
- Bu amaclar gerceklestirecek ortamin olusturulmasi (orgutsel yapi)
&

N

rgttsel yapi icerisinde amaclar gerceklestirecek insan toplulugu
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Is ve Meslek

Meslek: Genellikle iler1 duzey bir egitim ve ogretim gerektiren bilgi
birikimi ve becert duzeyine bagl olarak bireyin kazandigr unvanin

adidr.

Is: Duzenh para odenen pozisyon, bir sonuc¢ elde etmek, herhangi bir
sey ortaya koymak 1¢cin guc harcayarak yapilan etkinlik ve calisma veya
bireylerin genellikle herhangi bir maddi karsilik 1¢in yerine getirdikleri
fiziksel ve zihinsel cabadir.




Girisimci (Miutesebbis)

E mek, sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getirip birlestiren
kimsedir. Kar elde etmek amaci 1ile, belli bir risk tagiyan, baskalarinin
thtiyacim1  karsilamak tuzere mal ve hizmet uretmek 1cin tUretim
faktorlerinin elde edilmesi ve birlestirilmesi imkanlarini saglayan kisidir.




Girisimci (Miutesebbis)

G irisimel 1sletme kurmakla onemli bir riski ustlenmektedir. Bu da

1sletme kurmak 1cin koymus oldugu sermayeyr basarisizik halinde
kaybetme riskidir. Ancak bu riskin karsiliginda girisimcinin riske gore
daha yuksek olan maddi veya manewvi kazanc¢ beklentisi vardir.




Girisimci (Miutesebbis)

I§letme buyuyup gelistikce uretim faktorleri sahibi ile yonetici
birbirinden ayrilmaktadir.

o

> Yonetici, kar ve riski baskalarina ait olmak tzere, uretim
faktorlerinin bilinch ve sistemli olarak birlestirilmesimi saglayan ve

bunlart belli bir 1htiyact1 karsilamak amacina yonelten kisi
olmaktadir.
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Yonetici

B ir grup msanm belirh amaclara ulastirmak 1¢cin uyumlu ve takim
ruhu 1¢cinde calistiran msandir. Ancak yonetici sadece bir grup msani
yonlendiren, calistiran degil, ayrica calistigr yerin maddi kaynaklarini
ve uretim faktorlerini yonlendiren kisidir.




Yonetici

O routin bagaris1 orgutsel amaclarin gerceklesmesiyle olur. Yonetici orgutsel
basarty1 saglayabilmek i1cinde orgiit calisanlarinin orgute baghligim, yaptiklart isi
sevmelerini  saglamaya ve 1iligkilerini dengelemeye calisir. Yoneticimin bunlan
ogerceklestirebilmest 1¢in bazi 6zel bilgi ve becerilerinin olmasi gerekar.

<= Bu bilgi ve beceriler, alt diuzey calisanlari motive edebilme, orgute baghliklarini
arttirabilme, sorunsuz iletistm kurabilme, altinda calisanlari cok 1y1 tanmima,
onlarin yeteneklerini, becerilerini bilme ve yetenek-becerilerine gore orgutte yer
alan 1slere yonlendirmedir. Bunlarin yani sira, yoneticilerin ¢calisanlarinin guvenini
kazanabilecek bir yapiya sahip olan, saygr goren, degisimlere acik, degisimi
destekleyen ve liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekar.
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Yonetici

Y oneticlt sadece orglt icinde cahsanlarin veya kullanilan arag¢ ve
oereclerin uyumunu dikkate almaz ayrica orgutin faaliyette bulundugu
yakin cevre ve genel cevre kosullarini da dikkate alr.

<= Yakin cevre ve genel cevre kosullarin1 dikkate almasinin sebebiyse,
bu cevrelerde meydana gelebilecek bir degisimin ya da sikintinin
yoneticinin orgutunu etkilemesine yol acacaktir. Bu yuzden yonetici,
hedeflere ulasmak 1cin hem orgut 1c1 hem orgut dist kosullarim
birbirlerine uyumlagtirmalhidir.




L 1der kendi belirledigr amac ve hedeflere ulagmak 1cin 1zleyicilerini

etkileyen ve kendi 1steg1 dogrultusunda harekete sevk edebilen kigidir.

= Yoneticiler 1se, onceden belirlenmis amac¢ ve hedefler:
oerceklestirmek 1cin 1zleyicilerimi ya da calisanlart sevk ve idare
etmektedir.
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