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Kavramlar

L 1der, orgut calisanlarinin bemimsedigi fikirler, dusunceler ve ilkeler
etratfinda birlestigl ve butunlestigl; bir amaca dogru 1nsanlar1 pesinden
surukleyen ya da bagkalarini belirlh amaclar dogrultusunda davranisa

sevk eden kisi olarak tanimlanmaktadr.
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Kavramlar

Lider, bir grup 1nsanin kendi kisisel ve grup amaclarini
oerceklestirmek uzere takip ettikleri, onun istegi, emir ve talimati
dogrultusunda davrandiklan kisidir.




Kavramlar

Liderler; orgutte cahsan bireylert1 orgut amaclarn dogrultusunda

biraraya getiren, yonlendiren, harekete geciren ve digerlerinden farkh
baz1 ozelliklere sahip olan kisilerdir.

= liaderlerin bu noktada birlestirici, arabulucu ve yonlendirict olmasi
oldukca onemhdir.
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Kavramlar

Liderlik sure¢ acisindan diger1 1se ozellik acisindan

tanimlamaktadir.

<= Sure¢ acisindan hider, orgut uyelerinin faaliyetlerin1 orgut amaclar
dogrultusunda yonlendirerek, diuzenlestiren kisi

= Ogzellik acisindan, liderin grup tyelerini basarihi bir sekilde
etkileyebilecek karakteristik ozelliklere sahip olmasi
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Kavramlar

Amac: Grup bireylerinin biraraya gelmesine neden olan hedefler, 1lgi
ve gereksinimlerden olusur.

Lider: Grubu olusturan ogeler etkileyebilen orgtit tiyesidir.
Izleyenler (iiye): Liderin yaptg etkiyi kabullenen kisilerdir.
Ortam: Uyelerin yeterliligi, iliskilerin diizeyi, hedeflerin
oerceklesebilirligl, motivasyon duzeyr gib1 faktorlerden olusan temel
ogedir.
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Kavramlar

Liderlik surecinde; amac, hder, 1zleyiciler ve ortam ile kosullar
buyuk onem tasimaktadir.

= luaderlik, ider olarak kabul edilen kiginin 1zleyicilern1 uzerinde zor
kullanarak guc¢ veya kudret sahib1 olmaktan cok, onlarin destegini
saglamak suretiyle eylem ve davramiglarimi etkileme sonucu
olusmaktadir. liaderlik etme hakki, grup uyelerinin lhider olarak
benimsedikler1 kisi veya kisilere verdikler: bir ayricaliktir.
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Lider ve Yonetici Ayrim

Yénetici baskalar1 adina calisan, onceden belirlenen amaclara
ulasmak 1cin caba harcayan, isler1 planlayan, uygulatan ve sonuclari
denetleyen kisidir. Lider 1se bagli bulundugu grubun amaclarim
belirleyen ve bu amaclar dogrultusunda grup uyelerim1 etkileyen ve
davranisa yonelten kisidir.

Y oneticl baskalarinin saptadigi (Ornegin 1sverenin) amaclara hizmet
ederken, lider amaclar kendisi saptamaktadir.
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Lider ve Yonetici Ayrim

Y onetici cogu kez baskalar tarafindan o goreve getirilirken, lider,

icinde bulundugu gruptan dogar ve aynmi grubu davranisa yoneltir.

Y oneticlt gucunu yasa, yonetmelik, tuzuk gib1 bicimsel yapidan
alirken, ider baskalarina 1§ yaptirma gucunu yasal yetkilerden degil,
kisisel ozelliklerden ve 1¢cinde bulundugu kosullardan alir.
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Lider ve Yonetici Ayrim

Yéneticilik bir meslek uygulamasidir, liderlik 1se 1nsanlar

etkileyebilme ve harekete gecirebilme 1s1dir.

Y oneticilik formel bir orgut yapisi icinde gerceklesirken, liderlik 1¢in
formel yap1 sart degildir.
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Lider ve Yonetici Ayrim

Y oneticiik tanimlanmis hedeflere ulastiracak 1slerin en etkin sekilde
yaptirilmasi 1le, liderlik 1se hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmest

ile lgihidir.
Y oneticinin gorev tanimi vardir, iderin gorev tanimi yoktur.
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Lider ve Yonetici Ayrim

Y oneticilik, egitim, olgme, prosedurler vb. dayanan “bilimsel” yani
agir basan bir 15, hiderlik 1se 1nsanlart kendi 1stekler: 1le davranisa sevk
edebilme, mnsanlara ilertye bakarak ulagmaya deger saydiklart hedefler
verebilme yani “sanat” yani agir basan bir 1stir.

Y oneticilik, tanimlanan hedeflere ulagsma, hderlik 1se degisim ve

donusum yapabilme 151dir.




Liderlerin Ozellikleri

<= lLider kendisin1 tamimali ve baskalarini dinlemesini bilmelidir.

&

- Isinde uzman olmal ve isleri basitlestirmelidir.

o

= Grup uyelerini 1y1 tamimal ve guvenmehdir.

0‘0

- Amaclari, hedefler1 ve standartlar1 belirlemelidir.

<= Dogru ve hizh kararlar almalidir.
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Liderlerin Ozellikleri

<= Demokratik olmali, grup uyelerini kararlara katmali ve zit gorusgler1 davet
etmelidir.

<= Lider geleceg1 gorebilmell, gelecegin getirecegi olumsuzluklara karsi
surekli olarak tetikte olmal ve sagduyulu planlar yapmahidir.

<= Odiin vermeyecegl amaclar 1¢cin sabirla, kararhilikla ve vyureklilikle
direnmelidir.

= kEn zor kosullarda bile umutsuzluga kapilmamali, cevresine surekli guven
vererek morali yuksek tutmalidair.




Liderlerin Ozellikleri

o

>

asarimci olmali, varsayimlar test etmeli ve agiga ¢cikarmahdir.

&
= Durust, ensilebilir ve alcak gonulli olmalidir.

o

- (alisanlarimin moralint yuksek tutmali, takim calismasimi ve birliktelig
ozendirmelidir.

= (Gerektiglr zaman risk almali, agirt denetleme yapmamali ve zamamn 1y1
kullanmahdir.

<= Elestirllmekten korkmamali ve sonuclar1 denetlemelidir.
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