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1 COCUK GELISIMINDE
~ YONETIM VE GIRISIMCILIK

Insan Kaynaklar: Vonetimi
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I nsan kaynaklar1t yonetimi herhangi bir orgtitsel ve cevresel ortamda

isan kaynaklariin orgute, bireye ve cevreye yararh olacak sekilde,

yasalara da uyularak, etken yonetilmesini saglayan islev ve calismalarin
tumudur.
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Onemi

= I§ oucuyle 1lgili mahyetler

o

> Verimlihik

o

- Degisimler

o

- Is gliciindeki olumsuzluk belirtileri

<= Kuresellesme
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Is Giiciiyle Ilgili Maliyetler

= s gtici devir oraninin dusmest

<= Devamsizlik oraninin diusmesi

o

- Is kazalarinin neden oldugu kayiplarin azalmasi

< Hatali urettmin azalmasi

o

> Urtn niteliginin yukselmesi

o

- I yer1 ortaminda moral ve motivasyonun yukselmesi

= Isgoren 1gveren catismasinin azalmasi




Verimlilik

I § glicu saatine 1sabet eden uretim miktari olarak tanimlanan 15 gicu
verimliliginin yukseltilmesi, ozellikle giderek artan 1s gtici mahyetler
yuzunden, hayati onem bir onem kazanmastir.

<= latmin duzeyi, basar1 gudusu dusuk bir 1§ gucinun verimh
olamayacagi aciktir.
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Degisimler

D egisimler toplumsal, kulturel, yasal, egitimsel ve teknolojik
alanlarda yasami etkilemektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi ve
uygulamalarinin da bu degisimlerden etkilenmemest mumkun degildir.
Degisimler toplum yapisimi da degistirmektedr.

= Gecmisteki azla yetinen, otoriteyr sorgusuz kabul eden calisanlarin
yerine daha bilgil, azla yetinmeyen, gerektiginde sorgulayan,
beklentiler1 ve 1htiyaclarn farkh, kendine zaman ayirmayr da onemh
bulan yeni kusak bir 15 gticii gelmektedr.
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Is Giiciinde Olumsuzluk Belirtileri

D egisimler isgorenin isiyle olan iliskisini de etkilemektedir. Is gtici
devri, devamsizhik gib1 gostergelerdeki olumsuzluklar motivasyon
yetersizliginden, verimlilige aykiri tutum ve davraniglardan
kaynaklanmaktadir. Islerin sikicihign, yabancilasma, tatminsizlik gibi
kavramlarla aciklanmaya calisilan bu tutum ve davranigslarin koksel
nedenlerini arastirmak ve c¢ozum getirmek gunumiuzde IKY
calismalarinin onemh bir bolimunu olusturmahdir.




Riuresellesme

<= Genigleyen iletisim agi

<+ Farkh kulturler

o

- Farklh thtiyaclar

o

- Farkh deger yargilar

< Farkli beklentiler

o

== Yasalar

o

- Farkh yetenekler
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IK - Personel Yonetimi Farki:

E ski adiyla personel yonetimi olarak bilinen islevin kurmay islev
niteliginin ve “hizmetc¢t” rolunun degismesi kacinilmaz bir kosul haline
gelmistir. Insan kaynaklar: yonetimi ifadesi personel yonetimi islevinin
degisen niteligl ve rolunu vurgulamak i¢cin kullanilmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

PERSONEL
YONETIMI

Organizasyon icinde
konumu

Ust yonetim kademesinde

Genelde st yonetimin
altinda ve baz1
durumlarda muhasebe
vb. bir birime bagl

Karar alma ve yetki

Stratejik ortak dolayisiyla
stratejik kararlarin
alinmasinda esit paya
sahip. Emir-Komuta

Daha ¢ok soruldugunda
gorus bildirme ve
operasyonel nitelikli
sinirl1 karar alabilme.

yetkisi Kurmay yetki
Personel ile ilgili
Organizayonun rekabet faaliyetlerde basarili
Misyonu edebilirligine dogrudan olarak organizasyonun
katkida bulunmak bu alandaki ihtiyacini
karsilamak
Faaliyet Derinligi Tiim yonetim kademeleri D:elha .on calisanlara
ve ¢alisanlar kapsar yoneliktir

IK - Personel Yonetimi Farki:
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