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S tratejik yonetim 1sletmelerin uzun donemde hayatta kalmalarin
hedefleyen bir surecin yonetilmesidir. Isletmelerde stratejik yonetim,
isletmelerin butun yonetim sureclerini, yonetim kararlarini, zaman
olceklerini, gerekli organizasyon vyapilarim, tfaaliyetlerini, hderligi,
cevresel uyumunu ve rekabetc ustunluklerimi kapsayan bir kavramdir.




S tratejik yonetimde baslangic noktalarindan bir1 de isletmenin
varolus neden1 olan misyon ve uzak gelecekte ulagsmak 1stedig1 yer olan

vizyonun belirlenmesidir.




S tratejik yonetim, 1sletmenin uzun donemde varligini
surdurebilmesi, surdurulebilir rekabet ustunlugi ve ortalama kar
uzerinden getir1 saglayabilmek amaciyla eldeki uretim kaynaklarinin

etkili ve verimli olarak kullanilmasidir.




Etkili bir stratejik yonetim, asagidaki sorular uzerinde dusuntulmesi ve
calisilmasinmi gerektirir:

o

- Su anda neredeyiz?
= Ne yapmak ve nereye ulasmak istiyoruz?

<= Ulagmak 1stedigimiz yere varabilmemiz 1¢in neler yapmaliyiz?

o

- Oraya ulastigimizi nasil anlayabiliriz?

< istedigimiz yere ulasabildik mi? Nasil ulastik veya neden ulagamadik?
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Stratejik Biling

S tratejik yonetim stirecinin uygulanmaya baslanmasi ancak stratejik
bilin¢ 1le mumkuin olabilir.

< i§letmenin rekabet karsisinda gticlu ve zayit yonlerinin anlagilmasi

o

- Isletmenin dis cevresindeki firsat ve tehditlerin fark edilmesi

o

= Dig cevrenin surekli olarak degistiginin tarkina varilmasi
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Misyon

M 1syon, bir 1isletmeye yon vermek ve anlam kazandirmak amaciyla
belirlenmis ve o isletmeyr benzerlerinden ayiran gorev ve ortak

degerlerdir.

Misyon, isletmenin varolus nedenidir. Misyon, bir taraftan
1isletmenin 1511 agiklarken diger tarattan 1s1 yapis bicimi ve durusunu

da ifade eder.




Misyonun Ozellikleri

= Misyon paylasilan ortak deger ve inanclardan olugmalidir.
<= Misyon uzun doneml bir amactr.

<= Misyon 1sletmede calisanlarin butinuyle 1lgilidir.

<= Misyon her zaman daha 1yrye ve daha tstun bagarilara yoneliktr.

<= Misyon belirh bir 1sletmeye ozgudur ve ozeldir.

<= Misyon mamul veya hizmete degil pazara odaklanir.




G ucla bir vizyon:

= Tdealisttir

o

- Ozgundur.

o

- Ayirt edicidir.

o

- Cekicidir.




Amaclar ve Hedefler

Amac;lar, isletmenin erismeye calistign en yuksek duzeydeki uzun
donemli genel sonuclardir. Amaclarin belirlenmes: stratejik vizyonun
performansa 1ligkin sonuclara donusturulmesimi saglar. Baska bir
ifadeyle amaclar, organizasyonun performansina iliskin sonuclardir ve
yonetim bu sonuclara ulagilmasini beklemektedir.




Amaclar ve Hedefler

H edefler 1se, amaclara ulagsmak 1cin gerekli olan ara donemlerdeki
asamalardir. Hedefler zaman ve miktar acisindan kesin olarak
tanimlanabilir.
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