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6 Proje Organizasyonu ve Arazi Kullanim Planlamasi
6.1 Proje Planlama ve Tasarim Siirecinde Arazi Kullanim Planlamasi
6.2 Arazi Kullanim Planlamasi ve Diger Proje Faaliyetleri

6.3 Planlama Alani 6.4 Arazi Kullanim Planlamasi i¢in Personel Gereksinimleri ve Mali
ihtiyaclar

6.5 Araclar ve Lojistik

AKUP bir "proje tiri" degildir. ileri egitim programlari, ROPP, giiven olusturma énlemleri
veya izleme ve degerlendirme faaliyetleri gibi diger proje faaliyetleriyle koordinasyon ve
baglantilar gereklidir. Arazi kullanim planlama sureci tarafindan dikkate alinan alan, proje
alani ile mutlaka ayni olmak zorunda degildir. Bu duruma ve LUP'un roline baglidir. Dogal
kriterler (havza alanlari), arazi kullanimindaki farkli ilgi alanlari (faydalanici gruplar tarafindan
kullanim alanlari veya bdlgeleri) veya daha yuksek otorite hedefleri (idari birimler) ile
tanimlanabilir. Planlama alaninin boyutuna daha sonraki bir asamada ilave degisiklikler
yapiimasi mumkundur. Planlama biriminin boyutu degisiklik gosterir: Koy duzeyinde
AKUP'de, bireysel bir iftlik hanesinden topluluga kadar degisir. AKUP'ta "start-up kdyler"in
gOsterim etkisinin mimkin oldugunca faydali olabilmesi i¢in kdyler arasi mesafenin yeterli
olmasi gerekmektedir. Bu tur pilot kdylerde edinilen deneyimler, komsu kdylere "prefabrike"
¢6zumler olarak empoze edilmemelidir. Arazi kullanim planlayicilari farkli profesyonel
gecmislerden gelebilir. Teknik niteliklere (6rnegin cografya, tarim veya ormancilik, peyzaj
veya bolgesel planlama egitimi) ek olarak, iyi bir ekip ruhuna, organize etme yetenegine,
iimhhk kapasitesine ve arazi kaynaklari yonetimi alaniyla ilgili glg¢lu bir baghliga sahip
olmalidirlar. . LUP'nin projedeki siralamasina bagl olarak, uzun veya kisa vadede insan gtci
istihdam edilmesi gerekecektir. Ortaklar igin de ayni nitelik kriterleri gecerlidir. Siklikla, egitim
onlemlerinin yani sira ek bir egitime ihtiyaclari vardir. AKUP'yi finansal olarak glivence altina
almak icin personel, lojistik, planlama yardimlari, egitim ve ileri egitim, gliven olusturma
onlemleri, yayinlar, halkla iligkiler ve seyahatleri kapsayan uygun bitce planlamasi ve
yonetimi gereklidir.

6.1 Proje Planlama ve Tasarim Siirecinde Arazi Kullanim Planlamasi

Bir AKUP bilesenine sahip proje planlama ve proje konseptleri ile ilgili belgeler, asagidaki
hususlar hakkinda ifadeler icermelidir:

* AKUP'nin projedeki konumu;

* Federal'in siyasi kalkinma ilkelerine atif

» Almanya Cumhuriyeti ve ev sahibi tUlke (bkz. Bolim 2);

* AKUP bileseninin hedef gruplari (bkz. Bolim 4)

» AKUP'nin projenin zaman gergevesine dahil edilmesi (proje asamalari, bkz. Bolim 5.2);
» AKUP sureci icin lojistik ve organizasyonel yapilar (bkz. Bolum 5.4);

» AKUP faaliyetlerinin diger proje faaliyetlerine baglantilari (bkz. Bolim 6.2);



* planlama alaninin tanimi (bkz. Bélim 6.3);
* personel gereksinimleri ve bltce (bkz. Bolim 6.4);
* genel kosullar gergevesi (bkz. Bolim 7).

Bu igeriklerin yeterli bir sekilde formUle edilmesini saglamak igin, proje planlama
calistaylarina (ZOPP: hedef odakli proje planlamasi) hedef gruplarin ve AUP uzmanlarinin
katilimi garanti edilmelidir. Bu sekilde hem AKUP'nin katilimci bileseni hem de teknik
gereksinimler dikkate alinir.

Projede arazi kullanim planlamasinin rolii

Arazi kullanim planlamasinin farkli rolleri olabilir. Bazi durumlarda, arazi kullanim
potansiyeline iliskin ifadeleri sistematik hale getirmek ve yararlanicilarin bilinglendiriimesine
katkida bulunmak amaglanir. Diger projelerde AKUP, diger proje aktivitelerinin uydugu
belirleyici stratejik stregctir. Bu ayni zamanda proje planlamasinda da ifade edilmelidir, érn.
sonu¢ veya aktivite diizeyinde AKUP'tan bahsederek. LUP'nin projedeki roli ve konumu
sorunu, proje yaklasimi veya ilk proje asamasi sirasinda agikliga kavusturulacaktir, érn.
Hedefe yonelik proje planlamasi ile ilgili. Bu durumda proje organizasyonu, uygun personel
ve bitce saglanarak LUP'nin ihtiyaglarina gore sekillendirilir. Bununla birlikte, arazi kullanim
planlamasi ihtiyacinin yalnizca belirli bir asamada ortaya ¢ikti§i ¢cok sayida proje vardir. Bu
yeni bir fikir olabilir veya uzun suredir var ama asla dile getiriimedi. Arazi kaynaklarinin
projeksiyonunu daha fazla dikkate almak icin projenin yonelimi degistiginde olabilir. Bu
durumda proje organizasyonu, AKUP'yi yUrGtmek icin énemli unsurlardan yoksundur: uygun
faaliyetlerin formulasyonu, 6zel egitim dnlemleri igin bitgeleme, vb. Zorluklar, 6zellikle
mevcut proje asamasinda ortaya ¢ikar. Proje anlayisi izin verdigi surece, nitelikli dis
uzmanlar istihdam edilerek kisa vadeli dnlemlerin uygulanmasi igin girisimlerde bulunulabilir.
Bir proje asamasinin sonunda AKUP'yi dahil etme ihtiyaci fark edilirse, uygun uzmanlarin
katilmini ayarlayarak AKUP bileseninin sonraki asamanin kavramsallastiriimasina yeterince
sabitlenmesi saglanmalidir.

Proje Asamalari
Arazi kullanim planlama bileseninin projenin zaman gergevesine dahil edilmesi

Arazi kullanim planlamasi, katilimci gruplarin uygun sekilde bilinglendirilmesiyle dikkatli bir
hazirlik gerektiren orta vadeli bir suregtir. Bati Afrika'daki deneyimler, uzun vadeli bir kdy
arazi kullanim planinin teklif edilmesinin 1 ila 3 yil stirdguna géstermistir. Bir veya daha
fazla uygulama 6nerisi, planlamayi degistirir. Genel olarak, plana birka¢ proje asamasinda
proje eslik eder, ancak proje tamamlandiktan sonra ortaklar tarafindan bagimsiz olarak
devam ettirilmelidir. Bu, bir AUP bileseninin dikkate alindigi dért asamada planlanan bir
projede asagidaki 6zel gdérevlerle sonuglanir: « birinci/ikinci proje agsamasi: AUP'nin
hazirlanmasi; bir pilot alanda yerel dizeyde (pilot 6nlemler) uygulamaya iligkin ilk
deneyimler; LUP igin bolgesel veya ilge dizeyinde bir bilgi tabaninin olugturulmasi; ¢
ikinci/Uglncu proje asamasi: pilot alanlardaki AUP deneyimlerinin degerlendirilmesi; pilot
onlemlerin belirlenmesi ve proje bolgesinde yerel bir AUP'nin detaylandiriimasi; bolgesel
veya ilge dizeyinde Ustin LUP hazirlamak; LUP'nin yasal planlama cergevesine entegre
edilmesi; * dérdlincl proje asamasi: LUP faaliyetlerinin ortaklara devredilmesi; egitim
Onlemlerinin dizenlenmesi; plani degerlendirme. Proje tipine ve arazi kullanim planlamasinin
projedeki konumuna bagdli olarak, burada érnek olarak sunulan yapidan énemli sapmalar
olabilir.



Ayarlamalar i¢cin Odadan Ayrilma

Yinelemeli planlama yaklasimi, gereken bir AUP ilkesi ile hedef durum ile fiili durum arasinda
dizenli bir dengeyi hedefleyen proje planlama yapisi arasinda potansiyel bir ¢eligki oldugunu
anlamak énemlidir. Proje igin sonuglar ve faaliyetler formile edilirken ve operasyon planlari
hazirlanirken bu geliski dikkate alinmalidir. Ayrica, ilerleme kontrolleri gcergevesinde proje
uygulamasi ile ilgili tartismalarda dikkate alinmalidir. Ancak, plani gerekgeli degisikliklerle
ayarlamak icin projeye gerekli alan verilmelidir. Bu, planlama surecinde edinilen deneyimlere
baghdir.

Arazi kullanim planlamasi igin lojistik ve organizasyonel yapilar

AKUP'nin projedeki roliine bagli olarak, plani uygulamak igin belirli lojistik ve organizasyonel
yaplilar gereklidir. Uygun faaliyetler sunlar olabilir: "Ortaklarin AKUP sureclerini baglatma,
eslik etme ve destekleme yetenegi ile sonuglanan kurumsal gelisim strecini istisare ederek
desteklemek" veya "Yerel STK'lardan gelen yayim personelini kullanarak ekipleri kdy
AKUP'yi desteklemeye tegvik etmek". AKUP proje icin ne kadar 6nemliyse, bu tur yapilarin
yaratilmasi ihtiyaci da o kadar fazladir. Daha ikincil bir rol oynarsa, projeye disaridan gerekli
uzmanligin getirilmesi daha olasidir. Bu, uygun finansmanin saglanmasini gerektirir.

Dokumantasyon Merkezi

Paydaslarin katilimini, tekrarlanan planlama sirecini, seffafligi ve acik diyalogu mimkin
kilmak ve garanti altina almak i¢in bir dokimantasyon merkezi kurulmalidir. Bu yapinin
yapisi ve kapasitesi, 6nemli bilgilerin, bulgularin, anlasmalarin ve planlarin belgelenmesini,
islenmesini ve katilimci gruplara uygun bir bicimde iletiimesini saglamalidir. Bilgilerin sabit bir
zaman cergevesi icinde dagitilmasi saglanmalidir. Bu is bir sekreter tarafindan "gegerken"
yapilamaz. AKUP ilkeleri ciddiye alinirsa, bu amacla nitelikli bir kisi 6ngorilmelidir. Ancak is
miktari, projedeki TAK bileseninin kapsamina ve énemine baghdir.

Genel kosullar

Diger tum proje faaliyetleri gibi, AKUP'nin uygulanmasi da genel kosullar gergevesinden
guclu bir sekilde etkilenir. Bu, proje igin gercekgi hedefler gelistirilirken ve varsayimlar ve
riskler formule edilirken dikkate alinmalidir. Bu stregte 6nemli bir ara¢ 6nerilmigtir:
"vazgecilmez asgari 6n kosullar" ve "6nemli 6n kosullar" (bkz. Bolim 7). Ana temel kosullar
yerine getiriimezse, ya projenin amaci degistiriimelidir - genel olarak bu, onu daha miitevazi
bir sekilde formule etmek anlamina gelir - ya da uygulanacak projenin kapasitesi ile ilgili
temel degerlendirmeler yapiimalidir. Genel kosullarin incelenmesi, plan uygulanmadan 6énce
projelendirme ve igletme planlamasi sirasinda bir faaliyet olarak yapiimahdir. Bu slrecte,
planlama ile ilgili diger proje faaliyetlerinin sonuglarina atifta bulunulabilir.

6.2 Arazi Kullanim Planlamasi ve Diger Proje Faaliyetleri

Arazi kullanim planlamasi bir proje tirt degildir. Bu nedenle, asla bir projenin tek bir faaliyeti
olmayacaktir. Diger proje faaliyetleriyle iyi bir koordinasyon ve tamamlayicilik, projenin
basarisi agisindan blyuk énem tagimaktadir.

Asagidaki paragraflarda, LUP ile iligkilerinde érnek teskil eden bazi faaliyetler, ¢cok gesitli
olasi tamamlayici faaliyetlerden sunulmaktadir:
Egitim

Asagidaki paragraflarda, AKUP ile iligkileri bakimindan 6rnek teskil eden bazi faaliyetler,
olasi tamamlayici faaliyetlerden genis bir yelpazede sunulmaktadir: Ortak uzmanlarin, kdy
yayimcilarinin ve katihimci gruplarin egitimi, AKUP'nin basaril bir sekilde uygulanmasi igin



o6nemli bir 6n kosuldur. LUP deneyimi, artan planlama yetkinligi veya ¢evre egitimi gibi belirli
egitim gorevlerinin gergeklestiriimesini destekler. Burada, AKUP sireci, potansiyel bir
bélgesel katihm hakkinda 'yaparak é6grenme’ segenegine olanak tanir. Ustiin bir planlamanin
olmamasi veya yetersiz olmasi durumunda ROPP,

Ciftlikte denemeler ve gosteriler

Planlama sUreciyle es zamanl olarak yurutilen strdUralebilir Gretim bigimlerinin ve arazi
kaynaklarini koruma 6nlemlerinin ciftlik ici denemeleri ve gdsterimleri, mekansal dagiliminin
belirlenecegdi 6nlemler hakkinda degerli bilgiler ve bulgular saglar. Uygulanmasi basit ve ucuz
olan ve yardimi ile kisa surede iyilestirmeler yapilabilecek énlemlerin (6rnegin yesil
glbreleme veya "diguettes") test edilmesi ve yayginlastiriimasi, katihmci gruplar arasinda
glven yaratir. Bu, aslinda daha uzun vadeli etkiler i¢in tasarlanmis olan AKUP slreci igin
gereklidir. Ayni zamanda, arazi kullanim planlamasi, tesvik edilen dnlemlerin tam etkisini
destekleyen énemli bir aragtir, ginkd bu, diger dnlemlerle koordinasyon ve komsu alanlarda
bir uygulama ile sonuglanir.

ROPP

Bdlgesel odakli program planlamasi (ROPP), bélgesel kalkinma igin temel sorunlari ve eylem
olanaklarini tanimlar. Bu itibarla, ayni zamanda, AKUP'a duyulan ihtiyag ve bunun yani sira
uygulanmasi i¢in 6n kosullar ve genel kosullarin gergevesi hakkinda agiklamalar
icermektedir. ROPP, genellikle LUP'tan énceki bir galisma adimi olacaktir. Ornegin
Guatemala'daki Las Verapaces projesinde durum bdyle olmustur. Orada proje planlamasina
iliskin karar kriterleri verildi: arazi kullanim planlamasinin yapilip yapilmamasi, ne zaman ve
ne sekilde yapilmasi gerektigi. Ayrica ROPP, LUP icin faydali olabilecek ve tekrar toplanmasi
gerekmeyen uzamsal veriler saglar. Son olarak, ROPP, katilimci gruplar ve ilgili kuruluglar
arasinda surduriimek tzere bir diyalog baglatir. Ote yandan, arazi kullanim planlama sireci
nedeniyle ROPP'deki stratejik fikirler uygulama dizeyine taginmaktadir. Bolgesel veya ilge
dizeyinde arazi kullanim planlama sureci icin ROPP, temel direktiflere ihtiya¢g duyulan
alanlar hakkinda bilgi sunar. Ancak, bdlgesel veya ulusal dizeyde mevcut kiguk dlcekli
AUP'nin ROPP icgin énemli bir bilgi tabani olusturdugu durumlar da vardir. Bolivya'daki Santa
Cruz Departmaninda durum budur.

Giiven Olugturmaya Yénelik Onlemler

Guven olusturmaya ydnelik dnlemler, katilimci gruplarin arazi kullanim planlamasi gibi daha
karmasik planlama siregclerine olan ilgisinin artmasina da katkida bulunabilir. Asagidaki
ornekler verilebilir: yasal konularda destek, blylk arazi sahipleri ile ¢ikarlarin
uzlastirimasinda destek, yetkililerle mizakerelerde destek veya kendi kendine yardim
temelinde kuiiglk altyapi 6nlemlerinin alinmasi. Arazi kullanim planlamasi, bélgede bu
Onlemlerin uygun bir sekilde tahsisi i¢in bir karar verme temeli saglar. Given artirici
tedbirlerin daha sonra tanimlanacak hedeflere aykiri olmasini dnlemek igin, erken bir
asamada AKUP cercevesinde gelisimin olasi yonleri hakkinda gegici agiklamalar
yapilmalidir.

Proje kontroliinde bir arag olarak izleme ve Degerlendirme (I&D), bir yandan proje alanindaki
belirli bir baglangi¢ noktasindaki (temel) durum hakkinda bilgi ve diger yandan kolay ve
duzenli olarak kaydedilebilen gdstergeler gerektirir. LUP teshisi, projenin baslangicinda
bdlgedeki dogal kaynaklar hakkinda énemli bilgiler sadlar ve basit ama anlamli goéstergelerin
gelistiriimesini destekler. Arazi dederlendirmesinde de kaydedilen gostergeler, izleme ve
degerlendirme icin de kullanilabilir. izleme ve Degerlendirme sistemi, yerel diizeyde AUP
uygulamasinin basarisi, pilot bolgelerdeki deneyimlerin degerlendiriimesi ve plan
degerlendirmesi icin dnemli bilgiler sagdlar.



6.3 Planlama Alani

Teshis asamasinin dncesinde veya baslangicinda, proje alaninin sinirlari, katihmci gruplar
ve yerel kuruluslarla birlikte belirlenmelidir. Genel olarak bu sinirlar, katilan nifusun kéy ve
yerlesim sinirlari ile aynidir. Ancak, bir ydnlendirme idari organin sinirlari olmahdir: ilge,
kirsal bélge, bdlge, kanton veya bélim.

Planlama Alaninin Belirlenmesi

Duruma Goére Planlama alani, proje alani ile mutlaka ayni olmak zorunda degildir. Planlama
alaninin nasil belirlenecegi konusunda farkl gortsler vardir. Uzun bir slire havza alanlari
arazi kaynaklari yonetimi ile ilgili projeler icin ideal planlama alanlari olarak tercih edildi. Diger
durumlarda, hedef gruplar veya kuruluslari tarafindan kullanilan mikro bdlgeler veya bolgeler
alinmisgtir. Yayim hizmetlerinin sorumluluk alanlari ve topluluklarin ve ilgelerin sinirlari gibi
idari sinirlar da segilebilir. Genel olarak planlama alanlarinin sinirlarinin, duruma ve projedeki
roline badli olarak her zaman katilimci gruplar ve ortak kurulus ile birlikte belirlenmesi
gerektigi sdylenebilir.

Bu slrecte, bir karara varmak icin asagidaki kriterler mimkunduir:

* Yerel veya bolgesel planlama ajanslarinin ve/veya projeyle baglantili ajanslarin sorumluluk
alanlari;

* Arazi kullanicilari tarafindan kullanilan ve proje tarafindan desteklenen dogrudan veya
dolayli olarak kullanilan (sadece ekili kisimlar degil) alanlar. Planlama alani érnegin bir havza
alani veya kdy alani ise ve boélgede yasayan hedef gruplar bu sinirlar disinda da tarla,
orman, mera, yabani bitki ve su kullaniyorsa, planlama alani bunlari da kapsayacak sekilde
genisletilmelidir. alanlar;

« Katilimci bir grup, halihazirda iyi yapilandiriimig bir organizasyonu temsil ediyorsa, 0 zaman
planlama alani, bdyle bir organizasyonun Uyeleri tarafindan kullanilan tim alanlari
kapsamalidir;

* Birgok Ulkede departman, bdlge, topluluk veya diger seviyelerde halihazirda mevcut,
merkezi olmayan yénetim birimleri bulunmaktadir.

Bu gibi durumlarda paralel idari yapilarin olusmasini énlemek icin potansiyel planlama
alaninin ilgili idarenin gorev alanlariyla ayni olup olmadigi incelenmelidir. Arazi kullanim
planlamasi badlaminda, planlama alani hi¢gbir zaman tiim zamanlar igin kati bir sekilde
sinirlandirilamaz. LUP'nin dinamik karakteri g6z 6nine alindiginda, potansiyel planlama
alaninin sinirlari degisebilir. Hatta ¢esitli proje asamalarinin suresi boyunca uzatilabilir.

Pilot Koyler

Baslangicta bir planlama alanina adim adim girmek mantiklidir. Bdylece baglangigta, bir
bdlgenin sadece belirli bélimleri kapsanacaktir. Baslangig, pilot kdylerde olacaktir (cekirdek
veya test koyleri olarak da adlandirilir). Amag, daha blyuk bir midahale baglamadan dnce
bazi kdylerde bir prosedurl test etmektir. Ornekler veya gdsteriler, dnlemlerin tim alanda
uygulanmasi niyetiyle ancak daha sonraki bir asamada, projenin bitiminden sonra ve
ortaklarin veya diger bagiscilarin destegiyle olusturulabilir. Katilimci niifus, yani arazi
kullanicilari tarafindan ifade edilen isbirligi ve kendi kendine yardim igin 6zel irade, pilot
koylerin nihai secimi icin 6nemli ve gogu zaman belirleyici bir kriter olarak distntlmelidir.
Daha sonra hangi birimlerde ¢aligilmasi gerektigi kdy temsilcileri ile gérusulecektir.



Koy AKUP igin potansiyel birimler sunlardir:

* haneler;

» mezralar (kendi yonetimleri olmayan yerlesim gruplari);
* kdyler (uygun resmi statliye sahip);

» topluluklar (muhtemelen birkag koy).

Ozellikle cografi olarak (havza alanlari) degil, idari olarak tanimlanmig birimlerle olumlu
deneyimler kazaniimistir. Bu durumda, sorumluluklarin, sinir gizgilerinin ve motivasyonlarin
aclkliga kavusturulmasi ve dahil edilmesi daha kolaydir. Kural olarak, bir birim olarak "kdy",
uygun temas veya planlama ortaklarinin bu diizeyde belirlenebilmesi kosuluyla, oldukca
uygulanabilir bir pilot birimdir.

Pilot Koylerin Segilmesi
Pilot kdyleri se¢mek icin dikkate alinmasi gereken diger kriterler sunlardir:

* Pilot kdyler veya gruplar sadece proje ile isbirligi yapmakla degil, ayni zamanda AUP'yi
ylratmekle de ilgilenmelidir;

* Homojen bir grubu temsil etmemelidirler, 6rn. yalnizca topraksiz ¢iftciler, yalnizca hayvan
sahipleri, yalnizca kol is¢ileri, yalnizca erkekler vb., ancak planlama alanindaki gergekligin
heterojenligini yansitmalidirlar;

* Pilot Kdyler yapabilmek igin stratejik degerlendirmeler segimin temelini olusturmalidir.

a) mumkuin olan en fazla sayida hedef grup ailesi ile mimkdin olan en buyulk etkileri elde
etmek,

b) mimkin olan en fazla sayida hedef grup ailesine ulasmak ve desteklemek, yani 6érnegin
uzak bélgelerle baslamamak,

c) proje ¢alismasini tim boélgeye yaymak icin pilot alanlari gésteri amaglh kullanmak

Ornek: Mali

1991'de Mali'de bir kaynak yénetimi projesi i¢in genel durumu (ulusal dizeyde) temsil etme
kapasitelerine gore 26 "test kdyl" segildi.

Asagidaki kriterler segildi:

» en 6nemli dogal ve mekansal unsurlari ve birimleri kapsayan;

* baslica etnik gruplari kapsayan;

* tum blyUk sosyo-ekonomik gruplari (ekilebilir giftgiler, hayvan sahipleri, orman kullanicilarr)
kapsayan;

» Beklenen goésterim etkisini gelistirmek i¢cin komsu olmayan konum.

Uygulanan en belirleyici kriter, kdylerin proje ile isbirligi yapma konusundaki ilgileri olmustur.
Daha sonraki asamada, bunun kismen aldatici bir kriter oldugu ortaya ¢iktl. Cogu zaman,
"aninda" kabul, daha sonraki igbirligi i¢in bir yik oldu, ¢lnki ona nispeten disuk bir siralama
verildi.

Pilot kdylerde bir demonstrasyonun etkisi olumlu ise, pilot kdylerin yaninda bulunan koyler bir
sonraki programa dahil edilecektir. Proje tecribesi arttikga daha uzak olan kdyler adim adim
calismalara dahil edilebilir. Bu prosedirde, pilot kdylerden deneyimlerin mekanik olarak
aktarilmamasina 6zen gosterilmelidir. Daha sonraki bir asamada yer alan kdyler, sorunlarina
yalnizca modellerin ve dnceden hazirlanmis ¢ézimlerin alicilari haline gelmemelidir. Her kdy
icin planlamanin yeni, bireysel ve konuma 6zgu yonleri olmalidir. 'Siire¢ yénelimi', 6grenme
sureclerini mimkuan oldugunca kullanmak anlamina gelir. "Takip" kdyleri de dahil ederek,



pilot kdylerin gbsterim yarigcapi genisletilir. Proje bolgesinde henliz kapsanmayan genis
alanlar varsa, proje faaliyetleri yogunlastirilirken ek pilot kdyler dahil edilecektir. Bunlar da
takip koyleri tarafindan ¢evrelenmelidir. En son dislnllen kdyler dahi plan uygulamasina
gecmelidir; bu nedenle bu yodunlastirma, projenin bitiminden en gec 4 yil dnce basglamalidir.

6.4 Personnel Requirements and financial Needs for Land Use Planning

The need for external specialists depends to a large extent on the significance of land use
planning for the project. Only if the ranking of LUP is high there will be a specific, long-term
specialist for this area. That person's assignments will rarely be restricted exclusively to LUP:
typically, assignments will be taken on in moderation, organisation and co-ordination, co-
operation, conception, transparent information policies and the evaluation of LUP
experiences.

6.4 Arazi Kullanim Planlamasi igin Personel Gereksinimleri ve Mali ihtiyaglar

Dis uzmanlara duyulan ihtiyag, buyuk 6lglide proje icin arazi kullanim planlamasinin énemine
baglidir. Sadece AKUP siralamasi yliksekse, bu alan igin belirli, uzun vadeli bir uzman
olacaktir. Bu kisinin atamalari nadiren yalnizca AKUP ile sinirlandirilacaktir: tipik olarak,
atamalar ilimhlik, organizasyon ve koordinasyon, isbirligi, anlayis, seffaf bilgi politikalari ve
LUP deneyimlerinin degerlendiriimesinde alinacaktir.

Kisa Donemli Uzmanlar

Ayrica, AKUP'taki 6zel gorevler igin 6zel olarak kisa stireli uzmanlar kullanilacaktir. Bu,
dizenli araliklarla bir dizi midahalenin planlandidi slirece eslik eden bir danigsman olabilir. Bu
tdr harici uzman danigman, 6zellikle AKUP gibi sureg ve katim odakli projelerde ve
bilesenlerde 6nemlidir. Olumlu deneyimlere dayanarak tavsiye edilmelidir. Diger kisa vadeli
gorevler, proje ekibine AUP kavrami hakkinda tavsiyelerde bulunmak, pilot kdylerdeki
calisma adimlarina teknik olarak eslik etmek, atilan AKUP adimlarini degerlendirmek ve 6zel
know-how'l (toprak bilimi, cinsiyet analizi) getirmek olabilir.

Ulusal Uzmanlar

Ulusal uzmanlarin kéydeki strece eslik etmesi, 6zel teknik gorevleri yerine getirmesi ve
AUP'yi resmi yapilara dahil etmesi (onay, daha ylksek planlama seviyelerine baglanti)
gerekmektedir. Bu uzmanlar proje personeli, ortak uzmanlar, resmi ve sivil toplum
kuruluglarinin tyeleri veya danismanlar olabilir. Cogu zaman, ulusal personel bu goérevler igin
egitilmelidir. Bu genellikle pratikte ortak bir 8renme sireci sirasinda gerceklestirilebilir. Yerel
diizeyde dogrudan faaliyetler igin kdy halkinin glivenini kazanmis kisilere ihtiyag vardir. Uzun
vadede ise tuim faaliyetlerin bagimsiz olarak surdirilebilmesi amacglanmalidir. Her diizeyde
ydnetim yapisi hakkinda iyi bir bilgi, gerekli idari uygulama igin bir 6n kosuldur. Yerel
yonetimle iyi iliskiler, LUP'un iddiali hedeflerinin uygulanmasini kolaylastirir. Bu baglamda,
planlama ve uygulama sirecinin seffafligina énemli élclide katkida bulunan nispeten
kapsamli dokimantasyon ve bilgilendirme ¢alismalari 6zel ilgiyi hak etmektedir.

Yiiksek Kalite Talebi

AKUP icgin gerekli olan dis ve ulusal personelin nitelik yelpazesi genis olabilir: tarim veya
orman yonetimi, planlama bilimleri, peyzaj ve arazi kullanim planlamasi, cografya, ekonomi,
tarim ekonomisi, bélgesel planlama ve daha fazlasi. Bu teknik niteliklere ek olarak proje
calisanlarinin yiksek motivasyona ve takim ruhuna sahip olmalari gerekmektedir. Konuyla
ilgilenmeli ve karmasik baglam ve diger kultlrel bakis acilari igin bir anlayis géstermelidirler.
Bu beceri ve yetenekler, teknik kriterlere ek olarak, is tanimlarinda ve ihtiyag profillerinde
tanimlanmalidir. Bu slregte 6nemli olan sadece mimkun olan en uzun mesleki deneyime



sahip olmak degil, bilgi, deneyim ve Kkisilik kalitesidir. Gerekli olan sey, moderasyon, ekip
calismasi, karmasik ¢alisma slreglerini organize etme, ¢alistaylarin hazirlanmasi, motive
etme ve delegasyon yeteneginin yani sira uygulamali uzaktan algilama, basit topografik
arastirma bigimleri, tematik haritacilik ve daha pek ¢ok konuda bilgi ve ilgidir. AKUP
uzmanlarinin baskalarina ve kendilerine glivenmeleri gerekir; dinleyebilmeli, anlamaya ve
6grenmeye hazir olmali ve uygulama igin bundan sonuglar ¢ikarmalidir.

Biitce planlamasi

AKUP icin bltce planlamasinda (yeni proje asamalari igin nicel ¢gergeve) asagidaki maliyetler
dikkate alinmaldir:

* harici uzmanlar dahil personel, seyahat masraflari, gtinlik édenekler;

« seffaf bilgi politikalari, dokimantasyon vb. garanti etme kapasiteleri dahil lojistik;

* planlama yardimcilari (uzaktan algilama, ki¢uk aletler, gizim ekipmani vb.);

* egitim ve ileri egitim;

» Glven olusturmaya yoénelik tedbirler ve finansman planlama belgelerine, kismi uygulama
planlarina, yayinlara vb. katkilar.

Genellikle, genellikle diger faaliyetleri yarattiga veya AKUP'a ek destek sagladidi igin,
personel igin maliyetleri tahsis etmek zordur. Ote yandan, AKUP'taki 6zel talepler ve siirece
eslik edecek olasi istisareler icin kisa vadeli uzmanlarin istihdam edilmesi icin yeterli fon
bulundurmak ¢ok dnemlidir.

Ortak, 6rnegin arazi kullanim planlamasi icin lojistik yapilar kurarken ve yaklasimi genis
capta yaymak icin kapasiteleri devreye sokarken, yiuksek personel maliyetlerine sahip
olabilir. Planlama yardimlarinin maliyetleri, arazi kullanim planlamasinin kapsamina baghdir.
Yerel dlzeyde, ¢esitli haritalar ve gizelgeler, hava fotograflari, ¢izim ekipmani ve diger élgim
araclari minimum ekipmanin bir parcasidir. Daha yuksek seviyelerde, uydu goéruntileri
gerekli olabilecegi gibi, CBS versiyonlari da uygun olabilir. Egitim ve ileri egitim bilesenleri
Onemli bir maliyet faktéri sunar. Bu, hedef gruplar, topluluk idarelerindeki veya diger
planlama kurumlarindaki ¢alisanlar, STK'lar ve ulusal proje ¢alisanlari i¢in gegerlidir. Arazi
kullanim planlamasi mutlaka pahali olmak zorunda degildir. Uydu gérunttleri ve GIS
sistemlerine her zaman ihtiya¢ duyulmaz. Ortak ve hedef gruplar, baslangicta projeler
tarafindan finanse edilen caligtaylarin maliyetlerini zamanla paylasabilir. Uzun vadede, LUP
onlemleri bir siibvansiyon karakterine sahip olmamalidir. Personel alaninda kamu kesiminin
blyutilmesinden kaciniimalidir.

6.5 Malzemeler ve Ekipmanlar

intiyac duyulan planlama materyalleri ve ekipmani genellikle yerel olarak mevcut degildir. Bu
durumda, proje bunlari zamaninda elde etmek icin dizenleme yapmalidir. Bu gercek,
Ozellikle hava fotograflarinin (hava foto-mozaikleri) veya uydu goérintilerinin islenmesi ve
yorumlanmasi alaninda dikkate alinmalidir. Yeni ugus gorevleri gerektiginde ve ugus
izinlerinin ayarlanmasi gerektiginde daha da zorlagiyor. Prensip olarak, bolgedeki mevcut
lojistik kesfedilmeli ve kullaniimalidir. Fiyatlar, kalite ve teslim tarihleri projenin ihtiyag ve
talepleriyle makul orantida olmalidir. Tedarikle ilgili deneyim belgelenmelidir (tedarikgilerin ve
danigsmanlarin kaydi), bdylece hem proje hem de ortak daha sonraki proje asamalarinda
buna basvurabilir.

Kdy dizeyinde arazi kullanim planlamasi yapmak igin asagidaki ¢calisma adimlari ve ilgili
Onlemler icin yapilan harcamalar dikkate alinmalidir:



* kOy ziyaretleri: seyahat masraflari, konaklama, malzemeler;

* hukuki danigsmanlik igin hizmetlerin saglanmasi: seyahat masraflari, konaklama,
malzemeler;

« yetkililer, ¢cikar gruplari, STK'lar ve diger projelerle koordinasyon ve tartismalar: seyahat
masraflari, konaklama, dokiimantasyon, haritalar;

* kligUk projeler, given olusturmaya yonelik 6nlemler, pilot 6nlemler: materyaller, yayim
yardimlart;

* koyler Ustl koordinasyon: seyahat masraflari, konaklama, dokiimantasyon, haritalar,
moderasyon, materyaller;

» dokumantasyon, planlarin hazirlanmasi, planlarin degerlendirilmesi: seyahat masraflari,
konaklama, bilgisayar, haritalar, moderasyon, hava fotograflari, ¢izim ekipmani, muhtemelen
GIS ve uydu gorintuleri, fotograflar, cesitli materyaller.



