UNITE 5

KREDI SURECI



Kredi kullandirimi, ticari bankalarin asli islevlerindendir.
Bankalarin kredi kullandirimlarinda cok 6zenli ve dikkatli
olmalari,

Kredi kullandiracaklari gercek ve tuzel kisilerin secimini iyi
yapmalari,

Kredi kullandirimindan dnce kredi verecek kisi ve kuruluslar
hakkinda detayli inceleme ve arastirma yapmalari,
Kullandiracaklari kredileri saglam teminatlar karsiligi
kullandirmalari,

Kredilerin tahsil ve takibini iyi yapmalari

gereKir.



Bu Unitede; basvuru streci ve kredi kullandirma ilkelerinden
baslayarak kredi sureci ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.

Bu slirec; Kredi musterisinin basvurusu ile baslayan, kredi
verme ve verilen kredilerin tahsiline kadar gecen detayli bir
is akisidir.

Bu akis; mali tahlil ve istihbarat calismalari ile baslayip

kredi 6nerisi, kredi tahsisi, kredi s6zlesmesinin imzalanmasi,
teminatlarin alinmasi, kredinin kullandirilmasi, kullandirilan
kredilerin takibi ve tahsili asamalarini icermektedir.



Kredilerin Acilmasinda is Akisi

Sube Yetkisi icinde Agilan Krediler :

Sube yetkisi icerisinde agilmasi mimkiin olan krediler Sube miidiriniin baskani oldugu Sube Kredi
Komitesi tarafindan tahsis olunur. Sube yetkisinde kredi tahsisinin yapilabilmesi icin asagida
siralananlarin yerine getirilmesi gerekir;
e Musterilerin sube mudiiriyetine kredi istegini iletmesi ile,
e Kredi isteginin incelenmesi igin,
e Gerekli belgelerin alinmasi,
> Hesap durumu
> Ticaret sicil belgesi
> imza sirkiileri
> Sirket ana sozlesmesi
> Varsa yatirimlariyla ilgili fizibilite raporlari
e Piyasadan bilgi toplanmasi (istihbarat),
> Is konusundaki yeterliligi
> |s ahlaki ve karakteri
> Tasinir, tasinmaz mal varhigi
> Diger bankalarda olan iliskisi



e Istihbarat raporu ile mali durum tablosunun dizenlenmesi,

e Kredi degerlerinin hesaplanmasi, (firmalarin diizenleyerek bankaya
verdikleri hesap vaziyetlerindeki (bilanco) bazi sayisal verilerden
yararlanilarak hesaplanan ve firmanin hangi tutarda bir krediyi
kaldirabilecegine dayanak olusturan yol gosterici bir aractir.)

e Kredinin acilmasi konusunda sube mudurtnce Kredi Komitesinin
toplanmasi ve kredi kullandirma kosullarini da iceren karara
baglanmasi saglanir.

e Kredinin acilmasi icin gerekli belgeler diizenlenerek, alinacak
teminat varsa alinir ve bankayla musteri (varsa kefiller) arasinda bir
Genel Kredi S6zlesmesi imzalanir. (Bu s6zlesme; kredi kullanma
kosullarini, kredinin limitini, gerektiginde nasil tasfiye edilecegini ve
diger dnemli hususlari kapsayan bir belgedir.)



Otorize Krediler :

Sube yetkisini asan kredilerdir. Bolge Mudurltgu, Genel
Mudar, Kredi Komitesi veya Yonetim Kurulu karariyla
acilirlar.

Otorize kredilerin acilmasinda da is akisi sube kredilerinde
oldugu gibi baslar. Ancak Sube Kredi Komitesi, bu sefer
kullandirma karari degil, krediyi Genel Mudurlige sunma
karari alir. Kredi tutari ne olursa olsun, kredi musterisinin
muhatabi, her zaman, kredinin kullanacagi subedir. Sube
muddurlaglinin rizasi ve dolayisiyla onerisi olmadan hicbir
kredi istegi karara baglanmaz.



Otorize kredilerin daha sonraki asamalari kredinin onerisi, tahsis ve
bildirilmesidir.

Kredi Onerisi, sube otorize kredi istek mektubunun hazirlanarak genel
mudurlige gonderilmesidir. Kredi onerisi; yeni kredi tahsisi, kredi limitinin
artirilmasi, kredi sartlarinda degisiklik veya vade bitiminde yenileme
seklinde belirtilir. Limit dolu olan firmalar icin de kredi artisi istenebilir.
Sart degisikligi 6zellikle eski olan firmalarda, kredi sartlarinin daha ¢ok
teminat acisindan daha esnek hale getirilmesi icin yapilr.

Tahsis, onerinin genel miudurlikcge incelenip yetkili organca onaylamasidir.
Tum 6neriler genel mudurlukce incelendikten sonra yetkili organlarin
onayina sunulur.

Bildirim, yetkili organca onaylanan kredinin, subeye bildirilmesidir. Subeye
tahsisi bildirilen kredi limitleri, subece musteriye bildirilir.

Tahsis edilip subeye bildirilen bir krediyi kullandirip kullandirmamak
sube inisiyatifindedir.



Subelerce kredi tahsisi 6neri formu diizenlenirken asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

e Firmanin riskleri ve teminatlarinin detayh olarak yazilmasi gerekir. Firma ve ortaklarina ait mevduat
vadeli / vadesiz, repo vb. mutlaka yazilmalidir. Kefil alinacak kisiler hakkinda bilgi verilmelidir.

e Nakit kredilerin kullanim sekli belirtilmelidir.

e Gayri nakdi kredilerin ayrimi (teminat mektubu, akreditif, aval, kabul) teklifte agiklanmalidir. Yurtdisina
yonelik teminat mektubu isteniyorsa yurtdisi projeleri hakkinda bilgi verilmelidir.

e Firmalardan elde edilen faiz ve komisyon gelirleri,

e Alinacak teminatlar hakkinda bilgi verilmelidir.

e Firmanin nakit ve gayri nakdi kredi ihtiyaci tam olarak belirlenmeli, kisa siirelerde tekrar kredi
talebinde bulunulmamalidir.

e Firmalarla kredi calismasina baslanilmadan énce mevduat hesabi acilmali ve bir miiddet denemelidir.

e Bilinmeyen sektorde faaliyet gosteren firmalara yeni kredi teklifinde bulunurken oncelikle sektor
hakkinda bilgi edinilmelidir.

* Misteri cek/senet karsiliginda kullandirilacak krediler icin teminata alinacak ¢eklerin/senetlerin
kullandiriilmadan 6nce istihbarati yapilmahdir.

e Genel mudirlik tarafindan azaltma yapilir varsayimi ile firma ihtiyaglarinin kapasitesinin ve talebinin
uzerinde kredi teklifinde bulunulmamalidir. Cok yiiksek limit kredi teklifi yapilan firmalarin
limitlerinin genel mudirliikge azaltma yapilarak onaylanmasi sube performansi igin kriter olusturur.



Kredi Kullandirma llkeleri :

Kredinin kullandirilmasi sirasinda g6z éniinde bulundurulacak ilkeler
vardir. Bunlar asagida aciklanmaktadir:
e Emniyet (Giiven) ilkesi: Kredinin geri 6denme ihtimalinin yiksek olmasidir.
lyi istihbarat, teminath calisma, kisa vade ve kredi kontroli ile saglanir.
e Seyyaliyet (Akiskanlk) ilkesi: Kredini kisa vadede geri 6denmesi, kredinin
dolu ve donuk olarak birakilmamasi, erteleme ve yenileme yapilmamasini
ifade eder.
e Verimlilik ilkesi: Krediden faiz disinda komisyon ve diger gelirlerin de elde
edilmesi ve tahsis edilmis kredinin fon yaratma imkaninin saglanmasidir.
Kullandirdigimiz kredinin belirli bir donemde bankaya getirdigi verimi ifade
eder. Kredi musterisinden alinana faizler disinda komisyonlu islemlere de
agirhk verilmeli, kendisinin ve yakinlarinin mevduat ve bankacilik islemlerinin
bankadan gerceklestirmeleri tesvik edilmelidir.



Kredi Talebi ve incelenmesi :

Musteri kredi talebinde bulunduktan sonra ilgili misteriden kredi talebini

degerlendirmek Uizere evraklar istenir.

Musteriden istenen evraklar tamamlandiginda kredi basvurusu degerlendirmeye alinir.

Kredi talep eden miisterilerden alinacak evraklar sunlardir:

e Son g yila ait Vergi dairesi, mali misavir onayli bilanco ve gelir tablosu

e En son yila ait oda sicil kayit belgesi

e Tuzel kisilerden sirket ana sozlesmesi

e Noter onayli imza sirkuleri

e Hesap durumu belgesi (son Uc yila ait)

e Taahhut firmalarin bitirdigi veya halen taahhtdinde bulunan islerin bilgileri

 Faaliyet gosterdigi sektore gore fizibilite, kapasite raporlari, Tesvikli yatirimi varsa
yatirim tesvik belgesi

e Bilanco dahili ve harici makine, tasit ve gayri menkul listesi

e Firmayi, ortaklari, (varsa) grup firmalarini tanitici bilgiler, brosurler, faaliyet raporlari,
kapasite raporlari

e Sirkete ve ortaklara ait gayrimenkul ve tasit bilgileri

e Ortaklarin nifus clizdani ornekleri ve ikametgah belgeleri



Firmalarin kredi talepleri degerlendirilirken neler dikkate alinir?

e |stigal konusu

e s hacmi

e Faaliyet gosterdigi sektdériin durumu ve firmanin bu sektor
icerisindeki yeri

e Mali durumu

e Kar/zarar durumu

e Ortaklarin ve yoneticilerin durumu

e [sletme sermayesi

e Ozvarlik

e Banka ile olan ge¢cmisi



Mali Tahlil (Finansal Analiz) ve istihbarat :

Mali Tahlil (Finansal Analiz)

e Bir isletmenin, mali durumunu, faaliyet sonuclarini ve finansal
yonden gelismesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini
saptayabilmek ve o isletme ile ilgili gelecege donltk tahminlerde
bulunabilmek icin, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki
iliskilerin ve bunlarin zaman icerisindeki géstermis olduklarin
egilimlerin incelenmesidir.

e isletmelerin kayith ve kayit disi mali ve ticari durumlarinin mevcut
ekonomik konjoktiir ve faaliyet gosteren sektor itibari ile tespit
etmek icin bir sistem dahilinde ve belli araliklarla yapilan inceleme
ve calismalar batunadar.

e isletmeleri daha iyi tanimak icin yapilan calismalar butiinidur.



istihbarat

e Finansal kuruluslar icin, 6zellikle isletmeler adina tG¢uncu kisiler
Uzerinden yapilan arastirmalar buttunuddar.

e Bankacilikta, bankalarin kredi iliskisinde bulunduklari ya da
bulunacaklari gercek ve tuzel kisi isletmeleri hakkinda ticari mali ve
moralite acisindan cesitli kaynaklarda arastirma yapilmasi bilgi
toplanmasi ve degerlendirilmesi islemidir.

e Bankalar tarafindan, firmalarin sahsi, mali ve iktisadi durumlarini
tespit etmek amaci ile bir sistem dahilinde yapilan incelemelerdir.
Istihbaratin amaci; banka kaynaklarinin yerinde, verimli ve giivenli
bir sekilde kullandirilmasi ve kredilerin zamaninda geri 6denmesini
saglamak icin musterilerin hukuki, mali ve ahlaki durumlariile is
tecrubesi ve girisimciligini, kredilerin nerelerde ve ne icin
kullanilacagini, sektoriin ve ekonominin genel durumu
cercevesinde degisik ve inanilir kaynaklardan tespit etmektir.



istihbarat islerinde gérev alanlar;

e Elde ettikleri bilgileri gizli tutmalk,

e Her tlrlG 6n yargidan uzak kalarak tarafsiz olmak,

e Degisik kaynaklardan edinilen bilgileri birbirleri ile karsilastirarak
dogru bilgiye ulasmak,

e Firmalarin zaman igerisindeki gelisimini strekli olarak izlemek
seklindeki istihbarat ilkelerine uymak durumundadirlar.

Istihbarat calismalari genel olarak; diger banka ve finans
kuruluslari, satici ve alicilar, icra ve iflas daireleri, mahkemeler,
Merkez Bankasi kayitlari, protestolu senet ve karsiliksiz cek
kayitlari gibi kurulus, kisi ve belgeler Gizerinden yapilir ve belli
sonuclara ulasilr.

Istihbarat yaparken bir veya bir ka¢ kaynaktan degil, cok sayida
kaynaktan yararlanmak istihbaratin dogrulugu acisindan énemlidir.



Istihbarat icin basvurulabilecek baslica kaynaklar asagidaki gibidir:

e Sirket ana s6zlesmesi

e Hesap durumu belgesi ve ekleri

e Ticaret sicili kayitlari

e Esnaf ve sanatkar sicili kayitlari

e Trafik kayitlari

e Tapu sicil kayitlar

e Vergi dairesi kayitlari

e TCMB kayitlar (protestolu senet, karsiliksiz cek ile kredi ve risk
Bildiri tablolari),

e icra ve iflas daireleri

e Yayinlanan kararname ve tebligler

e Ticaret ve sanayi odalari, borsalar

e Meslek odalari, birlikler ve dernekler

e Diger kurum ve kuruluslar (noterler, tniversiteler vb.)



e Piyasa incelemeleri

e Bankayla olan iliski ve islemlerin incelenmesi

e Firma Istihbarat denilince akla ilk gelen olumsuz faktorlerin tespit
edilmesidir.
Ancak istihbarat calismalarinda esas olan, olumsuz durumlarin
tespiti ile birlikte varsa olumlu faktérlerin de tespit edilmesi ve
degerlendirilmesidir.
Kredilerin guvenli verimli akiskan ve amacina uygun
olarak kullandirilmasi kredi talebinde bulunan isletmelerin taninmasi
ile mimkunddr. Kredinin geleceginin giivencede olmasi ve riskin
vadesinde tahsil edilebilmesi icin misterinin ve onun kredi limitinin
en iyi bir sekilde tespit edilebilmesi ve riskin asgariye indirilmesi
istihbarat islemi ile yapilir.




istihbarat ¢alismalarinin baslca ii¢ amaci vardir:

e isletmelerin gercek durumlarini yani kredi degerliligini saptamak.

e Verilecek kredilerde riski en az diizeye indirmek.

* Acilacak kredilerin yasa genelge ve yonetmeliklere uygun sekilde acilmasinda
kreditore yardimci olmak.

istihbarat esnasinda firmanin;

e Hiviyeti (ticaret siresi, ticaret sicil numarasi, hukuki ehliyeti),

e Ahlak ve gecmisi,

e Firma ortaklari (moralitesi) ile is yapabilme kabiliyetinden olusan sahsi faktorler,

e Mali bunyesinin kisa vadeli bor¢ 6deme gtic,

e Finansman yapisi ve karhligi agisindan tespiti ve tahlilinden olusan mali faktorler,

e Faaliyet gosterdigi piyasa icindeki konumu ile sektorin Turkiye ve diinya
piyasalarindaki durumunun 6grenilmesinden olusan iktisadi faktorler

incelenerek firma hakkinda bir degerlendirme yapilir ve karar verilir.



Istihbaratin Onemi :

Buguine kadar finansman veya kredi konulari ile ilgili dlizenlenmis
bircok kitap ve yayinda belirtilen temel bir gbéris mevcuttur. Bu goruse
gore hig bir fon veya hicbir kredi verildikten sonra batmaz, verilirken
batar. Buradan hareketle mali tahlil ve istihbarat calismalarinin 6nemi
kendiliginden ortaya cikmaktadir. Yapilan mali tahlil calismalari ve
ulasilan istihbarat bilgileri sonucunda Ustlenilebilecek risklerin ortadan
kaldirilmasi, etkilerinin bertaraf edilmesi veya hafifletilmesi mimkiin
olabilmektedir. Bu boyutuyla mali tahlil ve istihbarat calismalari
bankalar acisindan cok 6zel bir 6neme sahiptir.



T.C. Merkez Bankasi protesto kayitlarinin 6nemi :

Protesto kayitlari, firmalarin edimlerine olan bagliliklari ve mali durumlari
hakkinda dnemli bir bilgi kaynagi olmasi yaninda firmalarin kullandiklari
kredilerin buyuk bir boliminin senet karsiligi kredisi olmasi nedeniyle
teminata alinan senetlerin borclulari icin yapilan arastirma icin cok dnemlidir.
Istihbarat calismalarinda ayrica; isletmenin ortak ve yoneticilerinin protesto
kayitlari da mutlaka arastiriimalidir. Mali tahlil ve istihbarat ¢alismalarinin
amaci, ilgili bankanin ¢ikarlari dogrultusunda mevcut musteriler veya musteri
olabilecek isletmeleri, mali tahlil ve istihbarat boyutuyla incelemek, yonetim
makamlarini, fon kullandirma birimlerini ve ilgili subeleri bilgilendirmektir.
Mali tahlil ve istihbarat calismalari yonetim ve fon kullandirma
mekanizmalarini bilgilendirmeye yénelik raporlar Gretir.



Mali Tahlil ve istihbarat Calismalarinin ilkeleri :

Mali tahlil ve istihbarat calismalari yapilirken temel olarak asagidaki dort
ilke Gzerinde durulur:

e Gizlilik: Yapilan is geregi elde edilen bilgi ve belgelerin, ilgililerin
haricinde, banka menfaatleri acisindan gizli tutulmasidir.

e Tarafsizlik: Ulasilan bilgilerin her tirll 6n yargidan uzaklasarak objektif
bir sekilde degerlendirilmesidir.

e Dogruluk: Elde edilen bilgilerin dogrulugunun teyit edilerek ilgilileri
yanlis yonlendirmemektir.

e Siireklilik: Bu calismalarin belli araliklarla yenilenmesidir.



Mali tahlil ve istihbarat ¢calismalari sonucunda tespit edilmesi gereken hususlar bulunmaktadir.
Bunlar ii¢ ana baslik altinda asagida agiklanmistir:

Sahsi Durumun (Moralite “Ahlaki”) Belirlenmesi

isletmelerde moralite, ticari ahlak, edimlerine ve tarihlerine olan baglliktir. Bu nedenle istihbarat
incelemesinde isletme ortaklarinin piyasadaki itibari, karakteri, yetisme tarzi, ailevi durumu ve
sorumluluk duygusu gibi hususlar ele alinir ve sonugta isletme sahibinin ya da isletmenin moralitesi
“cok iyi, iyi, orta ve zayif” olarak degerlendirilir. Moralite bakimindan “cok iyi” notu olanlar diizgiin
karakterli, her tiirlii yazili ve s6zIl taahhitlerine bagh, 6zel yasamlarinda 6rnek olacak ahlaka sahip,
sozleri senet sayilan, erdemli davranislari, uzun deneylere sahip isletmelerdir ki bunlar bankanin en
iyi musteri kitlesini olustururlar. Moraliteleri “orta” derede olanlar edimlerini ve taahhitlerini yerine
getirmekte zorlanan kisiler ve isletmelerdir. Bu tiir nitelikleri olan isletmelerle banka ¢alismak
zorunda olursa temkinli davranmasi ve kredinin teminatina azami 6zenin gosterilmesi gerekir.
Moraliteleri “zayif” derecede olanlar ise soziinde durmayan her tirli hileye basvuran sozli ve yazili
taahhiitleri yerine getirmeyen isletmeleri kapsar. Bu tiir isletmelerle kredi iliskisini girilmemesi,
mevcut kredisi varsa derhal tasfiye edilmesi yoluna gidilmelidir.



Moralite calismalarinda:

e Hlviyet bilgileri (ticaret unvani, isletme adi, ikametgahi, faaliyet
konusu, kurulus tarihi ve stresi, sicil numarasi, hukuki ehliyeti vb.)

e |5 ahlaki ve karakteri ile ilgili bilgi ve kanaatler (ailevi ve ticari yénden
gecmisi, karakter ve davranis sekilleri vb.)

e Girisim ve is kabiliyeti ve basari derecesi ile ilgili bilgi ve kanaatler

e Tediye (6deme) ve taahhutlerine baglilik ve basiretli davranma ile
ilgili bilgi ve kanaatler

e Fon tahsisine engel olabilecek haller gibi faktorler belirlenir.



Mali Durumun Belirlenmesi

Sirketlerin gercek mali glicti; bilanco ve gelir tablosu rakamlarinin tek tek
incelenmesi ve hesaplarin niteligi geregi mali tahlile elverisli bilanco ve gelir
tablosunda ilgili hesaplara intikal ettirilmeleri, ayrica kayit disi mali verilerinin
(leasing vb.) degerlendirilmesi ve mali tahlillerinin yapilmasi ile ortaya ¢ikar.
Bu nedenle sirketlerin, son 3 yillik bilanco ve gelir tablolarinin ve cari yil
mizaninin temin edilmesi, kayit disi mali verilerin (leasing vb.) 6grenilmeye
calisiimasi, titizlikle incelenmesi, dogruluk ve tarafsizlik prensiplerine bagli
olarak intikallerin, tahlillerin ve yorumlarin yapilmasi ile sirketlerin gercek mali
durumlari belirlenir. Mali durum incelenmesinde isletmelerin 6z kaynaklari,
aktif varliklarin nakde cevrilme durumu, yeterli likiditeye ve isletme
sermayesine sahip olup olmadigl, isletmenin faaliyetlerinin yeterlilik derecesi
ve isletmenin rantabilitesinin tespit edilmesine calisilir.




Ticari faaliyetlerdeki Gelismelerin Belirlenmesi

Sirketlerin, faaliyet konularindaki degisiklikler, ticari faaliyetlerdeki
gelismeler, ciro, ihracat, ithalat, alis ve satis sartlarindaki degismeler,
sektordeki 6nemli degisiklikler, tlke ekonomisindeki degisiklikler

gibi faktorler belge ve bilgilerden tespit edilerek degerlendirilir. Tim
bu hususlar bir battnlik icinde degerlendirilerek acilmis veya
acilabilecek fonlara etkileri belirlenmeye calisilir. Yukaridaki bilgilerden
de anlasilacagi Gizere kisi ya da kurumlarin mali glicl kredi verilmesine
esas teskil eden mali tahlil calismalarinda tek ve hatta en dnemli 6l¢l
degildir. Kisi ya da kurumlarin is ahlaki, becerileri ve taahhutlerine
sadik olmalari mali gliclerinden 6nce gelmektedir.




Mali tablolar; bilango, gelir tablosu, kar dagitim tablosu, 6z sermaye degisim tablosu, net isletme
sermayesi degisim tablosu, nakit akim tablosu, fon akim tablosu ve satislarin maliyeti tablosu gibi
tablolardan olusur.

Bilindigi gibi bilanco; aktif tarafta donen ve duran kaynaklardan; pasif tarafta ise, kisa vadeli yabanci
kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklardan meydana gelmektedir.

Pratikte ¢ogu zaman isletmelerin muhasebe kayitlarinin tam olarak gergege uygun vaziyette ve
uygun hesaplarda tutulmadigi goriilmektedir. Bu nedenle mali tahlil galismalarinda tespit olunan bu

ve buna benzer durumlar diizeltilerek tahlile elverisli ilgili hesaplara intikal ettirilmelidir. Uluslar
arasl temel 6lgli, hesaplarin bir yildan kisa veya bir yildan uzun vadeli olmalarina goére

diizenlenmektedir.

isletme bilanco ve mizanlarinda vadesine bakilmaksizin, kullanilan ilgili hesaplar, belirtilen kistas
dogrultusunda aktif tarafa, donen degerler veya duran degerler hesaplarina, pasif tarafa ise, kisa ve
uzun vadeli yabanci kaynak hesaplarina intikal ettirilmelidir.

Teknik olarak bilanco ve mizanlarda ortaya ¢ikan 6nemli hesaplardan birisi de “ortaklar” hesabidir.
Bu hesaplarin sireklilik arz edip etmemesi kayitlardan tespit edilmeli ve siireklilik arz ediyorsa uzun
vadeli, arz etmiyorsa kisa vadeli olarak degerlendirilmelidir.



Fon kullandiranlar ve kredi verenler agisindan, isletmelerin
ozvarliklari ve bu 6zvarliklarinin mali yapilari ile faaliyet
oranlari hacimlerine oranlari son derece 6nemli ve vazgecilmez
olclilerden birisidir. isletmelerin 6zvarliklari; faaliyetlerin ne
kadarinin kendi imkanlari ile sirdtrildigu, bu imkanlarin
faaliyetlerini stirdirebilmek icin yeterli veya yetersiz olup
olmadiklarinin tespiti, yetersiz 6zvarligin banka-finans
kuruluslari ile Gguncu kisiler adina tasidigi risk boyutuyla
oldukca 6nem arz etmektedir. Ozvarlik olarak degerlendirilen
hesaplar sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis
yillar karlari, ge¢cmis vyillar zararlari, donem net kari veya zarari
ve ddenecek temettulerdir.



Bir isletmenin belli bir andaki durumunu gosteren tabloya bilango denmektedir.
Bilanco, isletmelerin belirli bir tarihte sahip olduklari ekonomik degerlerin nelerden
saglandigini ve bunlarin nerelere yatirildigini gosteren bir tablodur.

Bilanco mevcutlarla alacaklarin olusturdugu aktif, borclar ve 6zvarligin olusturdugu
pasif olmak lzere iki tablodan olusur.

Bir isletmede ne kadar kaynak bulunursa o kadar varlik sahibi olunacagindan aktif ve
pasif birbirine esit olacaktir.

Mali tahlile esas teskil eden bilanco; dénen varliklar ve duran varliklardan olusan AKTIF
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin olusturdugu PASIF’'ten meydana gelir. Aktif, bir isletmenin
sahip oldugu “VARLIKLAR”1; pasif ise bu varliklarin hangi “KAYNAKLAR”dan finanse
edildigini gosterir. Bilanconun aktifinde yer alan hesaplar, doner degerler ve sabit
(duran) varliklar olarak iki grupta yer alir.

Doner degerler ya da bankacilik deyimiyle cari aktifler para mevcudu, menkul
kiymetler, kisa vadeli alacaklar ve stoklardan olusan ve ilke olarak bir yilda ya da
isletmenin normal faalivet donemi icinde nakde cevrilmesi veya tuketilmesi ongorulen
varliklari icermektedir.




Bilanc¢o ve Bilan¢o Esitligi

Bilanco

Aktif Pasif

- Donen Varliklar - Kisa Vadeli Borglar
- Duran Varliklar - Uzun Vadeli Borglar
- Aktif Toplami - Ozvarlik

- Pasif Toplami

Bilango Esitlik Denklemleri

o Aktif Toplami = Pasif Toplami
® Dénen Varliklar + Duran Varliklar = Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar+ Ozvarlik



Donen varliklar, isletmenin nakit mevcudu ile bir hesap donemi
icerisinde nakde donustlrebilecegi varliklari kapsar. Bu grup;
isletmenin mali durumunu ve bor¢ 6deme gliclint belirlediginden
iyi incelenip diizenlenmelidir. Bu hesap grubu; nakit olarak elde ve
bankada tutulan varliklar ile normal kosullarda en fazla 1 yil veya
isletmenin normal faaliyet donemi icerisinde paraya cevrilmesi veya
tuketilmesi 6ngorilen varlik unsurlaridir. Diger aktif kalemleri ise
diger alacaklar bashgi altinda uzun vadeli alacak ve bonolar ve
depozito ve gelecek yil masraflari olarak iki bolimde
siniflandirmaya tabi tutulurlar.



Duran varliklar; bir yildan veya bir normal faaliyet doneminden
daha uzun sireler ile isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin
elde edilen ve ilke olarak bir yilda veya normal faaliyet donemi
icinde paraya cevrilmesi veya tliiketilmesi soz konusu olmayan
varliklari kapsar.

Duran varliklar bir isletmenin esas faaliyetinde bir yildan daha uzun
sureli olarak kullanilan, asinma ve yipranmaya ugrayan, kolaylikla
nakde cevrilemeyen, satilmak amaciyla edinilmemis varliklardir.
Tasinmaz mallar, makineler, tesisler, demirbaslar, nakil vasitalari ve
yapilmakta olan yatirimlar bu hesapta yer alir. Maddi sabit kiymetler
hesap vaziyetinde arsalar, binalar, makine ve tesisler, demirbaslar,
nakil vasitalari ve diger seklinde yer alir. Bilanconun aktifinde yer
alan hesaplarin bir tanesi de amortisman karsiliklaridir.



Amortisman; demirbas, makine ve diger tasinir mallarla, tesis
bina gibi tasinmaz mallarin zamanla uzun sire kullanimi

sonucu asinmasi ve eskimesi nedeniyle deger azalmasidir.
Bilangonun pasifi; isletmedeki aktif degerlerin hangi kaynaklardan
finanse edildigini gosterir. Bu kaynaklar kisa ve uzun stireli borglar,
sermaye ve kar kalemlerinden olusur. Pasif kalemlerin islenmesi
borclarin gercek miktarini, kaynaklarini, stirelerini ve 6zvarhgi
saptamaya yonelik bir calismadir. Bilanconun pasifinde yer alan kisa
vadeli borg¢lar firmanin bilancosun tanzim edildigi tarihten itibaren
normal olarak bir yil icinde para veya baska degerlerle (mal veya
hizmetlerle) 6denmesi gereken hikimliklerini kapsar.

Kisa vadeli alacaklar kaleminde; senetsiz alacaklar (alicilar),
ortaklardan veya isletme sahibinden alacaklar, senetli alacaklar ve
diger alacaklar yer alir.



Bunlar; personelden alacaklar, istiraklerden alacaklar, akredif veya
nakit karsiligl alinan teminat mektuplari icin bankalara yatirilan
paralar, pesin 6denen giderler, kira alacaklari ve fazla 6denen
vergilerden dogan alacaklar ve vergi iadesi ve tesvik primleri gibi
kisa streli alacaklardir

Stoklar; firmanin normal faaliyet doneminde satmak amaciyla
elinde bulundurdugu mallar ile imalat safhasinda olan mal ve
hizmetlerin tretimine kullanilacak yardimci mallari kapsar ve bu
kalem arindirilmis bilancoda emtia mevcudu olarak yer alir.

Zarar; Ozvarliktaki azalmayi gosterir. Bilanco doneminden dnceki
yillarda gerceklesmis olup, bilanco yilina devredilmis bulunan
zararlar toplamiyla cari yilda gerceklesen zararlar bu hesapta
gosterilir. Bilanco analiz edilirken gecmis yil zararlari, varsa donem
karindan, yoksa 6z sermayeden indirilir.



Mali Tahlil Calismalarinda Kullanilan Rasyolar
Oranlar (rasyo) mali tablolarda yer alan kalemler
arasindaki iliskilerdir. Isletmenin mali durumu, karlihgi
ve verimliligi degerlendirilirken, mali tablolarda yer
alan mutlak rakamlardan ziyade kalemler arasindaki
iliskiler daha anlamli olmakta; bu nedenle mali tablolar
analizinde oranlardan genis dlcide yararlaniimaktadir.



RASYO ADI HESAPLAMA USULU NORMAL DEGERLER

NET iSLETME SERMAVYESI DONEN DEGERLER - KISA VADELI POZITiF DEGER VERMELI, CARi ORAN
BORCLAR ILE iLISKILENDIRILMELI

DONEN DEGERLER / KISA VADELI
CARi ORAN BORCLAR x 100 %160 +

DONEN DEGERLER - STOKLAR / KISA
LIKIDITE ORANI VADELI BORGLAR X 100 %80 +

ALACAK TAHSIL SURESI TICARI ALACAKLAR / NET SATISLAR X SEKTORE GORE DEGISMEKTE

360 (10-150 GUN)
ORTALAMA STOK / SATILAN MALIN  SEKTORE GORE DEGISMEKTE
STOK DEVIR SURESI MALIYETi x 360 (10-150 GUN)
BORCLANMA ORANI TOPLAM BORGLAR / GZVARLIK X 100 6,50 -
BORGCLARIN AKTiF TOPLAMINA BORCLAR / AKTIF TOPLAMI X 100
% 65 -
ORANI
FINANSAL BORCLARIN AKTIF FINANSAL BORGLAR / AKTIF TOPLAMI .
TOPL.ORANI X 100 °
NET SABITLERIN AKTIF TOPLAMINA  NET SABITLER / AKTiF TOPLAMI X 100
%65 -
ORANI
SATIS KARLILIGI NET KAR / NET SATISLAR X 100 SEKTORE GORE DEGISMEKTE (% 3 +)
AKTIF KARLILIG| NET KAR / AKTiF TOPLAMI X 100  SEKTORUNE GORE DEGISMEKTE

OZVARLIK KARLILIGI NET KAR / OZVARLIK TOPLAMI X 100 SEKTORUNE GORE DEGISMEKTE



Rasyolarin yukarida belirlenen normal degerler ve sonuclari vermesi

olumlu, altinda degerler vermesi ise olumsuz durumlar oldugunu

gosterir. Ancak, mali tahlilde kullanilan hicbir rasyo isletmelerin

durumlarinin tespiti ve gelecekteki gelismeleri hakkinda tek basina

bir anlam ifade etmezler. Rasyolar, birbirleri ile iliski ve baglanti

icerisinde olup, mutlaka bir blitiin olarak degerlendirilmelidir.

Soyle ki;

e Net isletme sermayesinin yeterli veya yetersiz olusu, cari orana
bakilmaksizin sdylenemez.

e Likidite orani ile alacak tahsil ve stok devir siresi arasinda ¢ok siki
bir iliski mevcuttur.

e Borclanma oranlari ile borglar / aktif toplam ve finansal borglar /
aktif toplam arasinda kuvvetli bir mantik bagi mevcuttur.

e Ayrica karhlik oranlari da birbirleriyle oldukca baglantilidir.



Keza karhlik rasyolari ile bor¢clanma rasyolarinin, borclanma rasyolari ile kisa
vadeli bor¢c 6deme giicu ile ilgili rasyolarin dolayisi ile tiim rasyolarin birbiri ile
iliskileri ve birbirlerine mantik olarak baglantilari s6z konusudur.

Yukarida verilen temel bazi rasyolarin bir kismi olumlu, bir kismi ise olumsuz
sonuclar vermis olabilirler. Bu durumda isletmelerle ilgili yorumlarda bu
olumsuz ve olumlu unsurlarin isletmeleri gelecekte ne yénde
etkileyebilecekleri konusundaki tahminlere de mutlaka yer verilmelidir.
oranlarin cok altinda veya cok Ustunde netice veren kayitlara ihtiyatli olarak
yaklasiimalidir.

isletmelerle ilgili gelecege doniik tahminlerde bulunurken en az iic donemlik
verilerden yararlaniilmalidir. Bu tic donemlik verilere bakilirken rasyolardaki
anormal degisikliklere dikkat edilmelidir. Genel olarak rasyolarda donemler
itibari ile degisiklikler mutlaka olacaktir. Ancak anormal degisikliklere titizlikle
bakilmali, incelenmeli ve ilgililerin gorisi alinarak yorumlanmalidir.



Kayitdisi Borglar ve Degerlendirilmesi

Muhasebe kayitlarina intikal etmeyen bu cercevedeki resmi borglar
finansal kiralama borglaridir. Bu cercevedeki borglar ile ilgili itfa tablolar
temin edilmeli ve sirketin toplam borglari ile birlikte degerlendirilmelidir.
Ayrica uygulamada isletmelerin bir kisim vergi ve diger kamu borglariile
cezalarini kayitlara aksettirmedikleri gérilmektedir.

Bu hususlar tespit edildiginde sirketin diger bor¢larina ilave edilerek
degerlendirilmeli ve bu tir durumlara ihtiyatla yaklasiimalidir. Bunun
yani sira gerek isletmelerin gerekse ortaklarin muhasebe kayitlarina
intikal etmeyen Gcguncu kisilere yonelik bir kisim borclari bulunabilir.

Bu borglara, yapilan istihbari calismalar sonucu ulasilabilecegi gibi
sirket yetkilileri ile yapilan goriisme aninda usullince sorulan sorular
yolu ile de ulasilabilir. Boyle bir husus tespit edildiginde isletmelerin
toplam borclari ile birlikte degerlendirilmelidir.



Mali Tahlil ve istihbarat Raporunun Yazilmasi

Mali tahlil ve istihbarat raporu, tim bilgi ve belgeler incelenip degerlendirildikten

sonra yazilir ve kredi tahsisine esas teskil eder.

Mali tahlil ve istihbarat raporlari ayni zamanda sirket veya kisiler hakkindaki

derecelendirme (rating) raporlaridir. Mali tahlil ve degerlendirme raporu

duzenlenen firmanin rating raporu l¢ bolimden olusur.

e Sektorel Analiz: Firmanin faaliyette bulundugu sektortiin mevcut durumu, gelisme
potansiyeli, ihracat kapasitesi, kur riski, disa bagimhligi dikkate alinir.

e Mali Yapi Analizi: Bilanco ve gelir tablosu incelemesine dayanir.

e Subjektif Faktorlerin Analizi: Firmanin ortaklari, yonetim yapisi ve ge¢mis donem
performansi degerlendirilir.

Bu degerlendirme sonucu firmalar A, B ve C notlari verilerek li¢ ana kategoride

toplanir.



A grubu firmalar, kredi riskinin en dusik oldugu firmalardir.
Kurumsallasmis, profesyonel yoneticilere sahiptir ve piyasadaki
dalgalanmalardan etkilenmeyecek mali yapiya sahiptirler. Son derece
yuksek 6z kaynak yapisi, likidite ve bor¢ 6deme giict bulunan, finans
kuruluslarini secerken titiz ve rekabetci davranan, faiz duyarlilig
yuksek firmalardir.

B grubu firmalar, normal diizeyde kredi riskine sahip firmalardir. Banka
limitleri yiksektir. Saglam nakit akislari, sorunsuz likidite ve bor¢ 6deme
glicune sahiptirler. Zaman zaman isletme sermayesine ihtiyac duyarlar.
Piyasadaki dalgalanmalara karsi hassastirlar.

C grubu firmalar ise, ekonomik dalgalanmalardan suratle etkilenebilen,

mali yapilari bozuk, isletme sermayeleri yetersizdir. Bu firmalar ile kredi iliskisine
girilmis ise firma yakindan izlenmeli, mevcut kredisi durdurulmali, yeni kredi
iliskisine girilmemelidir.



Bir mali tahlil ve istihbarat raporunda asagidaki hususlar yer
almalidir:

e Sirketin Tanitilmasi

> Kurulus tarihi

> Sermaye yapisi

> Yonetim ve denetim

> Faaliyet konusu / faaliyet sekli

o Aktifteki Gelismeler

> Aktifteki gelisim

> Pasifteki gelisim

> Son verilere gore aktif ve pasifteki oransal dagitim
> Oranlarin dagilimi — yigilma



e Kisa Vadeli Bor¢ Odeme Giicii

> Net isletme sermayesi

> Cari oran

> Likidite oran (Nakit Oran)

> Alacak Tahsil Suresi

> Stok Devir Suresi

> Borg Devir Suresi

e Finansman Yapisi

> Ozvarlik olusumu

> Onceki dénemlere gére degisim ve degisimin gerekcesi

> Ozvarligin pasif icerisindeki payi ve degisim oranlari

> Kisa vadeli ve uzun vadeli borglarin pasif icerisindeki paylari ve degisim oranlari

> Kisa vadeli ve uzun vadeli borglarin mahiyeti, yigilmalar, olumsuzluklar, endise verici
durumlar

> Kisa vadeli ve uzun vadeli banka borglarinin pasif icerisindeki payi, degisim oranlari,
endiseler



> Devlete olan bor¢lardaki aksamalar, protokoller, sebepler

> Toplam, kisa vadeli ve uzun vadeli borclanma rasyolari, yillar icindeki degisim, son
durumun degerlendirilmesi

> Faaliyetlerin ve aktifin finansmanindaki olusum (%) (Muteahhitlik isleri yapanlarda
istihkak ve harcama rakamlari kendi icerisinde degerlendirilmelidir).

> Leasing borglari ne kadardir? Bu borclarin mali biinye Gzerindeki etkileri nelerdir?
> Leasing borglari ile beraber bor¢glanma oraninda ki degisim nereye ulasmaktadir?
> Ortak ve grup sirket finansman destekleri ile kidem tazminatlar karsiliklari ihmal
edildiginde borglanma orani nereye gerilemektedir? Mali blinyeye etkileri nasil
olmaktadir?

> Ortak ve grup sirket finansman desteklerindeki degisim oranlari nasildir. Oranlar ve
rakamlar tutarli midir? Bu hesap gayri resmi satislarin muhasebeye intikalleri ile mi
ilgilidir?

> Oneriler; sermaye artisi, ortak destekler, yeni ortak girisi, nakit doniisii, vade
kisaltilmasi, stoklari elden gikarilmasi, sabit kiymet satisi vb.



e Ticari Aktivite / iktisadi performans

> Ciro rakamlari, gelisimi ve degerlendirilmesi

> [hracat rakamlari, gelisimi ve degerlendirilmesi

> Kar rakamlari, gelisimi, degerlendirilmesi (net satislara gore)
> Karin faaliyetlerden mi yoksa diger gelirlerden mi saglanmis
oldugu. Vergi oncesi kar ile net kar arasinda uyumsuzluk varsa
nedenleri (kanunen kabul edilmeyen giderler, yatirim indirimi,
karin asil faaliyet konusu disindaki islerden meydana gelmesi gibi.)
> Olumsuz gelismelerde bu durumun gerekgesi

> Beklentiler; ciro, ihracat, kar

> Ozellikle karda olabilecek degismelerin gerekcesi (finansman
giderleri, amortisman giderleri, kambiyo karlari vb.)



Sonug;

> Sirket kurulusu, faaliyet konusu, ortaklik yapisi, ydnetim ve
denetim, imaj ve itibar, gayrimenkuller, tecrtbeleri, istirakleri,
varsa olumsuz tespitler ve duyumlar

> Sirketin mali durumuyla ilgili kisa bir 6zet, durum
degerlendirilmesi,

olumsuz durumlarin mevcut etkisi ve olabilecek etkileri

> Ticari aktivitedeki mevcut durum beklentiler ve
degerlendirme

> Grupla birlikte degerlendirilebilme ve degerlendirme



Genel Kredi S6zlesmesi

Kredi talebinde bulunan gercek veya tuzel kisilerle ilgili hazirlanan
mali tahlil ve istihbarat raporu, ilgili subenin kredi tahsisi ve kredi
tahsisi icin alinacak teminatlari iceren 6nerisi eklenerek, krediler
mudurligu veya kredi komitesinin onayina sunular. Kredi komitesi
raporu degerlendirerek kredi tahsisine ya da kredi talebinin reddine
karar verir. Kredi tahsisine karar verilmesi durumunda, kredinin
kullandirma sartlari belirlenir. Kredinin kullandirma sartlari, kredi
tahsisinin tutarini (kredi limiti), bu tutarin ne kadarinin nakdi, ne
kadarinin gayri nakdi krediler icin kullanilabilecegini ve kullandirilacak
krediler icin alinmasi gereken teminatlari belirler. Kredi tahsisi
ciktiginda kredi tahsisi onayi kredi kullandirma kosullari ile birlikte
ilgili kisi ya da kuruma bildirilir. Tahsis icin gerekli olan kosullarin



saglanmasi istenir (rehin verilecek senetler, temlik, isletme
rehini, ipotek, kefalet vb). Kredi kosullari ile ilgili evraklar
tamamlandiktan sonra kisinin kendisi, varsa kefilleri ve/veya
kurumun-sirketin kredi iliskilerinde temsil etmeye yetkili
yoneticileri ve kredi tahsisinde isteniyor ise kefil olacak kisi
veya firmalar subeye davet edilerek sube yoneticileri ile
birlikte kisi-kurum ve banka arasinda kredi esaslarini ve
kosullarini iceren bir genel kredi s6zlesmesi imzalanir.



Genel kredi sozlesmesi diizenlenirken dikkat edilmesi gereken
hususlar sunlardir:

e Genel kredi s6zlesmesi suresiz tanzim edilir.

e TL veya YP olabilir. (Kredi cinsine gore)

e Iimzalar subede atilmali, imza sirkilerleri ile imza ve yetki
karsilastirmasi yapilmalidir.

e Adi ortakliklar adina kredi tahsisi yapildiginda s6zlesmenin bir
ortak tarafindan borclu olarak, diger ortaklar tarafindan musterek
ve muteselsil bor¢lu olarak imzalanmasi gerekir.

e Tuzel kisilere kredi kullandirildiginda imzalar mutlaka sirket
kasesi Uzerine atilmalidir.

e Damga vergisi islemi yapilmalidir.



Kredilerde Faiz ve Komisyon

Kural olarak bankalar, nakdi kredilerden faiz, gayri nakdi kredilerden
ise komisyon biciminde para kazanirlar. (Faiz, para kullandirmanin
geliridir. Komisyon ise belli bir hizmetin gortlmesi karsiliginda s6z
konusu olur.)

Nakdi kredilerden bazilarinda faiz yaninda komisyon tahsili de
mumkin bulunmaktadir. Cinku bu tur kredilerde musteriye hem
para verilmekte hem de senetlerin tahsili islemi dolayisiyla bir
hizmette bulunulmaktadir.

Bankalar kredi ile ilgisi olmayan havale, kiralik kasa, senet tahsili gibi
islemlerden de komisyon kazanirlar.



Nakdi kredilerde faiz hesaplanmasi genel faiz

formulayle yapilir.
Yalniz, paydadaki yillik gtin sayisi 365 yerine, kredi

faizi formuliinde 360 olarak dikkate alinir. Yani
formul asagidaki gibidir:

Ant (Ana para x glin sayisi x faiz)

100 x 360



Komisyonlar; bazen tutar tUzerinden, bazen de yine
faiz formulayle bulunur.

Iskonto — istira Kredilerinde Faiz — Komisyon;
Iskonto-istira kredilerinde faiz, pesin olarak hesaplanir.

Bor¢lu Cari Hesaplarinda Faiz — Komisyon;

Faizler ve diger kesintiler 31 Mart, 30 Haziran, 30 EylUl
ve 31 Aralik donemlerinde yilda 4 kez, faiz formiilii
vardimiyla hesaplanir.



