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Duran Varlık Yönetimi

• Duran varlıklara sabit sermaye yatırımı denir. 

• Bu yatırımlar sağlık kurumları için stratejik 

öneme sahip olup kurumun gelecekteki başarısı 

ve konumunu etkilemektedir. 
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Maddi Duran Varlık Yönetimi

• Maddi duran varlık yönetimi uygulamaları 

sermaye bütçelemesi kapsamında yer alır. 

• Karar vermede proje değerlendirme 

tekniklerinden yararlanılır.
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Sermaye Bütçelemesi Süreci

• Projenin niteliği ve yatırım maliyetinin belirlenmesi

• Gerçekleşme süresi, ekonomik ömrünün belirlenmesi

• Nakit giriş ve çıkışlarının tahmin edilmesi

• Nakit akışlarına ait bir iskonto oranı veya sermaye

maliyetinin belirlenmesi

• Bu iskonto oranı kullanılarak yatırımın nakit akışlarının

bugünkü değerinin hesaplanması

• Uygun bir proje değerleme yöntemi ile projesinin

değerlendirilmesi
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Sorun
• Finansman ve geri ödeme sistemlerinin ortak 

sorunu;teknolojik olarak yapılabilecekler ile 

finansal olarak yapılabilecekler arasındaki 

makasın giderek açılmasıdır.

• Amaç; bu soruna  optimal çözüm üretmektir.
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Çözüm

• Teknolojinin maliyetini belirleyip  faydasını 

ölçmemiz ve karşılaştırmamız gerekiyor. 

• Faydayı tanımlamak gerekmektedir.

– Parasal olarak ölçülebilen faydalar

– Parasal olarak ölçülemeyen faydalar
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Faydanın Tanımlanması 

• Kapsamlı fayda kategori seti ve ağırlıkları 

oluşturulmalıdır. 

• Bu süreçte şeffaflık ve katılım önemlidir. 

• Kategori ve ağırlıkları kurumlara göre farklılık 

gösterir.

• Faydalara ilişkin kanıtlara ihtiyaç vardır.
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Sağlıklı Karar İçin

• Teknolojinin,maliyeti ve faydasının ölçülüp 

değerlendirilmesi çalışmaları yapılmalıdır. 

• Proje ve ekonomik değerlendirme 

yöntemleri bu süreçte kullanılan iki 

önemli araçtır. 
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