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HAZIRLIK SORULARI

gitim yonetmelerinin yonetimlerini etkileyen gorusleri nelerdir?

’ Dini merkez alan egitim yonetimi gortsu nedir?
{

’ Kaltird merkez alan egitim yonetimi gorusu nedir?

Bilgiyi merkez alan egitim yonetimi gorisu nedir?
|
‘ Beceriyi merkez alan egitim yonetimi goriusu nedir?
[
. Cevreye uyumu merkez alan egitim yonetimi gorusiu nedir?

‘ Insani merkez alan egitim yénetimi gérist nedir?

/



EGITIM YONETIMININ DUSUNSEL ETKENLERI

Egitim sistemini ybnetenlerin yonetime iliskin gortisleri, yonetim bicimleri ve inandiklari yonetim kuramlari, egitim
yonetiminin baslica dlistinsel etkenleridir.

Turkiye’'de egitim yonetimi yazin
alanina yansiyan, dolayisiyla egitim
yonetmenlerini etkileyen gorusleri
alti baslik altinda toplamak
olanaklidir. Bunlar, dini, ktlttra,
bilgiyi, beceriyi, cevreye uyumu ve
insani yonetimin merkezine alan
goruslerdir.

Ataerkil yonetim bigimi yerlidir; ama
Bati’da gelisen ve Tiirkiye kamu
orgltlerinin yonetimine yansiyan
bazi yonetim kuramlari da vardir. Bu
kuramlari da, yapisal ve siiregsel,
davranissal, nicel ve olumsal olarak
kiimelendirmek olanakhdir.
Kiresellesme ile birlikte Tirkiye
kamu orgutlerinde uygulanmaya
¢ahisilan baska bir yaklasim da
yonetisim adini tasimaktadir. Turk
ulusu, en az on bin yildan beri
ataerkil yonetimle yonetilmektedir.
Dolayisiyla, egitim sisteminde
ataerkil yonetimin bircok kurallari
kéklesmistir.

Bltlin bu gorus ve kuramlarin etkisi
altinda egitim sisteminde gézlem-
lenen yonetim bicimlerini yetkeci,
koruyucu, destekgi ve birlikci olarak
siniflandirmak olanaklidir. Bu dort
yonetim biciminin disinda, bazi kamu
kuruluslarinda oldugu gibi, okullarda
basibos yonetime de
rastlanmaktadir.

Son yillarda 6rgutlerin de, insanlar
gibi daha etkili calisabilmeleri igin
ogrenmeleri gerektigi diistincesi
yayllmaya basladi; bu dislince
okullara da yansidi. Bu bélimde



GiTiM YONETIMINI ETKILEYEN GORUSLER

/ Bir egitim yénetmeninin
e ' RN | YOnetime iliskin gorisd,
Turkiye’de egitime iliskin gorusler nelerdir? bu alti gériisten birine
Y?netimfe iIi§I§in_g6rij§Ierin icinde egitim - cogunlukla uyabilir;
yonetimine iliskin olanlar da var midir? Egitim
yonetimine iliskin gorusler siniflandirilabilir
mi?
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Bu sorularin yanitlarini bulmak icin 1970
yilindan bu yana egitime iliskin kitaplara
yansiyan gorusler incelendi; bunlarin icinden
egitime iliskin gorisler siniflandirildi.
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incelemenin sonunda, egitim sisteminde
blyuk bir olasilikla uygulanmakta olan, alti
egitim gorisl ortaya cikti.

L

Ama bazi yonleriyle 6bur
goruslere de sarkabilir.

| *Kendi

Ogretimi ve or-gutunu, - yénetim

yasal belgelerin elverdigi e
gorusune

ve firsat buldugu - N )
slciide, gore yonetir.




GiTiM YONETIMINI ETKILEYEN GORUSLER

Ogrenciler tizerinde giiclu bir disiplin uygulamalidir.

oL Dinsel ahlak kurallarina uygun davranmali;
Disiplinsiz egitim olamaz.

. V. \ J
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Disiplin de cezasiz olamaz. Basari gosteremeyen, dinsel ilke
ve kurallara aykiri davranan 6grenciler, ilkin uyariimali,
olmazsa 6gut verilmeli, aykiri davranmayi stirdlrdiklerinde
de cezalandiriimalidirlar.

Egitimin en ylksek dizeyde gerceklesmesi icin uygun ortami
hazirlamali; yerine gore hosgorull ve bagislayici yerine gore
de cezalandirici olmalidir.

\_ _ \_ Y,
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Ceza bedensel (dayak) olabilir. Ceza, 6grencide nefret ve kin Egitim yonetmeni ayni anda dinsel bir dnder (imam)
yaratmamalidir. olmahdir.

\_ \_ Y.




GiTiM YONETIMINi ETKILEYEN GORUSLER

B

Kaltliri Merkez Alan Egitim Yonetimi

Otoriter demokrasinin temel
ozelligi, milli kiilttre hig
kimsenin karsi gelmemesi; milli
kiltlrd degistirmeye
kalkismamasidir.

Otoriter demokrasi, milli irade
eliyle, milli ktltiri temsil
edenlerin millet yonetimine
gecmeleridir.

Kiltira
merkez
alan egitim
gorusiine
gore,

Millet ve devlet, bireyden énce gelir. insanlara verilen ézgiirliik sinirli olmalidir. Ozgiirliik, insanlarin milli
kiltir disinda degerler segcmeleri; kendilerine milli kiiltlirce bicilen toplumsal konumu degistirmeleri gibi
sakincali sonuglarin dogmasina yol acar.

Milli ktilttr, ayni anda insanlari kiiltirleyen bir egitim sistemidir. Baska bir deyisle egitim, kiltiirel degerlerin
insanlara kabul ettirilmesidir; egitim sistemi kultirin aktarilmasina bir aractir.

Egitim, milli olmalidir ve milliyetci kusaklar yetistirmelidir. Milliyetci kusak, kilturel degerlerin, bireylerde
ruhsal melekelere donustirultp yerlestiriimesiyle ve onlara asilanmasiyla yetistirilebilir. Egitimin amaci,
millete ve milleti koruyan tek gli¢ olan devlete, kultirleme yoluyla tyeler yetistirmektir.

Egitim yapilan her yerde, ast-Ust iliskilerini dizenleyen ve yetki akinimi saglayan bir yetke siradizini olmali ve
bu yetke siradizini, siki bir disiplinle desteklenmelidir. Uygulanacak disiplin, egitilenlerin iradesini denetim
altina alabilmeli; disipline aykiri davrananlara, davranislarinin niteligine ve diizeyine gore ceza verilmeli;.
disipline olaganustu bicimde uygun davrananlar da édullendirilmelidir.

Yonetmen, 6grencilerine bir dnder olarak 6rnek olmali; onlara dnderlik etmeli; tath tutumlu, ama sert bir
disiplin uygulamalidir. Yonetmenin eli, kadife eldiven icinde demir yumruk olmalidir.

Devlet, egitimi her yurttasa parasiz saglamalidir. Ancak her yurttas, yeteneklerine gore egitimden
yararlanmalidir. Okul, zeki ile geri zekahyi, bilgili ile bilgisizi ayirt edebilmelidir. insanlar, niteliklerine gére ise
yerlestirilebilmelidir. Ama bu egitim, insanlarin milli kultir disinda kaltur segmelerine; kendilerine milli
kiltlrle bigilen toplumsal konumu ve katmani degistirmelerine yonelik olmamalidir.



Egitim olgusunun en
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EGITIM YONETIMINI ETKILEYEN GORUSLER bilgilerden olusturdugi
‘Bilgisizlik Dagi’nin
ylksekligidir.

i Merkez Alan Egitim YOonetimi

Henri Adams

Bilgiyi merkez alan egitim gorusline gore bilgiler, kusaktan kusaga, denenerek, suziilerek gelir. Bilgi, insana erk ve Ustinlik kazandirir. Bilgi, disiinmenin kaynagidir.

Merak, insanin en 6nemli gidisidur. Bilinmeyeni bilmeye ¢alismak; gizliyi aciga ¢ikartmak; 6rtiliyd glin 1sigina kavusturmak insanin dogal 6zelligidir.

Bilgiyi merkez alan egitim yonetiminin amaci, kusaktan kusaga birikerek gelen bilgiler araciligi ile insanin bilissel yetilerini egitmektir.
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Ogrencilerin 6grenmeye zorlanmasi asildir. Ama 6grencilerin elinde olmayan kétii kosullari diizeltmek ve sorunlarini ¢dzmek icin ona rehberlik edilmelidir.

Disiplin, baslica egitim ve 6grenme aracidir.

Egitimin planlari, programlari ve siyasasi, kultirel, ekonomik, siyasal alanlarda uzman olan kisilerle egitimin en lst basamaginda bulunan yénetmenlerce dizenlenmeli
ve yapilmali; bunlar, okul yénetimince kosulsuz uygulanmaldir. Egitimin Ust makamlarca denetimi ciddi ve siki olmalidir.



GiTiM YONETIMINI ETKILEYEN GORUSLER

Yapabilenler yapar;
yapamayanlarsa

baskalarina 6gretir.

Y

Beceriyi Merkez Alan Egitim Yonetimi

George Bernard Shaw

insanin gercek evreni ve cevresi olan doga olaylari ile basa

Beceriyi merkez alan egitim ReLeldlin=E

(sl seie aee= e e Dogal olaylart ve dogal glict yonlendirerek ve kullanarak kendine
anlami, yararli araglar, gerecler yapmasi; Griin tGretmesi; kilttrel degerler
yaratmasidir.

insanin Gistiin olan yani, kiiltiirel degerleri, dogal varliklari ve olaylari
kullanabilmesi ve yonlendirebilmesidir.

insan, bunu yaparken, bedenini, duyu organlarini, usunu ve
duygularini kullanir; bunlar, ayni anda insanin gerceklere ulasma
araclaridir.

insan, bu gercekler
evreninde oteki varliklar

gibi, kendine disen islevi
yerine getirir.

e insan, kendi yaptigini degerli buldugunda, basarinin hazzina
ulasarak mutlu olur.

e insan, bir isi yapmak icin arac degildir; ama degerlerin Ureticisidir.

Kiltiirel degerler, doga
gerceklerinin insan eliyle
yansitiimis, 6ykindlmus
goruntuasuddar.

Beceriyi merkez alan egitim yonetiminin
amaci, Gretim icin egitilene beceri

kazandirmaktir. Gergek egitim insana bir
meslek kazandiran teknik ve is egitimidir.

Yonetim, is egitimini, is disiplinini, is
ahlakim yerlestirmeye elverisli sert¢ce, ama
babacil bir yontem uygulamahdir. Egitim
ve isyeri, diizenli, kuralli yonetilmelidir.

Yonetmen, egitimin gerektirdigi aracglari ve
ortami hazirlamakla gorevlidir. Bunun igin
yonetmen, girisken, iliskileri iyi, sevilen
biri olmalidir.
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Cevreye uyumu
merkez alan
egitim gorisa,
psikolojinin
insanin
cevresiyle
etkilesiminin
onemini ortaya
cikarttigi
Yirminci
Yuzyil'in
basindan bu
yana gelisti.
Cevreye uyum,
kalabalik icinde
yalnizhigi 6nle-
meye yoneliktir.

Cevreye uyumu merkez alan egitim yonetimine
gore uyum, insanin ¢evresiyle etkilesimi sirasinda,
olaganin Ustlinde bir tepkisini gerektirecek bir
etki degisikliginin ortaya ¢ikmadigi, denge
durumudur.

e insanin uymak zorunda oldugu cevre, ailesi,
toplumu, 6rgiti, ulusu ve dinyadir.

e insan, cevreye uyarak 6zgiirliige kavusur. insanin
gevresine uyumu, cevresiyle etkilesimini gerektirir.
insanin cevresiyle etkilesimi, onda kalici yasantilar
yaratir.

e Egitim, insanin gevresine uyumunu kolaylastirici bir
aractir. Bu ylizden egitim sistemi, insanin
yasamasini zorlastiran uyum sorunlarim kaldirmaya
yardimci olmahdir.

Cevreye uyumu merkez alan egitim yonetiminin
amaci, egitilenin cevresine uyumuna; egitimin
0zglir, demokratik bir ortamda olusmasina
yardim etmektir.

e Yonetim, demokratik bir anlayisla, egitilenlerin
gelismesini engellemeyecek bir disiplin
uygulamalidir.

e Demokratik disiplin anlayisi, sevgiye, sevecenlige,
odullendirmeye dayanmalidir. Bedensel ceza
verilmemelidir.

e Demokratik yénetimin amaci, 6grencileri giderek
kendi kendilerini yonetmeye ulastirmaktir. Bu
ylUzden ézyénetim aliskanligl, 6grencilere her
firsatta kazandirilmalidir.
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insani merkez
alan egitim
yonetimine gore
insan, baska
canhlara bakarak
disinme glicu
yuksek olan bir
canlidir. insanin
ulastigi bilissel,
duygusal ve
devimsel
ustinguc
batunlugine,
baska canlilar
ulasamazlar. insan
bu Ustin glciyle
degerler tUreterek
kendine oteki
canhlardan ayri
haklar kazanur.

T

M YONETIMINi ETKILEYEN GORUSLER

insanin evreni icinde, 6teki insanlarin biiyiik dnemi

vardir. Bu ytzden insan evrene iliskin gergekleri

arastirirken, iliskide bulundugu insanlari tanimayi, 6n

plana almak zorundadir.

insanin kendine 6zgii davranmasi hakkidir. insan,
kendine 6zgli davranma 6zguirligini kullanarak,
yaraticihgini, elestirme, yargilama yeterligini
glclendirir; yeteneklerini isler, olgunlasir..

insanin, kisiligini 6zgiirce gelistirebilecegi ortam,
cogulcu, 6zglirlikci demokrasi ile yonetilen cevredir.
insanin yiiklenecegi en 6nemli sorumluluk, kendine
karsi olanidir. insan kendini yetistirmekten sorumludur.

insanin
yuklenecegi en
onemli
sorumluluk,
kendine karsi
olanidir. insan
kendini
yetistirmekten
sorumludur. Ote
yandan insan,
eylemlerinden de
sorumludur.
insan, diyesi
oldugu ailesine,
orgutune,
toplumuna,
ulusuna ve
kisaliga karsi da
sorumludur.

Egitim sistemi, insanin kisiligini gelistirmesine;
kendini bulmasina ve bilmesine; yaraticiligim
gelistirmesine; kisaca insan olmasina yardim
eden; bunlar icin ortam hazirlayan bir cevre
etkenidir. Egitim, bir blyime, gelisme ve
ozgerceklestirim sdirecidir.

insani merkez alan egitim yonetiminin amaci,
insanin yasantilar yoluyla, var olan yeteneklerini
son sinirina dek gelistirmesine; boylece
ozgerceklestirimine yardim etmektir. Okul,
bireyin 6zglrligini nasil kullanacagini
uygulamali olarak 6grenecegi yerdir.



GITiM YONETIMINI ETKILEYEN KURAMLAR

Yonetim alaninda bilimsel ¢alismalarin basladigi Yirminci Ylzyil'a kadar uygulanan ve yaslilar yénetimi (gerontacracy), kélecilik, derebeylik, krallik, sultanlik,
emirlik gibi adlar alan yonetim bicimleri, dayandiklari erk kaynaklari, uyguladiklari yéntemler bakimindan birbirlerine benzerler. Bunlarin timine ataerkil

yonetim denilebilir.

Ataerkil yonetimde yonetenler, yonettikleri

insanlara gore daha cok mal varligini, silah glicii-

ni, insangliciini ellerinde bulunduran;
kendilerinin kutsal olduguna yonettikleri
insanlari inandiran ya da erklerini gligll dinsel
bir kaynaga dayandiranlardir.

Mesleginde iyi yetismis isgdrenler ise alinmalidir.

Ucretin yiikseltilmesinde kidem énkosuldur.
Ustlerin astlarina babacil davranmasi beklenir.
Babacil davranis tatli sert olmalidir. Yonetmenin
demir yumrugu kadife eldiven icinde
bulunmalidir.

Yetke siradizini ,6rgitin yapisinin temelidir.
Ustlerin buyruklari, siradizine uyularak, astlara
ulastirilmahdir. Ast-ust iliskileri duygusal degil
ussal olmalidir. Ust ile ast arasinda belli bir
uzaklik bulunmaldir. Ustlerin haklari, astlarin
gorevleri vardir. Bir ast, yalniz bagh oldugu
Ustiine karsi degil, bittn Ustlerine karsi da
sorumludur.

isgdrenin licreti kesintisiz ve zamaninda
e d  Odenmelidir. Ataerkil yonetim, demokratik degil,
otokratiktir.

Orguitlerde verimliligin artirilmasi asildir. Bunun
icin isgorenler deneyimli olmali; elbirligi yaparak
esglidiimlii calismalidir. isbélimiine gére her
isgoren kendine verilen gorevi kosulsuz, en Ust
diizeyde gerceklestirmek zorundadir. Bu
zorunluluga uymayan isgoéren cezalandirilmalidir.




GITiM YONETIMINI ETKILEYEN KURAMLAR

Bltlin kuramlarin amaci 6rgutin verimini artirmaktir. Yapisal ve siire¢sel kuramlar, bu amaca ulasmak icin isgérenlerden ¢ok 6rglitiin yapisma ve
yonetimine dnem verdiler. Davranissal kuramlar ise orglitte isgdrenlerin de oldugunun farkina vardilar; isgérenin iliskilerini, etkilesimini, calismasini, kisaca
davranisini ve nedenlerini incelediler; insani 6ne gikararak yiksek verime ulasmaya calistilar. Bu kuramlar, yapisal ve yonetsel kuramlarin kisidisilik tezine
bir tlr karsi tez olarak ortaya ciktilar (Filley ve House, 1969).

Davranissal isgérenler

kuramlarin Srgiitiin - N
orgut ve ereksinmelerini Isgorenle Srgit Isgdrenle orgiit
- Orgit ve g birbirine 38 gut,

dneti o karsilamak igin v birbirine uyum
.yf)n.etlme SR . de{ggil ama 6grgijt LYTCENeTet), e saéladlémé/a her
liskin Slltell ) [l i 6r’enlerin ISIER I ikisi de bund’an
varsayimlarisu gereklidir. 260TET " uyumsuzluktan . o
gereksinmelerini yarar gorur.

. nlardir karsilamak igin Al eI
Orgiit, ortak amaclar, stiregler, (Bolman ve vardir.

degerler ve iliskilerden olusur; Deal, 1991):

icinde karmasik dislinceleri,

duygulari, eylemleri; barindirr.

Orgiitte, ekonomik olmaktan cok
toplumsal olaylar vardir.
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Bu kiimeye giren yonetim kuramlari, yapisal ve yénetsel kuramlarin getirdigi 6rgut yapisini ve yonetim siireclerini temel alarak, 6rgliti ve
isleyisini nicel (sayisal) bir yaklasimla incelerler ve matematiksel modellerle aciklamaya calisirlar. Nicel kuramlarin odagi, 6rgitiin karar verme
surecidir. Nicel kuramlara gore, kararin niteligi kadar, kararin saglayacagi nicel sonuclar da 6nemlidir. Nicel kuramlarin drglite ve yonetime iliskin
ilkeleri soyle 6zetlenebilir (Lane, ve digerleri 1967; Dale, 1969; Luthans, 1989):

Orgiitiin

Her orglte uyan

Kararlar, en sorunlarini : : Orgutln
o " - o bir matematik
Amac uretimin MERIEINEEN] yuksek diizeyde tanimak igin sorunlarini
o " : model ve o
hizlandiriimasive § yonetim etkili olacak sistem o tanimak igin
D . e " bilgisayar 5 o
artirilmasidir. surecidir. bicimde ¢oziimleme yon- ST dogru dénlitlere

temi
kullaniimalidir.

verilmelidir. gereklilik vardir. yararlanilmalidir.

gelistirilebilir.
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Olumsallik Kurami

® En iyi 6rglit yapisi ve yonetimi, orgitiin dogasinin 6geleri olan, amaclarina, blyukligine,

Olumsallik (contingency) Kuramina gore, bir érgditiin yapisi ve cevresine ve isgorenlerinin niteligine uygun olanidr.

yonetimi, baska bir 6rgite uyabilir de uymayabilir de.

e Birka¢ 6gretmenli bir ilkogretim okuluyla ¢ok ve degisik egitim isgdérenlerinin ¢alistigi blylk

Orgiittin amaclari gibi biyiikligi de, yapisini ve yonetimini bir fakdltenin yapisi birbirine benzemez.
etkiler. e Orgltlin yapisini kurmaya en elverisli kuram, sistem kuramidir.

e Cevresi duruk olan bir kdy okulunun yapisi ve yonetimiyle, cevresi cok degisken olan bir kent
okulunun yapisi ve yonetimi birbirinden ayri olur.

* Yapisi ve yonetimi ile cevresine uyum saglayamayan bir 6rgiit, amacglarini tam olarak
gerceklestiremez.

e Bir orglitlin yapisini ve yonetim bicimini belirleyen, amag, blyuklik, cevre ve isgbren
etkenleri, orglitten 6rglte degistiginden, her orglitiin yapisi ve yonetim bicimi kendine 6zgli
ozellikler gosterir; baskalarina benzemez.

Olumsallik Kurami’na, gore, bir 6rgit icin en iyi yénetim bigcimi
(form) ve yonetmen icin de en iyi yénetim bicemi (style) yoktur.
En iyi yonetim, yonetilenlerin (isgorenlerin) kisiligine uygun
olanidir.




GITiM YONETIMINI ETKILEYEN KURAMLAR

Yonetisim Yaklasimi

Son yillarda kiiresellesme yoluyla gelen ve
modalastirilan; ‘Kalkinma Ajanslari’ yoluyla
yasallastiriimaya calisilan yénetisim kavramina gore, bir
yandan egitim hizmetlerinin yerel yonetimlere dev-
redilmesi, 6blir yandan egitimde devlet yonetimine
devlet disi ortaklar getiriimesi gerekmektedir.

Yonetisim, 1970 yilindan ben yerlestirilmeye ¢alisilan
kiiresellesmenin ve 1980 yilindan beri uygulanan
NeolLiberalizm’in bosalttigi erkin yerini doldurmak lzere
gelistirilen bir yonetim bicimidir.

Siyasal erkin sinirlarini daraltan ve Ulkeyi yiiksek kurullar

eliyle ydbnetmeyi tasarlayan yonetisimin Gg ayagi vardir:
devlet, 6zel kesim kuruluslari ve sivil toplum érgiitleri.

Devletin tim yuritme
islerinin bu Gg¢
kaynaktan alinan
dyelerle olusan
kurullar eliyle
ylrutilmesi; boylece
ylrtutme erkini
hiklmetin degil st
kurullarin kullanmasi
amaclanmaktadir.
Devletin yonetimine
yeni bir goris getiren
yonetisim, hukimet
ile hikimet disi
orgltlerin etkileserek
ve ortaklasarak devleti
yonetmesi anlamini
tasimaktadir.

Yonetisim
kavramina
gore egitim,

Kamusal bir hizmet olmaktan ¢cok ekonomik bir Grinddr.
Egitim ulusal planlamayla degil, kiiresel bir diizenlemeyle
kamuya sunulmalidir.

Kamunun yararini koruyarak kiiresellesmeye karsi ¢ikan ulus
devletin zayiflatiimasi asil hedeftir. Ulusun yararlarindan cok
kiiresellesmeye yandas olan anamalci kuruluslar ve sivil
toplum 6rgutlerinin yararlari 6ne gecirilerek bunlarin gligleri
ulusal egemenligin Ustline ¢ikarilmaktadir

HiklUmet, sermaye kesimi ve sivil toplum Uglisiinden olusan
kurul, devleti yonetmeye baslayinca, yasama ve yuritme
erkine gerek kalmayacak; kurullarin kararlari yasa olacak;
boylece ulusal egemenlik, glicli anamalci 6rgltlerle glicli
sivil toplum 6rgutlerinin baskisi altinda girecektir.

Ulusun, sermaye orgltlerinin ve sivil derneklerin tyesi olarak
orgltlenemeyen blylk halk cogunlugu, dislanacak; bu
cogunlugun temel hak ve 6zgurlikleri zarara ugrayacak; bu
zarardan dolayi bireylerin basvuracagi bir yer kalmayacaktir.



Egitim alaninda oldugu gibi, egitim yonetimi alaninda da ¢ok degisik gorusler vardir. Turkiye'de egitim ve
yonetim alanindaki yazarlarin, partilerin ve hiikiimetlerin basma yansiyan gorusleri incelenmis; goruasler
birbirine yakinliklari dikkate alinarak kiimelendirilmistir.

inceleme sonunda dini, kiiltird, bilgiyi, beceriyi, cevreye uyumu ve insani merkeze alan alti kimede
egitim yonetimi gorisi ortaya cikmistir. Bu gorislerin yonetmenlerin yonetim uygulamalarina buytk
oranda etkide bulunacagi varsayilmaktadir.

Yasal belgeler egitim 6rgutlerinde nasil bir yonetim bicimi isterse istesin, yonetmenler, uygulamalarinda
kendi yonetim gorislerinin etkisinden kurtulamazlar.







