2. RIiSK YONETIMi

2.1.Risk Yonetimi Kavrami

Risk yonetiminde eger olursa ne olur? “veya olursa ?”’ sorular1 sorularak cevap aranir.
Risk yonetimi, belirsiz olaylarin tesirlerini en aza indirmek amaciyla gerekli faaliyet ve
kaynaklarin planlanmasi, 6rgiitlenmesi, kontrol edilmesidir.

Risk yonetimi, isletmenin amaglarina ve hedeflerine ulagsmasinda etkisi olabilecek
mekanizmalarin tamaminin, tiim seviyelerde ve tiim fonksiyonlarda uygulanarak, isletmenin
karar mekanizmalarini giiglendiren bir yonetim aracidir.

Risk yonetimi stireci dort asamadan olusur:

a) Risklerin tespit edilmesi, tanimlanmasi

b) Risklerin degerlendirilmesi ve hesaplanmasi

c) Risklere cevap verilmesi

d) Alternatif risk diizeltme araglar1 arasindan se¢im yapilmasi
e) Secilen alternatiflerin uygulanmasi

f) Risklerin gozden gegirilmesi, kontrolii ve raporlanmasi

Risklerin tespit edilmesinde; isletmenin amaglarini1 gerceklestirmesini engelleyen veya
gii¢lestiren riskler belirlenir, gruplandirilir ve giincellenir.

Risklerin degerlendirilmesinde, belirlenen risklerden hangilerine cevap verilecegi ve
en uygun cevabin secimi yapilir. Riskler, risk puanlarina gore yiiksekten diisiige dogru
siralanarak, onceliklendirilir.

Risklere cevap vermek asamasinda, tespit edilen risklere verilecek cevap belirlenerek,
tehditlerin azaltilmasi, ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi yapilir.

Risk yonetiminin faydalari:

a) Isletmelerin performanslarmmn artirilmasi ve hedeflere ulasmada etkili olmalarma
katki saglamak.
b) Karar alma mekanizmalarini gii¢lendirmek
¢) Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak ve stirdiirtilebilirligini saglamak.
d) Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak.
e) Kayiplari azaltip, maliyetleri diistirmek.
f) Faaliyetlerin mevzuat ve diizenlemelere uygun ytiriitiilmesini saglamak.
g) Kamuoyunda, isletmenin imajma olumlu katkida bulunmali.
Risk yonetiminde yonetici pozisyonunda bulunanlar sunlar1 yapar:
a) Risk yonetiminin liderligini tistlenir.
b) Risk yonetiminin gerektirdigi mekanizmalar1 olusturur.
c) Gelecege doniik risk stratejisi ve eylemleri belirler.
d) Izlemeyi ve risk yonetiminin etkinligini tesvik eder.
e) Tutarl bir risk yonetiminin gerceklestirilmesini saglar.



Risk yonetiminde, sigorta edilebilir riskler tanimlanir, olgiiliir, degerlendirilir ve
kontrol edilir.

Risk ile kars1 karsiya bulunan kisiler ve kurumlar:

e Kosullar,
e Risklerin 6zellikleri,
e Kendi 6zellikleri ¢ercevesinde riski yonetirler.

Risk yonetiminin amaci; isletmenin kararlilik igerisinde faaliyetine devami icin gerekli
diizenlemeleri saglamak ve organizasyondaki mal ve kisilerin korunmasi ile isletmenin
kazanma giiciinii muhafaza etmektir.

2.2.Sahislarm Risk Davranisina Gore Siiflandirilmasi
Sahislar, risk davraniglar1 yoniinden tice ayrilir.
a) Riski sevmeyenler, riskten kagianlar

Bu gruba dahil olanalar daha az riskli yatirimlart ve gelir kaynaklarini tercih ederler.
Bu tip karar verici, i¢inde bulundugu olumsuz finansal kosullar nedeniyle risk igermeyen,
kesin olarak kazanacagi durumu, beklenen kazanci diger alternatiflere gére az olsa da tercih
etme egilimindedir.

b) Riski tercih edenler

Macerac1 bir anlayisa sahip olup, daha riskli isleri tercih ederler. Yiiksek gelir ihtimali
olan seceneklere oncelik verirler. Kazanilan parasal deger arttik¢a, artan her bir para birimine
bir dncekinden daha fazla bir siibjektif deger verirler.

c) Risk notr kisiler (riske karsi kayitsiz bireyler)

Riski sevmeyenler ve sevenler arasinda yer alirlar. Alternatif gelir oranlarinin
ihtimallerine bakmaksizin, beklenen en yiiksek geliri veren alternatifi tercih ederler. Bu
durum daha fazla miktarda getiri elde etmeyi onler. Kabul edilebilir risk oraninda talepte
bulunurlar.

Bireylerin riske karsi davranislarini geometrik olarak belirlemek icin kisisel fayda
fonksiyonunu (Korkmaz, 2017)

U=f(M) seklinde yazalim.
Fonksiyonda;
U= Fayda

M= Parasal Deger olsun.



Riski sevmeyen riskten kaganlarin kisisel fayda fonksiyonu grafigi belirlendiginde egri
konkav (i¢ biikey) dir.

Sekil 2. Riskten Kacanlarin Fayda Fonksiyonu Egrisi

Riski terci edenlerin fayda fonksiyonu grafigi konveks (dis biikey) bir egri seklindedir

Sekil 3. Riski Tercih Edenlerin Fayda Fonksiyonu Egrisi

Riske kars1 kayitsiz (notr) bireylerin fayda fonksiyonu grafigi ise dogrusaldir.
Kazanilan parasal deger arttiinda, dogrunun egimi degismez.

Sekil 4. Risk Notr Bireylerin Fayda Fonksiyonu Egrisi
2.3.Risk Yonetme Yontemleri
Risk yonetimiyle ilgili dort temel prensip vardir (Emhan, 2009):

a) Gereksiz risk kabul etmemek.
b) Risk kararlarini uygun seviyede almak.
¢) Faydalar, maliyetlerden fazla oldugu zaman risk kabul edilmelidir.
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d) Risk yoOnetimi, organizasyonun anlayis, goriis ve planlama faaliyetlerinin bir
parcasi haline getirilmelidir.

Risk yonetiminin temeli, karsi karsiya bulunulan riskleri tanimaktir.
Riski yonetmede kullanilabilecek yontemler sunlar olabilir (Emhan,2009):
a) Kag¢inma

Genel olarak kisisel mal ve sorumluluk risklerinden kaginilamaz. Bu risklerin bazi
0zel riziko ortaya ¢ikarma etkilerinden kaginilabilir. Bazi durumlarda da kaginmak miimkiin
ancak uygun olmayabilir. Isletmeler, zarar dogurucu bir faaliyete son vererek riskten
kacinabilirler. Ornegin bir tarim isletmesi bulundugu yérede karsilasilan hayvan
hastaliklarindan dolay1 ciddi hayvan kayiplar ile karsilasiyor ise bu hayvancilik faaliyetine
yer vermez. Riskten kaginan, riski artiran faaliyetlerle ugrasmayarak ya da riskli islemleri terk
ederek saglanabilir. Ornegin, sermayeyi tehlikeye atmamak icin miilk almak yerine miilk
kiralamanin tercih edilmesi.

b) Riske Katlanmak

Sigorta satin alarak veya diger risk transfer mekanizmalarin1 kullanmayarak, karsi,
karsiya kalinan riskleri muhafaza etmek, kendine tutmak ve sonuglarina katlanmak
secenegidir.

Plansiz katlanmada, kars1 karsiya bulunulan risklerden habersiz olmak s6zkonusudur.
Bazi risklere ise yeterince Onemli goriilmemelerinden dolayr katlanilir. Olast zararlarin
parasal karsilig1 6nemsiz ise bu risklerin aktarilmasina gerek duyulmaz.

Planli katlanmada ise, riskin iyi bir sekilde analizinin yapilmasi ve diger risk yonetim
yontemlerinin dikkate alinmasina ragmen katlanma sézkonusudur.

Riske katlanmanin faydalart;

*Riski aktarmak masraflarindan kurtulmak,

* Zarar kontroliinii tesvik etmek olabilir.

¢) Riskin Aktarilmasi

Riskin aktarilmasi, riskin bir baskasina transferidir.
Risk cesitli sekillerde aktarilabilir:

e Sinirli Sorumlu Sirket Kurmak
Anonim sirket kurmak, ortak acisindan sermaye pay1 ile sinirli sorumlu olmay1
gerektirdiginden, sirketin ekonomik faaliyetlerinin sonuglarini ortak agisindan sinirlar.
Sahis sirketlerinde (Kollektif, Komandit Sirketler) ise ortaklar tiim mal varliklari
ile sorumluluk tasirlar.
e Sozlesmeli Yontemler



