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AMAC: Tek tek her isgorenin performansini artirarak,
orgutun verimini artirmak.

Bilimsel yonetimin basamaklari:
1.is Coziimlemesi: Gorev tanimlari yapilmali,
Is c6ziimlenmeli
Hareket-zaman incelemesi yapilmali
Gereksiz hareketler ¢ikariimal
Is yalinlastiriimal



2.Araclarin standardizasyonu: Her gorev icin en
uygun arag secilmeli, gelistiriimeli ve standardize
edilmelidir.

3.isgbren secme ve yetistirme:
Uygun isgoren bulunmali

Isgoren secimi bilimsel olarak, ilke ve kurallari
onceden belirlenerek yapilmali

Arac gereglerin kullanimi, uyum ve beklenenleri
yapacak bicimde yetistirilmeli



4.Planlama ve denetim:
Isler planlanmali
Yonetici isgoreni izlemeli ,gozetmeli, denetlemeli

Yonetici iyi yetismis olmali, yetki ve sorumlulugu
asti ile paylasmali

Isg6renleri is icin tesvik etmeli
= 5.Adaletli Odeme:
Performansa gore odeme
Parca basina 6deme

Ozendirme:Para,makam yada calisma saatlerinin
azaltilmasi



Bilimsel Denetimin Sinirliliklar:

1. Yorumlama tuzag

2. Ogretmen davraniglarinin kararli, tutarh ve
genellenebilir oldugu sayiltisi

3. Toplamanin yanligligi

4. Somutluk

5. Sekiller ve Formlar

6. Yontem Yanlighg

7. Kontrol etme ve yordayabilme istegi
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SANATSAL DENETIM

» Sanatsal yaklasim, mifettisin
sinifta meydana gelen cnemli
ayrintilar: degerlendirebilmedeki
bilgi, algi ve duyarhg ile
gozlemlediklerini 6gretmene
ag'klamadaki yeterligine dayanir.



Mifettis "Bu ogretmeni ozel
yapan nedir ?"

" Ogretime deger katan
ozellikler nedir ?“

Bu yonleri nasil
kuvvetlendirebilirim?”

sorularinin yanitini arar.



« Eisner iki onemli kavram lzerinde
durur:

« 1. UZMANLIK : Bir ornegin
karmasik ve gli¢ fark edilen
nitelikleri arasindan iyi olanlart
dikkatlice ayirt edebilme
yetenegidir.

+ 2. EGITIMSEL ELESTIRI



