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Performans Degerlendirme

Performans: Belirli bir zaman
diliminde, 6zel is etkinliklerini
gercgeklestirmek igin gosterilen
davranis ya da ortaya konulan
Urtnddr.



PERFORMANS KOSULLARI

. Kisinin Ozellikleri

. Yetenekleri

. Isini basarma
arzusu

4. Yonetimin bu arzuyu
harekete
gegirme yeterligi

5. Saglanan ¢alisma
kosullari
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Performansi Etkileyen

Faktorler

Girdinin niteligi:

Isleme sorunlar::

Etkilesim bozuklugu:

Catisma: d
Yonetim kusurlar::
Isgorenin saghgi:

Dis gevre:




Performans Degerlendirme
Sireci

1 .Performans standartlarinin
belirlenmesi:



2. Performans degerlendirme
sisteminin segilmesi:
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3.Degerlendirme sonucu elde
edilen bilgilerin kullaniimasi:
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360 DERECE PERFORMANS
DEGERLENDIRME

. &

S gl
=

0
b 4
A

Yo »




AMAC:

360 derece performans degerlendirme, sistemi
¢ok yonli olarak surekli bir anlayisla
sorgulamayr ve ¢alisanlarin  performansi
hakkindaki bilgiyi, ¢alisan ile farkl iliskilere

sahip ¢ok degisik kaynaklardan toplamay:
amaclar.

Farkli kaynaklardan ve perspektiflerden alinan
degerlendirmeler birlestirilerek bireysel ve
kurumsal gelisim amagli kararlar verilir.
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Degerlendirme yapanlarm
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» Calisma ar'kadaslar'u
» Calisanin kendisi ’\l/
- Ustler L e
» Misteriler Al - 'é
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360 Derece Performans
Degerlendirmenin Yararlar::
» Calisanlarinin performansinin

iyilestirilmesinde ¢ok yonli bir geri
besleme saglar,

» Calisanlarla misteriler arasindaki
iletisim dizeyi hakkinda bilgi verir,
- Orglitte kigisel iliskilerin gelismesi
icin zemin hazirlar,



* ¢ok sayida degerlendiriciye olanak
saglar, tek kiginin duygusalligi onlenir

* Galiganlarin, yaptiklar igi
cevrelerindeki kisilerin nasil
gordiklerini anlamalarini saglar,

» Yoneticiler, ¢alisanlarinin yetenekleri
ve yeterlikleri konusunda daha genis
bilgi sahibi olurlar



"Kag kigiden geri bildirim
alindigi degil, kimlerden
alindigi onemlidir”.

* “Degerlendirmeler isimsiz ve gizli
olmalidir”

» "Degerlendirilenin o pozisyonda
ne kadar ¢alistigi onemlidir”.



"Degerlendiricinin bunu nasil
yapacagini agik¢a bilmesi
gereklidir

"Degerlendirme sadece rakamsal
degil bazi nitelendirmelerle de
yaptlmalidir”.



"360 derece degerlendirme
modeli az sayidaki ¢alisani
bulunan orgltler igin
uygundur”.

"Kisa anketlerle yapilmahdir”.

" 10 puan tzerinden yapilmahdir®.
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Ogretmen performansinin

¢oklu degerlendirilmesi




Ogretmen performansinin
degerlendirilme amaglar:



+ Ogretmeni mevcut performansi
konusunda bilgilendirmek, geri
bildirim ve faninma saglamak

* Gerektiginde performans gelisimi
konusunda uyarmak.

» Performansini gelistirmek igin
gerekli yeni becerileri kazanmasi
icin 6gretmeni tesvik etmek.



e Okulda ortaya konulan mesleki
becerileri degerlendirek

eYardim/ destek plani yapmak
oGlgli ve gelistirmeye agik
alanlarini belirlemek

eDaha buyuk sorumluluklar igin
gerekli olanlari karsilayabilmesi
konusunda yardim etmek

eBirey ve kurumsal gelisim igin
yardimda bulunmak



Ogretmen performansinin
degerlendirilmesinin
yararlar:



e Isgorenler, okulun ama¢ ve hedeflerini
gozden gegirme konusunda tesvik edilir.

o Isgorenler iglerini ne kadar iyi yaptiklart
konusunda geri bildirim elde ederler

e Isgorenlerin bilgi ve yetenekleri bilinir
ve kullanihr

- Isgorenler giiclii ve gelismeye agik
alanlarini tanimlamaya ve sorunlu
alanlarda pratik ¢oziimler gelistirmeye
6zendirilir



eIsgorenler gelisimleri ile ilgili
kisa ve uzun vadeli planlar
tartisma firsatlari elde ederler

eIsgérenler isteklerini ve

tutkularini gergeklestirme
konusunda destek bulurlar



Ogretmen performansinin ¢oklu
degerlendirme Kaynaklart

*Mifettis degerlendirmesi
*Yonetici degerlendirmesi
-Ogrenci degerlendirmesi

*Veli degerlendirmesi
‘Meslektas degerlendirmesi

+Oz degerlendirme

*Dosya lizerinden degerlendirme



