INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Yoneltme (Yiiriitme)
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YONELTME (YURUTME)

Yoneltme, bireylerin planlarla uyusum icinde isgérmelerini saglama
cabasidir.

Yoneltme Fonsiyonunun Temel ilkeleri

Yoneltme fonksiyonunun yerine getirilebilmesinde genellikle iki ilke
on plana ¢ikar.

1. Amaglarin Uyumlastiriimasi ilkesi: Orgiit atmosferinin olumlu
olmasi i¢in yoneticinin isgorenlerin beklentileri ile orgut
amaclarinin uyumlastirmasi gerekir.

1. Emir-Komuta Birligi ilkesi: Orgiit icinde bir isgorenin belirli bir is
hakkinda birden fazla tistten emir almamasi ilkesidir.
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YONELTME (YURUTME)

Etkin Bir Yoneltme Diizeninin Kosullari

Etkili ve sonuc¢ elde edici bir yoneltme sisteminin kurabilmek i¢in
su kosullari yerine getirilmesi gereklidir:

v’ Orgiitteki takim ruhunun gerceklestirilmesi,
v’ isgbrenlerin iyi taninmasi,

v Gorev  sorumlulugu  gelismeyen kisilerin  oOrgutten
uzaklastirilmasi,

v Isgoren ile érgiit arasindaki iliskilerin yakindan taninmasi,
v’ Yoneticinin ¢evresine iyi drnek olmasi,
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YONELTME (YURUTME)

Motivasyon: Orgitiin ve bireylerin ihtiyaclarini tatminle
sonuc¢lanacak bir is ortami yaratarak bireyin harekete ge¢mesi
icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi slirecidir.

Onderlik-Liderlik: Orgiitler ne kadar iyi érgutlenirse 6rgiitlensin,
amaca ulasmak icin faaliyetleri organize edecek bir ondere
ihtiyac¢ duyarlar.

Orgiitsel Iklim: Orgiitiin psikolojik ortami orgiitsel iklimi
olusturur. Orgitsel iklim de arkadashk, destek olma, risk
ustlenme gibi degiskenlere gore belirlenir.
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ESGUDUM (KOORDINASYON-DUZENLESTIRME)

Esglidim, bir orgutiin duzenli ve surekli c¢alisabilmesi icin
amaclar, faaliyetler, organlar ve bireyleri arasinda uyum ve
isbirliginin saglanmasidir.

Esgiidiim (koordinasyon) ilkeleri

sSorumlu Kkisiler arasinda dogrudan goriismelerle esgudiim
saglanir.

" Planlar vyapilirken ve politikalar olusturulurken daha
baslangicta esglidim saglanmalidir.

Yrd.Dog.Dr. Ozgiir GULDU



ESGUDUM (KOORDINASYON-DUZENLESTIRME)

Esgudiim (koordinasyon) Cesitleri

> I¢c Koordinasyon: Orgiitte calisan yénetici, isgéren, yapilacak
isler, islerin yapilmasi icin kullanilan diger fiziki varliklarin
amaclar dogrultusunda esglidiimlenmesidir.

>Dis Koordinasyon: Orgiit ve orgut disi faktérlerin
koordinasyonu.
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DENETIM (KONTROL)

Denetim, orgutte plan cercevesinde alinan kararlarin ne odlgiide basariya
ulastigini gosterir. Bu agidan denetim, ne yaptigimizi, nereye ulastigimizi,
nerede bulundugumuzu belirlemeye yarayan bir fonksiyondur.

Denetim Siirecini Asamalari
v' Amag, plan ve politikalar i1si§inda standartlarin belirlenmesi,
v’ Yapilan faaliyetlerin (mevcut basarilarin) élciilmesi,

Denetim Tirleri

On kontrol
Surec Sirasinda Kontrol
Son Kontrol
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