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Insan Kaynaklari Yénetiminin Islevleri

Bir orglitlin isgliclinu olusturmasi icin adaylara miracaat etmesi, onlar arasinda
secim yapmasi, segilenleri orgutin yapisi ve orgiit kultirine alistirmalan,
belirlenen gorevleri yerine getirmeleri ve orgutiun hedeflerine ulasabilmede katki
saglayabilmeleri icin adil ve saghkh bir licret politikasi olusturmasi ve sahip
oldugu isgliclinlin gelecege yonelik potansiyelini belirleyerek egitim, gelistirme ve
kariyer programlarini ve diizenli bilgi alisverisini gerceklestirmesini amaglayan bir
surectir.

insan kaynaklari yénetiminin islevleri sunlardir:
insan kaynaklarinin planlanmasi,

Is analizi, is tanimlari ve is gereklerinin belirlenmesi,
isgdren bulma ve secimi,

ise alistirma ve isgoren egitimi,

isgdrenin motivasyonunun saglanmasi,

isgoren performans degerlemesi,

Is degerleme ve iicret yénetimi,

Is iliskileri
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Insan Kaynaklari Planlamasi

e Etkili bir insan kaynaklari plani, orgutlerin basarisinin temel tasidir.

« insan kaynaklan planlamasi, dedisen ekonomik, politik ve c¢evresel
kosullar altinda, orgiitiin ¢alisanlarla ilgili ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve bu ihtiyaglara cevap verecek politika ve programlarini
olusturulmasi surecidir.

 Insan kaynaklarinin planlamasinin amaglan sunlardir:

-- insan kaynaklarinin 6zel ve genel ihtiyaglariyla ilgili uzun dénemli
(stratejik) ve kisa donemli (islemsel) tahminler yapmak,

-- isgorenleri orgitte tutmak ve verimlerini yiikseltmek icin onlarin
ihtiyaclarini karsilamak,

-- insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin yeterli élciide geri dénmesini
saglamak,
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Insan Kaynaklari Planlamasini Etkileyen Faktérler

insan Kaynaklari planlamasinda, yénetimin iyi bir insan kaynaklan plani
olusturabilmesi icin her seyden once planlamayi olumlu ve olumsuz yonde
etkileyebilecek olan orgit disi ve orgut ici faktorleri cok iyi analiz
edebilmeleri gerekir.

Dis Cevresel Faktorler: isglicli piyasalari cok farkl faktorlerin etkisi
altindadir.

-- Yasal duizenlemeler

-- Ekonomik kosullar

-- Uluslar arasi kosullar

-- Teknolojik degisiklikler

-- [sgiictiniin yapisi

-- Rekabet kosullar

-- Sosyal degerlerdeki degismeler
-- Cografi kosullar

-- Sendikalar

-- Demografik faktorler
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Insan Kaynaklari Planlamasini Etkileyen Faktérler

* ic Faktorler:
-- Orgiitiin biiyukligii ve biyiime hizi
Orgiitiin imaji ve sayginhig
Isin gekiciligi, licret ve calisma kosullari
Orgiitiin i¢ politikalar
Orgiitiin ise alma, egitim ve kariyer yonetimine iliskin yaklasimlari

Insan Kaynaklari Planinin Olusturulmasi

v" Amag belirleme: Orgiitiin misyon ve vizyon ifadeleri ve uzun dénemli stratejik
hedefleri

v' Mevcut durumu dederlendirme: Halihazirda 6rgitte yapilan isleri, bu isleri
yapan isgorenlerin bilgi, beceri ve yeteneklerini ve isgorenlerin sahip oldugu
bu nitelikler ile yapilan is arasindaki uyumun belirlenmesine yoénelik
faaliyetleri icerir.

Yrd.Dog.Dr. Ozgiir GULDU



Insan Kaynaklari Planinin Olusturulmasi

v isgoéren elde etme ve gelistirme programinin hazirlanmasi:
Birinci asamada belirlenen amaglarn gerceklestirmek i¢in ikinci
asamada orgutte vyapilan islerin mevcut durumunun
degerlendirmesi sonuglarina gore, orgutin mevcut ve
gelecekteki isgoren ihtiyaclarinin tam olarak belirlenip
karsilanabilmesi amaciyla dnlemlerin alinabilmesi icin yapilacak
olan faaliyetlerin programlanmasi asamasidir.

v' Uygulama ve sonuglari dederlendirme: Iinsan kaynaklari
planlamasinin uygulanmasiyla elde edilen sonuglarin nitelik ve
nicelik yonuinden degerlendirildigi bir asamadir.
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