INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Is Analiz, is Tanimlari ve Is Gerekleri
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Is Analiz, Is Tanimlari ve Is Gerekleri

Is analizi, belirli bir is hakkinda, isin tiriin, is icin harcanmasi
gereken zamani, kullanilan ara¢ ve geregleri, isin yapilmasi
sirasinda Ustlenilen yetki ve sorumluluklari, iliski kurulan bélumleri
ve bu isi yapacak isgorenlerde bulunmasi gereken nitelikleri
kapsayan bilgilerin elde edilmesi, kaydedilmesi ve incelenmesi
siirecidir.

Is analizi, bir isin daha az caba ve daha diisik maliyetle
vapilabilmesi amaciyla o ise iliskin bilgilerin toplanmasi,
incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.

Is analizi yapilirken su hususlar dikkate alinmalidir: isin kapsami,

isin nasil yapildigi, isin nicin yapildigi ve is icin gerekli olan
ekipmanlar ve islenen parcalar.
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Insan Kaynaklari Yonetiminde is Analizi

Is analizleri, insan kaynaklari ydnetiminin temel aracidur.

insan kaynaklari yonetimi alaninda uygulanan is analizlerinin
kullanim alanlarn sunlardir:

Is tanimi ve gereklerini belirleme,

isgoren saglama, se¢imi, ise yerlestirme ve terfiler,
isguci planlamasi,

!§g6ren egitimi ve gelistirme,

Is degerlemesi ve licretleme,

Orgiit yapisini inceleme ve gellstlrme,

I§ kosullarini iyilestirme ve is giivenligini saglama,
Is standartlarini gelistirme,

Calisma iliskilerini gelistirme.
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Is Analizi Siireci

Insan Kaynaklari yonetiminin etkili bir is analizi yapabilmesi icin,
Analizi yapilacak islerin ve analizcilerin belirlenmesi:

Is analizi formunun hazirlanmasi:

Isle ilgili verilerin toplanmasi:

Toplanan bilgilerin degerlendirilmesi:

IS ANALIiZI YONTEMLERi: Anket formu yéntemi, goériisme
yontemi, gozlem yontemi ve karma yontem
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AN NI

Is Tanimi

Is analizi yapildiktan sonra sira analizi yapilan isin tanimlanmasi gerekir. s
tanimlanmas,, is analizi sonucunda elde edilen verilere dayanilarak yapilir.

IS TANIMI; bir isin kapsami icine giren fiil ve islemlerin, sorumluluk ve
gorevleri, calisma kosullarinin yazili olarak a¢iklanmasidir.

Is Taniminin Amaci

Is tanimlari, isin orgiit icindeki yerini ve dnemini belirler. is tanimlar, is analizi
ile elde edilen bilgilerin sistematik ve bilingli bir sekilde sunulmasidir.
Dolayisiyla is tanimi;

Isin yapilma amacini belirlemek,

Gerekli olan yetenek ve sorumluluklari saptamak,

Isin diger islerle iliskisini belirlemek,

Is sartlarini ¢calisanlar agisindan belirli hale getirmegi amaglar.
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Is Tanimi

Bu temel amaclarla yapilan is tanimlari; is degerlendirmede, isgoren
seciminde, yonlendirilmesinde, egitilmesinde, performans
degerlendirmesinde, licretlendirilmesinde, is guvenligi ve isgoren
sagligi konularinda yararl olmaktadir.

Is Gerekleri

Isi yapacak olan personelde bulunmasi gereken niteliklerin
ayrintili olarak belirlenmesidir.

Isin normal diizeyde yerine getirilebilmesi icin o isi yapacak
olan isgorenin hangi nitelikte olmasi gerektiginin acik ve
ayrintili bir sekilde ortaya konulmasidir. Bu islev icin gerekli
olan bilgiler daha once yapilmis olan is analizi ve is tanimi
formlarindan elde edilir.
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Is ve Gérev Tanimlari

Bir isin yapilmasinda o is icin isgorende isin Ozelligine gore ¢ok sayida ve
birbirinden farkh niteliklerin bulunmasi gerekir.

Bu nitelikler 6zelliklerine gére belirli gruplar altinda toplanabilir. isin yapilmasi
icin isgorende bulunmasi gereken gruplandiriimis bu nitelikler is faktorleri
olarak adlandirilmaktadir. Bunlar;

> Yetenek gerekleri

» Caba gerekleri

» Sorumluluk gerekleri

» Calisma kosullari gerekleri

» Diger gerekler
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Is ve Gérev Tasarimi

* Gunumuzde teknolojinin gelismesi sonucunda lretimde robotlar kullaniliyor
olsa bile halen insani lretim siirecinin disinda tutabilecek herhangi bir
teknoloji ya da yontem bulunamamistir.

e Uretim icin yapilacak islerin neler oldugu, isin ozellikleri, isin yapilabilmesi
icin gerekli olan ekipmanlarin neler oldugunun belirlenmesi is tasarimi, bu isin
vapilmasinda yer alacak olan isglictiniin roluiniin belirlenmesi de gorev tasarimi
olarak tanimlamaktadir.

is ve gorev tasarimi ile isgorenin yapacagi ise iliskin usul ve esaslarin
belirlenmis olmasi nedeniyle, isgoren acisindan ise iliskin belirsizlikler ortadan
kalkar. Bu durum sonucgta isgéreni motive eder, glivenli ¢alismasini saglar,
makine ve techizat etkin kullanilir ve verimlilik artar.
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Is ve Gérev Tasarimi

-Is analizi, yapilacak isin cinsini, harcanacak olan zamani,
kullanilacak olan ara¢-gere¢ ve malzemeleri, isin gerektirdigi
yetenekleri, tecrubeleri, sorumluluklari ve isin hangi kosullar
altinda yapilacaginin belirlenmesidir.

*is ve gérev kapsaminin tasarimi, isgorenlerin islerini ya da
gorevlerini yaparken neleri ve nasil yapacaklarinin ¢ercevesinin
belirlenmesidir. Bu c¢ercevenin belirlenmesinde, yapilacak isin
ozelligi, liretimde kullanilan makine ve techizatlar, isyeri yerlesim
diizeni ve uretim sureci gibi faktorler etkin rol oynar.
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