INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Is Degerleme ve Ucret Yontemi
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Is Degerleme ve Ucret Yontemi

> Is Degerleme: Herhangi bir drgiitte yapilan her isin bir digeriyle
karsilastirilarak zorluk ya da kolaylik diizeyinin saptanmasidir.

> Is degerlemesi is analiziyle yakindan baglantilidir. is analizinde
isin icerigi, sorumluluklar, kullanilan yetenekler belirlenirken; is
degerlemesinde bunlarin sonucunda ortaya c¢ikan is degeri
belirlenir.

> Is degerlemesi siirecinde isveren — sendika iliskileri, yasal
konular, orgutiun buyukligu ve yapisi, yonetim sekli, zaman ve
maliyet gibi konular 6nemli rol oynar.
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Is Degerleme Yontemleri

> Is degerleme yontemleri; yonetimsel ihtiyaclari karsilamak, se¢cme ve
yerlestirme siirecinde kullanilacak olan is tanimlarini hazirlamak,
dolayisiyla isin yapilma surecindeki yerini belirlemek ve isgorenin
alacagi pozisyona uygunlugunu ve alacagi licreti hem orgut icindeki
dengeleri, hem de orgit disindaki kosullara gore dogru olarak
belirlemek ag¢isindan onemlidir.

> is degerleme yéntemler;
o Niteliksel yontemler — is siralamasi, ikili siralama, is siniflandirma,
dahili karsilastirma

o Niceliksel yontemler — faktor karsilastirma, faktor-puan
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Is Degerleme Yéntemleri
o Niteliksel Yontemler

-- Is siralamasi

-- Is siralamasi yéntemi

-- ikili siralama yéntemi

-- Is siniflandirma yontemi

-- Dahili Karsilastirma yontemi
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Is Degerleme Yontemleri

o Niceliksel YOntemler
-- Faktor karsilastirma yontemi
-- Faktor-puanlama yontemi

UCRET YONETIMI

> Orgiitiin amaclarina ulasmasina énemli élciide emegi ile katkida
bulunan isgorenin, bu emeginin karsiligini hak ettigi sekilde almasi
gerekir.

» Yapilacak is icin gerekli olan bilgi ve tecriibe diizeyi, harcanacak
zaman, isin risk diizeyi ve bunlarin yaninda yasalar, yuksek hakem
kurulu, sendikalar, pazardaki is glicli arz ve talep diizeyi ile orgutin
finansal gucu gibi faktorler ucretlerin belirlenmesinde etkin bir rol
oynar.
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Ucretlendirme Ilkeleri
= Esit ise esit Ucret

=" Dengeli ucret (isgorenin yasam diizeyini yukseltecek, isverenin
maliyetini arttirmayacak kadar)

= Piyasa ucreti ile karsilastirma
= Gorevde yiikselmeye ucret artisi saglanmasi

= Biituinliik (isletmenin bitini icin uygulanacak tek bir licret
politikasi)

= Nesnellik (tarafsiz olma)

= Esneklik (degisen ¢evre ve sartlara uyum saglama)

= Aciklik (uygulanan licret yonteminin anlasilir olmasi)
= Uzlasma (isveren ve isgorenin anlasmasi)

= Maliyetlerin denetlenebilirligi
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Ucretlendirme Sistemleri

v’ Zamana gore licret sistemi: Bu sistemde, isgérenin yaptigi isin
miktari, niteligi gibi faktorler degil, sadece isgorenin orgit icin
ayirdigi zaman faktorii dikkate alinir.

v Parca basina lcret sistemi: Akort licreti denilen bu sistemde
ucret, zamana gore degil, zaman icinde fiilen uretilen birim
sayisina gore belirlenir.

v Primli Ucret sistemi: Belirlenen kok bir licrete, zamandan,
maliyetten elde edilen tasarrufun, verim ve Kkalitenin artisi
sonucunda elde edilen gelirinin bir kisminin isgérene ek olarak
verilmesine dayanan sistemdir.

Halsey yontemi, Emerson yontemi, Gantt yontemi, Taylor’un
parca basina licret yonetimi, Bedeaux yontemi, Rowan yontemi.
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Ozendirici Sistemler

v'Uygulamaya bakildiginda genellikle yukarida sayilan licret sistemleri
uygulanmasina ragmen bazi isletmelerde bu sistemlere ek olarak;

v’ Kar paylasimi: Bu yéntem, isgorene orgitten aldigi normal licretlerine
ek olarak orglitiin kar elde etmesi halinde, elde edilen kardan belirli bir
oranda pay 6denmesi esasina dayanir.

v/ Oneri yontemleri: Bu yéntemde isgorenden orgiitte verimliligi ve
kaliteyi artirici dneriler istenmekte ve bu onerilerin orgutte uygulanmasi
sonucunda saglanan tasarruflar oldugunda, bu yapilan tasarruflar
karsiliginda isgorene prim 6denmesi yapiimaktadir.

v’ Scanlon plani: Bu yéntem isgéren giderlerinin liretim degeri icindeki
payinin asagi dusliriilmasi icin gayret gosterilmesi esasina dayanur.

v’ ikramiyeler: isletmenin kar ya da zararina bakilmaksizin yapilan bu
ikramiye 6demeleri, isgoren bulmada ve gudilemede licret kadar etkili
olmaktadir.
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