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Alti Sapkali Dusiinme Teknigi

* Bilgi bir disiinme slireciyle desteklenmedigi zaman
herhangi bir degeri yoktur...

e Zeka katsayisi yuksek insanlar iyi birer distnur
olmayabilirler...

Edward De Bono
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Alti Sapkali Disiinme Teknigi

-
S e
By



Beyaz Sapka

Beyaz tarafsiz ve objektiftir. Bu sapka objektif olgular ve rakamlarla ilgilidir.
Erisebildigimiz bilgileri degerlendirmeyi, gereksinim duydugumuz bilgileri ortaya
koymayi ve konuyla ilgili sorularimizi yoneltmeyi bu bakis acgisi sayesinde
gerceklestirebiliriz.

Beyaz sapkayi giyince sunlara benzer sorular sorariz :

Elimizde ne gibi bilgiler var?

Daha hangi bilgiler gerekiyor? 4 .
Eksik bilgiler nelerdir? V4
Gerekli bilgileri nasil elde ederiz? /

Ne tlr sorular sormaliy1z?

Beyaz ?apka, dikkatimizi elde olan bilgiler ve eksik bilgiler Gizerinde toplamak icin
kullanilir. Beyaz sapkaca distinmesinin amaci pratik olmaktir. Bu ytizden her turli
bilgiyi ortaya koymaliyiz. Onemli olan bilgilerin kesinlik derecesini dogru bir
bicimde belirtmektir.



Kirmizi Sapka

e Kirmizi 6fke tutku ve duyguyu cagristirir. Duygusal bir
bakis acisi verir. Bir seyden nicin hoslandiginizi ya da
hoslanmadiginizi bilemeyebilirsiniz. Oysa kirmizi sapkay:i
kullandiginizda, hicbir aciklama yapmaksizin duygularinizi
ve sezgilerinizi sdyleme firsatini elde edersiniz.

* Genel olarak zihnimizin arka planinda korku,
ofke,nefret,suphe,kiskanclik ya da sevgi gibi glcli
duygular yer alabilir. Kirmizi sapka dlisinmesinin amaci,
bu arka plani gorunir kilmak ve sonradan ortaya cikan
etkisinin gbézlemlemesini saglamaktir.

* Kirmizi sapka takmak dustnire "Konu hakkinda
duygularim bunlardir”"deme olanagi saglar.



Siyah Sapka

* Siyah karamsar ve olumsuzdur, kotimserdir. Bir seyin
nicin yapilmayacagini gorur. En sik kullanilan sapkadir.
Siyah renk bize yargicin cuppesini animsatir. Siyah
sapka tehlikelere dikkat ceker. Riskleri ve bir seyin
neden ise yaramayabilecegini gosterir. Bununla
birlikte, siyah sapkanin gereginden fazla kullaniimasi
da tehlikeli olabilir.

* Bu sapka elestirme sapkasidir. Ancak bir tartismada
taraf tutmak anlamina gelmez. Herhangi bir taraf
tutma ve herhangi bir tartisma s6z konusu degildir.
Olumsuz durumlarin ortaya cikmamasi icin yapilan
objektif bir girisimdir. DUsiinme ve yontemindeki
hatalara isaret edebilir.




Sari aydinlik ve olumludur. lyimser, umutlu ve olumlu diisinme ile ilgilidir.
Sari sapkayl onimuze koyup dustnmekle, yapilan bir onerinin degerini
ve yararini saptamak i¢cin hemen ¢gaba gostermeye baglariz.

“Bunun iyi yonu ne?” deriz.

Ortaya atilan gorust begenmesek bile sar1 sapka bizden, bu onerinin iyi
yonlerini de bulmamizi ister.

*Bunun ne gibi yararlari var?

-Bundan kim yararlanacak?

*Bu yararlar nasil ortaya c¢ikabilir?

*Degisik degerler nelerdir?”

Sari sapka dustnmesi degerli ve yararli olan seyleri arar ve arastirir.
Daha sonra bu degerli ve yararli seyler icin mantikli destekler saglamaya
calisir. Bu dusunme, yapici ve ureticidir. Somut teklifler ve oneriler ¢ikar.



* Yesil bereket ve verimli bluyime demektir.
Yaraticilik ve yeni fikirlerle ilgilidir. Yesil renk,
blyumenin, enerjinin ve yasamin simgesidir. Yesil
sapkayla disundugliniiz zaman, oneriler ileri surer,
veni gorus ve secenekler ortaya koyulur. Yine bu
sapkayla, ortaya atilan bir géruse iliskin degisiklikler
onerilir.

* Yesil sapka cesitli olabilirlikler yakalama firsati verir.
Yesil sapkayi kullanan herkes yaratici olmaya caba
gosterir. Yaratici duraksamayla distndr. Bir an igin
duraksayarak bulundugu noktada alternatif fikirlerin
olup olmayacagini arastirir. Kiskirtma yesil sapka
distinmesinin dnemli bir unsurudur. Kiskirtma
olagan dustnme kaliplarinin disina cikmak icin
kullantlir.




Mavi Sapka

* Mavi serinkanliligi temsil eder. Diglinme sirecinin dlzenlenmesi ve
kontroli ile ugrasir. Mavi sapka dogrudan dogruya duslince stirecinin
kendisine bakmak icindir:

Bundan sonra ne yapmaliyiz?
Su ana kadar neler basardik?”

* Mavi sapkay! ne diisinecegimizi aciklamak ve bu distncenin sonunda neyi
elde etmek istedigimize karar vermek icin tartismaya baslarken kullaniriz.

* Mavi sapka, kullanacagimiz sapkalari siraya

koymak ve sonucta elde ettiklerimizi 6zetlemekte de
kullanilabilir.

* Mavi sapka distinme slrecini gozler ve oyunun kurallarina
dikkat edilmesini saglar. Tartismayi durdurur ve disiplini
saglar.




Uygulanisi

* Beyaz, kirmizi, sari, sivah ve yesil sapkalari temsil edecek sekilde bes
grup olusturulur. Gruplarin farkli disiplinlerin uzmanlarindan
olusturulmasi onemlidir.

e Grup tartismalari ilgili sapkanin sorularina yanit vererek yurutalir.
Grupta bir raportor sonuclari yazar. Mavi sapka asamasinda en uygun
karar icin buyuk grup tartismasi yapilir. Sonuclar rapor edilir.




PROBLEM:

* Ankara’da Kultur ve Turizm Bakanligi’'na bagli devlet muzeleri ile 6zel
muzeleri tek cati altinda toplayacak ve bu muzelerin toplumsal
islevlerine iliskin stratejileri belirleyecek bir PLATFORM kurulmak
istenmektedir.

e KTB farkli disiplinlerden arastirmacilarin gérislerini almak istiyor.
Sizleri grup olarak platformda dlzenlenecek bir calistaya katilmak
Uzere davet etti. Calistayin sonunda kurulmasi dustnulen
PLATFORMLA ilgili alinacak karara katki saglayacak bir uzman raporu
olusturmaniz isteniyor.



