Orgiitsel Yetki ve Kontrol

Spor Bilimleri Anabilim Dah




Orgiitsel Kontrol

« Orgit amagclarini  gergeklestirmek igin
yonetimin, yonetilenler Uzerinde yeterince
yonetme gucune sahip olmalari.

* YoOneticiler, guc/yonetsel erk (bir seyi
yapabilme yetenegi) ile orguti yonetmeye
calisirlar.

» (Fiziksel gug, ekonomik gug, bilgi gucd,
performans gucu, Kkisilik gucl, pozisyon
gucu, ideolojik gug)




Orgiitlerde Yetki

» Yetki, yoneticilerin belli davraniglari gosterebilme hakkidir.
» Yasal yetki (yasalarin verdigi yetki)
» Geleneksel yetki (geleneklerin verdigi yetki)

« Karizmatik yetki (grubun, lidere 6zgu gosterdigi duygusal bagliliktan dogan yetki)




Yetkinin Kaynagi ve
Fonksiyonlari

» Bigimsel yetki teorisi (kaynagi anayasaya dayanan)
» Kabul teorisi (yetkinin astlarin kabuline bagli olmasi)

 Bilgisel yetki teorisi (yetkili olan kiginin kabulu, o kisinin
teknik ve yonetim becerisine gore sekillenir)

» Yoneticiye gesitli alanlarda guc¢ kazandirarak,

kurallara uyulmasini saglamak

Fonksiyonlari « Orglt havasini degistirmek

» Sahip olanlara statu kazandirmak




Orgiitlerde Personel Alimi

Personelde Beklenen Yeterlikler: Bilgi, Beceri, Tutum

1. Birinci yontemde orgutler, yetismis ve deneyimli eleman alirlar. Boylece yeni bir
egitim masrafindan kurtulurlar.

2. Ikinci ydntemde o6rgutler, daha diisik nitelikte isgticiin( tercih ederler. Béylece
daha dusuk Ucret oderler.




Orgiitlerde Personel Gelistirme

-Egitim

Yaklagimlar -Yetistirme

-Gelistirme

« Beceriliiggucu havuzu olusur
* Var olan beceriler artar
- Isgorenin bilgi ve deneyimi artar

« |s performansinda artis olur

» Mdasterilere verilen hizmet artar
- Isgorenlerin 6rglte baglliklar artar

- isgdrenlerin kisisel gelisimlerine olanak taninir.



