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[ Ozellik Teorisi ]

Bu kuramda varilmak istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve bu
dogal liderleri bagkalarindan ayiran fiziksel Ozelliklere ve yeteneklere sahip
olduklari dusuncesidir.

Liderlerin tasimasi gereken ozellikler vardir:

» Fiziksel ozellikler: Enerji ve aktif olma.

« Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akici konugsma ve kesinlik.

« Kigilik: Yaraticilik, acik sozlulik, durtstlUk ve etik davranis.

« s ile ilgili 6zellikler: Basari giidiisu, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiis,
goreve donukluk ve amaclara ulasmada sorumluluk alma.

- Sosyal 6zellikler: isbirligi yetenegi, prestij, popller ve sosyal olma, kisiler arasi
beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.
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[ Ozellik Teorisi ]

« Liderlik surecini sadece lider degiskenini ele alarak inceleyen bu teori fazla
basarili olamamistir.

* Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin ayni oOzellikleri tagsimadiklari
belirlenmis bazen grup Uyeleri arasinda liderin Ozelliklerinden daha fazlasina
sahip  olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya c¢ikmadiklari
gozlenmigtir.

 Ayrica oOzellikler yaklasimi nasil iyi lider yetigtirilebilecegi sorusuna yanit
bulamamistir.

« Bu nedenle, liderlik surecinin tam olarak anlasilabilmesi icin baska
degiskenlere de bakilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
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[ Davranigsal Teori ]

« Liderleri basarih ve etkin yapan unsurun, liderin 6zelliklerinden cok, liderin
liderlik sUreci igerisinde sergiledigi davraniglardir.

« Liderin astlariyla iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amagclari belirleme sekli vs. gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen
onemli faktorler olarak ele almistir.

« Davranigsal liderlik teorisinin gelismesinde c¢esitli uygulamali arastirma ve
teorik calismalarin katkilari olmustur.

« Bu caligsmalarin sonucu olarak cesitli liderlerin tarzlari belirlenmis ve bunlarin
etkinlikleri arastiriimistir.
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[ Davranigsal Teori ]

S6z konusu arastirmalar:

Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli:

Michigan Universitesi Liderlik Aragtirmasi:

Harvard Universitesi Arastirmalari:

Blake ve Mouton’'un Yonetim Tarzi Matriksi Modeli:
X ve Y Yaklagimlart:

Yukl'un Liderlik Davranig Modelleri:

Rensis Likert'in Sistem 4 Modeli:

« BUtdn bu ¢alismalarin ortak noktasi, liderlerin liderlik davranigini ortaya koyarken
iki seyi Onemserler, bunlar; ise yonelik liderlik tarzi ve kigiye yonelik liderlik
tarzidir.

 Yapilan calismalarda kisiye yoOnelik liderligin uzun vadede daha basarili
oldugu hipotezi dogrulanmigs, buna ragmen, kullanilan kavramlarin
basitlestirildigi ve genellemelere qidildigi noktasindan, kullanilan metodolojinin

gecerliligine kadar degisen cesitli elestiriler yapiimigtir.
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Durumsallik Teorisi

* Durumsallik yaklasiminin temel varsayimi, degisik kosullarin degisik liderlik
tarzlarini gerektirdigidir.

« Her duruma uygun tek tip liderlik tarzi yoktur.

* Durumsallik kuramlart;

(1) liderin goreve yonelik goOsterdigi davranislar,
(2) karsilikl iligkilere gosterdigi davranislar,

(3) izleyicilerin belirli bir is veya faaliyeti yaparken gosterdikleri, hazir olma
seviyesi arasindaki karsilikli etkileme baglidir,
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Durumsallik Teorisi

Durumsallik yaklagimlari arasinda;

» Fiedler’in Durumsallik Kurami.

» Ardisik Liderlik Kurami.

* Yol Amag¢ Kurami (Robert House ve Martin Evans).

* Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami.

» Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami.

« Reddi'nin Ug¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve etkisiz lider) sayilabilir.

* Bu yaklagimlarin ortak noktasi;

«Gorev ya da iliski agirhkh bir liderlik tarzinin her durum ve kosulda gecerli
olamayacagi, bazi durumlarda gobrev merkezli bir liderlik tarzini etkinlige neden
olabilecegi gibi, bazi durumlar da tersine iliski merkezli bir liderlik tarzinin verimli
ve etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir».



