Sinif YOnetimi ve Zaman

Zaman Yonetimi

Bankada bir hesap sahibi oldugunuzu disinin ve hesabiniza her sabah 86.400 YTL
para yatiriliyor. Fakat bu paranin hepsini aksama kadar harcamak zorundasiniz, ertesi
glne transfer edemiyorsunuz. Kullansaniz da, kullanmasaniz da hesap her aksam
sifirlaniyor. Tabi ki hepsini harcamaya calisirsiniz. Hepimiz Zaman adli bu bankanin
musterileriyiz. Her sabah 86400 saniyeye sahip oluyoruz. Her aksam gin boyunca
kullanmadigimiz saniyelerimiz kadar zarara girmis oluyoruz. Bu nedenle zamani etkili
kullanmanin bir yolu vardir ve bu formiiliin adi zaman yénetimidir. Onemli olan ¢ok
calismak dedil, sinirl zamani etkili kullanmaktir. 1yi bir zaman planlamasi ile olumsuz
etkilerden kurtulmak olanikhdir. Asadida bu konuda olusturulmus cesitli
yaklasimlardan séz edilmistir:

Kaunin’in Yaklasimi: Kaunin’e gére zamanin etkili kullanilmasi énemli 6lglde
dgretmenin gosterecedi icindelik davranisi ile ilgilidir. Igindelik terimi 6§retmen sinifta
olup bitenden haberdar olmasi anlamindadir. Ders sonrasi herhangi bir disiplin sorunu
belirdiginde 6gretmenin soruna neden olan kisi yerine baska birini hedef almasi,
sinifin tUmunl olumsuz yonde etkiler. Béylece 6grenciler, 6gretmenin olup bitenden
haberdar olmadidini ve ders ydnetiminde yetersiz kaldigini gésterir. Kaunin zaman
kullaniminda zamanlama ve gegisler olmak Uzere iki énemli boyuta isaret eder.
Zamanlama ve gecisler birbiri ile ilintili kavramlardir. Kaunin’e gore derse 6grencinin
etkin sekilde digerine gegisler ve plriizsiiz olmahdir. Bir etkinlikten digerine mimkun
oldugu kadar farkli yontem ve teknikleri kullanarak gecmelidir. Bltlin 6grencilerin
derse esit bicimde katilmalarini saglamalaridir.

Dreikurs’un Yaklasimi: Dreikurs, 6gretim zamanini verimli kullanmanin dnemli
6lglide sinifta egemen 6gretim ortaminin niteligiyle ilgili oldugunu savunur. Dreikurs’a
gore sinif ici yasantinin olabildigince demokratiklestirilmesi saglanmalidir. Clinku; bir
cok davranis bozuklugunun nedeni kendini ispat etme, ilgi cekme ve 6nemsenme
konusunda yasanan kaygilardir. Ogretmen, dgrencileriyle sinifta uyulacak kurallari
belirlemeli ve bu kurallardan taviz vermemelidir. Aksi durumda edilgen, etkisiz
duruma diser. Ogretmen demokratik sinif ortamini sadlarken égrencilerin otoriteye
baglanma gereksinimlerini de dengelemelidir. Ona gbére olumlu tutumlariyla kabul
gormeyen ogrenciler bunun etkisiyle olumsuz davraniglara ydnelebilirler ve bu
durumu ilgi gekme mekanizmasi olarak tanimlar. O ayrica olumsuz tutum gdsteren
ogrenciler Gzerinde yogunlasiimasi gerektigini savunur. Clnki; égrenciler kendilerine
kayitsiz kalinmasina tahammil edemezler; ihmal edilmektense uyariimayi
elestiriimeyi hatta cezalandirilmay yeglerler.

Ginott'un yaklasimi: Ginott’'un, yaklasimi édnemli 6lglide Dreikurs’un demokratik
yonetim kavrami cercevesinde yapilanmistir. Ancak Ginott'un gelistirdigi 6nemli
kavramlar bulunmaktadir. Bunlarin basinda 6drenci ile kurulmasi onerilen etkili
iletisim ve isbirligi kavrami bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenler, hem kendilerinin
hem de o6grencilerinin duygu ve dusincelerine duyarh olmalidir. Duygu ve
distncelere duyarli olmak, basari hazzindan dodan sevingler gibi basarisizlik
endisesinden dogan 6fke ve kizginlklari da anlayisla karsilamayi tanimlamaktadir. Bu
tlr duygu durumlarinin uygar ve 6lglll bir bicimde yasanmasi igin, 6gretmen kisisel
olarak model olusturabilmelidir. Bu amacla 6gretmen, kisisel olarak yasayacadi farkli
duygu durumlarinin, 6grencilere olumsuz bigcimde yansimamasina 6zen gostermelidir.
Ornedin, bir kizginlik aninda istenmeyen davranis gosteren 6grenciyi suclamak,
azarlamak veya onurunu kirici sekilde cezalandirmak butlin o6grencileri olumsuz
yonde etkiler. Ayni sekilde 6grencinin her hangi bir davranisiyla alay etmek veya bu



nedenle ona isim takmak, baska bir cok istenmeyen davranisa yol acar. Sonuc olarak
bu tlr olumsuz 6gretmen davranislari, bazi 6grenciler tarafindan model alinarak taklit
edilecedi icin, sinifta ki iliski yapisi bir cok yénden yara alir. Ozetle Ginott’a gore
isbirligi ve etkili iletisim becerisi gostermede kilit kavram, benlik ile ilgilidir.
Glasser’in Yaklasimi : Glasser’in yaklasimina goére, insanlar akilc canlilardir.
Dodalari geredi calismaya ve bu amacgla isbirligi yapmaya hazirdirlar. Ayrica insanlarin
segme, kendine ydén verme, basarili olma gibi, sosyal gereksinimleri vardir.
Dolayisiyla 6grencilerin normal kosullarda, 6grenmeye istekli olmalari ve bu ydnde
ictenlikli bicimde caba gostermeleri gerekir. Eger 6grenciler derse karsi ilgisiz ise, bu
durumun mutlaka baska nedenleri vardir. Ogretmenin goérevi bu tir olumsuz
etmenleri belirleyerek ortadan kaldirmaktir. Bu amagla 6gretmen, &drencilerini
yalnizca ders igi etkinlikler sirasinda degil, okul yasami ve hatta olanaklar 6lglistinde
yakin sosyal cevre icinde de gdzlemelidir. Ote yandan d§retmenin veli ile kuracadi
iletisim ve isbirligi de, Odgrencinin derse yo6nelik tutumunu olumlu ydnde
etkileyecektir. Bunlara ek olarak 6grencinin daha 6nceki 6gretim yasantilari hakkinda,
birlikte calistiklari 6gretmenlerden bilgi toplamak da mimkindir. Odrenci hakkinda
farkli kaynaklardan bilgi toplamanin amaci, gercekci bir performans ve basari
standardi belirlemek igin gecerlidir. Clinkl codgu kez 6grencilerin derse ilgisiz ve
duyarsiz kalmalarinin, kendilerine yonelik disik ya da yuksek basari beklentileriyle
iliskili oldugu go6zlenmektedir. Ayrica 6grenci ile ilgili performans ya da basar
standardinin belirlenmesi, bir kez yapilacak bir islem dedildir. Ogretmen her
ogrencide farkh gelisme ve 6grenme kapasiteleri oldugu gercedinden hareketle,
olanaklar olglisiinde 6gretim yasantilarini bireysellestirilmelidir. Ancak bu amagcla
yapilacak bireysellestiriimis ©6gretimin, grubun ortak ©6grenme gereksinimlerini
karsilayacak nitelikte olmasina da 6zen gdsterilmelidir. Ogretmenlerin 6grencileriyle
diizenli olarak toplantilar yapmasi, onlarin 6grenme glglikleri ve ilerleme
diizeylerinin objektif &lclilerde saptanmasini  kolaylastirir. Ogretmen-dgrenci
gorismeleri duruma gore, genel toplantilar seklinde olabilecedi gibi tek tek oturumlar
halinde de dlizenlenebilir. Bu toplantilarin amaci, 6gretmen ve 6Jgrencilerin 6gretme-
6grenme sirecinden karsilastiklari sorunlari tartisarak egitim yasamini iyilestirmektir.
Ozetle Glasser, 6gretim zamaninin verimli kullaniminda, dgretmenin 6grencileriyle
birlikte ortak amaclar (zerinde odaklanmasinin ve bu yodnde isbirligi icinde
calismasinin 6nemine isaret etmektedir.

Lee ve Canter’in Yaklasimi: Lee ve Canter, d6grencilerin derse yogunlasma dizeyi
ve ogretim zamanini verimli kullanmayi etkileyen faktorler konusunda, uzun slire
degisik okullarda sinif ici goézlemlerde bulunmus ve bu amacgla arastirmalar
yapmislardir. Bu goézlem ve arastirmalarin sonucglarina gére; en o6nemli etken
dgretmenin yaptirim gictdur. Yaptinim glci yiksek olan 6gretmen, sakin, 6zglvenli,
Uretken ve planlidir. Ayrica bu tiar 6gretmenlerin en 6nemli Ozellikleri destekleyici
disiplin ve 6gretim anlayisina sahip olmalaridir. Destekleyici disiplin, ne saldirgan ne
de edilgendir. Gozdadi veren, tehdit eden veya kisisel asagilamalar iceren disiplin
anlayisi, saldirgandir. Kurallari uygulamada tedirgin davranma ve 0drencilerin
mantiksal nedenlere dayanmayan isteklerine boyun egme ise, edilgen 6gretmen
tutumunu tanimlamaktadir. Destekleyici disiplin ve 6gretim anlayisinin temel
nitelikleri; acikhk, dogruluk, kendiligindenlik ve durumsal kosullara uygunluktur.
Baska bir deyisle destekleyici 6gretim yaklasimi, insanin dogasina ve yasamin olagan
akisina uygundur. Ancak bu 6zellik, destekleyici yaklasimin plansiz bir etkinlik oldugu
anlamina gelmez. Aksine her tiir 6gretmen-6grenci iliskisinin ayrintili bir bigcimde
irdelenmesi ve bu amacla alternatif planlarin hazirlanmasi gerekir. Ote yandan
ogrenciler arasindaki bireysel farklarin ve 6n yasantilarindan kaynaklanan 6grenme
aliskanliklarinin, derse katilim diizeylerine yansiyacadi aciktir.



Zaman Dilizeyleri

Egitim ve 6gretimde zaman kavrami ayrilmis zaman, 6gretim zamani olmak Uzere

dort farkl diizeyde tanimlanmaktadir. Bu dizeyler birbirinin kapsamina giren bir yapi

gosterir. Ayrilmis zamandan akademik 6grenme zamanina dogru gidildikce slre
azalmaktadir.

v" Ayrilmis zaman: Ogretmenin, belli bir konu, igerik veya etkinlik icin ayirdigi
toplam zaman miktaridir. Ayrilmis zamani etkili kullanmak igin égretmenlerin;
programda belirlenmis olan amaclarn iyi dederlendirmeleri ve 0gretim
etkinliklerinde amaclarindan uzaklasmamaya dikkat etmeleri gerekmektedir.

v Ogretim zamani: Gunlik rutinlerle ilgili gérevler tamamlandiktan sonra 6gretim
icin kalan zaman miktaridir. GunlUk rutinlerle ilgili gbrevler ifadesiyle yoklama
alinmasi, sinif yonetimiyle ilgili problemler, yénetimdeki aksakliklarin giderilmesi,
bir faaliyetten diger faaliyete gecis sirasinda cikabilecek istenmeyen durumlarin
Onlenmesi vb. vurgulanmaktadir. Bu gdrevlerin bilingli bir bicimde yapilmasi
ogretim igin ayrilan slrenin %'Gnin ders disi etkinlikler igin harcandigini,
ortadgretimde ise diger 'Unln sinif yonetimi ve 6dev kontrol igin harcandigini
gostermektedir.Bu durum o6zellikle ortaddretimde ders saatlerinin yaklasik
yarisinin 6gretim disi faaliyetlere harcandigini géstermektedir. Ogretim zamanini
etkili kullanmak igin 6gretmenlerin, sinif yonetimiyle ilgili gérevlerinde ¢cok zaman
kaybetmemeleri gerekmektedir.

v" Mesgul olunan zaman: Odrencinin aktif olarak derse 6grenme faaliyetlerine
katildigi ve dikkatini derse verdigi zamandir. Ornek; gézlem yapmak amaciyla bir
sinifa gidildiginde, ilk dikkat edilecek nokta 6grencilerin gergekten 6gretime katilip
katilmadigi yani aktif olup olmadiklaridir. Basarili yada basarisiz 6grenciler
ogrenme zamanlarini kullanmalari acisindan karsilastirildiinda; basarisiz
ogrenciler 6grenme zamanlarinin % 85’ini aktif olarak kullanmaktadirlar. Bu
durum 6grenme zamanini kullanma ile 6grenci basarisi arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Basaril 6grenci is bitince ara verirlerken, disik basaril 6grenciler
ogrenme etkinlikleri sirasinda sik sik ara vermektedirler. Bu durum distk basarili
ogrencilerin dikkatlerini yodunlastirmalari icin farkli o6gretim faaliyetlerini
uygulamalari bu 6grencilerin basarilarini arttiracaktir. Mesgul olunan zamani etkili
kullanmak igin 6gretmenlerin, sinif ici faaliyetleri 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
yoénlinde hazirlamalari gerekmektedir.

v Akademik égrenme zamani: Odrencinin 6grenme etkinlikleriyle veya is ile
mesgul edildigi ve basarii oldugu zamandir. Akademik 6grenme zamani ile
dgrenme arasinda maksimum seviyede bir iliski vardir. Ogrencilere ne kadar fazla
akademik 6grenme zamaninda 6énemli olan faktorler 6grencinin bilissel yapisi, o
konuyla ilgili gegmis vyasantilari ve motivasyondur. Motivasyon, davranisi
yonlendiren igsel bir durumdur. Bir canhy: belli bir davranisa ydneltmekte rol
oynayan gugcleri vurgulayan bir kavramdir. Okuldaki 6grenci davranislarinin
yoninu, kararliigini belirleyen en o6nemli gic¢ kaynaklarindan biridir. Her
ogrencinin motivasyon dlzeyi farklihk goéstermektedir. Bu nedenle 6gretmenin
basta derse giris faaliyetleri olmak tzere tim sinif ici faaliyetleri 6grencileri motive
edici yonde planlamasi gerekmektedir. Akademik 0grenme zamanini etkili
kullanmak icin d6gretmenlerin 6drencileri motive etmeleri ve mimkin oldugu
kadar farkli 6grenme etkinliklerine yonlendirmeleri gerekmektedir. Zaman
dgrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda planlanabilir. Ogrencilerin belirlenmis olan
amaclara ulasabilmeleri icin akademik 6grenme zamaninin yeterli olmasi
gereklidir.






