Sinif Yonetiminden Ogretim Liderligine

Sinifi yonetmek artik 6grenen ve 0Ogretenin birlikte yonlendirdigi bir ortama
donismektedir. Alanyazinda bu konu 06gretim liderligi kapsaminda
incelenmektedir. Bu kavraminin, 1970'li yillarin sonundan itibaren batili tilkelerde
basarili ya da etkili okullar tGzerinde yapilan arastirmalarla birlikte gindeme gelen
bir konu oldugu daha 6nce belirtilmisti. Etkili ve mikemmel okullar olarak
nitelendirilen okullarda yapilan arastirmalarda liderligin, okulun etkililiginde 6nemli
bir faktor oldugu gorilmus, s6zkonusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
belirlemek icin bircok arastirma yapilmistir. Egitim yonetimiyle ilgili literattr
incelendiginde, 6gretim liderligi ifadesiyle birlikte zaman zaman da  okulda
programin yonetimi, 6gretimin yonetimi ifadeleri kullanilmakta, ancak daha ¢cok
da ogretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir.

Genel olarak 6gretim liderligi, okul midurl, 6gretmen ve denetgilerin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklari gli¢c ve davranislari ifade etmektedir.
Ogretim liderligini diger liderlik kavramlastirmalarindan ayiran "en énemli yénij,
okuldaki 6grenme-gretme siirecleri lizerinde yogunlasmis olmasidir. Buna gore
ogretim liderligi, okulda 6gretmen, 6grenci ve O0gretim programi, 6grenme ve
ogretme sirecleriile ilgilenmeyi gerekli kilmaktadir. Ancak bu kavram daha ¢ok okul
yoneticilerine dayali calisiimaktadir. Ginimizde yeni olan egilim 6gretmenlerin
derslik icindeki 6gretim liderligine dogru kayis gostermektedir.

Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarinin gerceklestiriimesi icin 6gretim
kadrosunun gizil glicini ortaya cikarabilme ve bunu okul siregleri icinde
sirdirmedir.

Ogretim liderligi, bilginin sorun ¢cézmeye uygulanmasi, baskalari araciligiyla okulun
amaglarinin gergeklestirilmesini saglamadir.

Yukaridaki tanimlar incelendiginde o6gretim liderligi, okul yonetimi acgisindan
yaklasildiginda okul midurinin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek icin hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari
etkileyerek onlar aracihgiyla vyerine getirilmesini sagladigi  davranislar
kapsamaktadir.

Okullarin yonetimi, degisik uzmanlk alanlarina mensup 6gretim kadrosuyla birlikte
calismayr gerektirir. Okul mdidirinidn ise bitin alanlarda uzman olmasi
beklenemez. Okul muddirlerinin esas gorevi, okulun temel islevleriyle ilgili olmak
durumundadir. Okulun temel islevi "O6grenmeyi gerceklestirmek" olarak
tanimlanirsa, okul muiddrlerinin temel gérevinin de okulun bu islevine bagl olarak
ogrenmeyi kolaylastirmak, 6gretim ve Ogrenme konusunda liderlik yapmak oldugu
sdylenebilir. Ogrenme, karsilikl etkilesime dayali, dinamik ve karmasik bir siirectir.
Dolayisiyla Ogrenme durumlarinin dnceden kestirilebilmesi giictiir. Okuldaki



dgrenme siirecinde, okul ve sinif ortami, arac-gereg, teknoloji, dgrenci, Ogretmen,
icerik, 6gretim yontemi, okul yonetimi gibi ¢esitli etmenler rol oynamaktadir. Bu
surecte, okul mudirinin de okulda gerceklesen 6gretme ve 6grenme sirecinde,
dogrudan ya da dolayh olarak bazi etkileri s6zkonusu olabilmektedir.

Ogretim liderligi konusunda yapilan arastirmalar, (1) 6gretim liderlerinin 6zellikleri,
(2) 6gretim liderlerinin gorevleri, (3) 6gretim liderligine iliskin modeller olmak lizere
esas itibariyle U¢ bashkta toplanmaktadir. Etkili 6gretim liderligi konusunda,
Uzerinde durulan 6nemli bir konu ise s6z konusu liderleri, baskalarindan ayirt
edebilecek belli bash davranigsal 6zelliklerin olup olmadigidir. Etkili okullar Gzerinde
yapilan arastirmalara paralel olarak 1980'li yillar boyunca etkili okullarin
muddurlerinin davranis ve uygulamalarini tanimlamak icin pek c¢cok arastirma
yapilmistir. Ancak bu konuda karsilasilan gucliklerden biri, okuldaki hangi
etkinliklerin liderlikle ilgili oldugunun belirlenmesidir. Diger taraftan Uzerinde
tartisilan bir konu da degisik okul kademelerinde s6zkonusu olan liderlik
davranislarinin ve uygulamalarinin, ortak bir 6gretim liderligi modeli iginde
butunlestirilip butinlestirilmeyecegidir.

Ogretim liderligini kavramlastirmada en c¢ok kullanilan yaklasimlardan biri, etkili
okul konusuyla ilgili arastirmalarin gézden gecirilerek etkili okul mudurlerinin
siklikla gbzlenen 06zelliklerinin belirlenmesidir. Bu c¢alismalardan yola cikarak
ogretim liderligiyle ilgili arastirmalarda kullanilmak Uzere bazi 6lgekler
gelistirilmeye calisilmistir. Hazirlanan bu dlgekler, midur, 6gretmen ve denetgci gibi
okulla ilgili olan farkh gruplara uygulanarak okul midurlerinin 6gretim liderligi
davraniglari 6lgtilmeye gahsiimistir.

Nicel arastirma yontemlerine bagli olarak yapilan arastirmalarda en ¢ok kullanilan
tekniklerden biri, 6gretim liderligi davranislarini 6lgmeye yonelik olarak gelistirilen
anket ve oOlceklerdir. Bu anket ve olceklerde, 6gretim liderligi davranislari, okul
muidird, Ogretmenler veya iki grubu da kapsayan bakis acilarindan belirlemeye
calisiimistir. Bazen de bu anket ve dlgeklerde birlikte, 6rgit iklimi ve orgit kiltira
konularini kapsayan anketler de birlikte kullaniimistir



