AMACLARA GORE YONETIM
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
iS ANALIZI VE iS TANIMI



Insan Kaynaklari Yonetimi
>Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi
>Insan Kaynaklari Yonetimi ilkeleri
>Insan Kaynaklari Yonetimi islevleri



INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Kurumun, calismakta olan personelinin is,
iIslem ve iliskilerinin yonetilmesi ve gelecekte
calismasina ihtiyac duyulabilecek personelin
nitelik ve nicelik olarak belirlenmesi insan

kaynaklar yonetiminin sorumlulugudur.



Insan Kaynaklan Yénetimi

likeleri
= Liyakat,
= Esitlik,
= Giivence,

= Halef Yetistirme,

= Yonetim Gelistirme.




Insan Kaynaklari Yonetimi Islevleri

= istihdam,
= Gelistirme,
= Ucretleme,

= Butunlestirme (Caligma iligkileri),



Sekil 1-Is Analizi Yontemler

ANKET

Ankst Formu Kullamlsr
Calizan kavdeder
Kiza zamands vapilabilir

Cok savda personsldan
boplanabilis
Zaman e para aqismdan

GOZLEM

"“Wot d=fer wda &GozlemFormu
*Anzlizci kavdader

*Talrar eden izler iin vysnndur
*Zihinzal iglerds bezansedr

*E Sitim garakis

*tamamiayicidir

KARMA

GORUSME

-ankzt formo Kullanly

- Analizci Calizene Sorsrak lmvdader

-Tam dodru ve karstlastirmalt bilziler
toplanir

-5k kullamle

-Sada dil ve standsnt temmilar lollamlr

-Egitim ganki
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*11m vontemlenn olumlu vonlernmn kullamimazdir,



Is Analizi ve is Tanima

ISTIHDAM

Personel planlamasi
Personel saglama
Personel Se¢cme

BUTUNLESTIRME
Sendikalar ve toplu

GELISTIRME

Basari degerlendirme
Hizmet ici egitim
Kariyer gelistirme

Is analizi
is tanimi
Is

Gerekleri

soOzlesme
is glivenligi
Sikayet ve disiplin Sosyalizasyon

UCRETLEME

Is degerlemesi
Ucret belirleme
Sosyal yardim ve
Hizmetler




Personel Saglama

+ Orgiit ici kaynaklardan personel
saglama araclan

= Ig bildirimi
- Beceri envanteri
= Informal arastirma



Dis kaynaklara basvurma nedenleri su sekilde
_ ozetlenebilir
- Isletme yeni kuruluyorsa yada buyume sozkonusu

ise,

- Yeni degisme ve gelismeler sonucu teknik ve
uzman elemanlara gereksinme duyuluyorsa,

- Psikolojik nedenlerle,

- Isgiicii arzinin bol ve uzun oldugu doénemlerde,
ekonomik nedenlerle, ancak isgoren degisim hizini
yuksek tutmak isletmeye bir sey kazandirmaz.

- il¢ kaynaklardan personel saglamada karsilasilan
guclukler nedeniyle

- Isin gereklerine en uygun personeli saglamanin
yolu aday personel sayisini arttirmaktir.

= Aday personel sayisi ise kaynaklara basvurma
yoluyla arttirilabilir.



Insangaca
Gercksinimi Saptama

A 4

Is Analizi

Personel Adaylarin
Bulma
(Aday Toplana)

ISLETME DISI KAYNAKILAIR ISLIETME IC]I KAYNAKLAIR

e Gazcteler e Transler
= Terliler

= Egitimm Kurumlamnm
e Isletime I¢i Duyurular

e Is ve Isci Bulma Kurumu
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Adaylar arasindan islerin gercektirdigi
nitelikleri tasiyan kisileri secime

Is Isteme Kagida

= Sinavlar

e Goruasmeler

e Adaylar IHakkinda Bilgi EEdinmece

l e Ise Giris Muayenecesi (Saghk kontrolu)

D~ =~ - i =
Pcersonelin Degferleme
IDuzenleme

Yeni ! Spteis | T T = T
oSt Ucretlendirme “gl:‘;::l:?([::‘l)‘”
EEgitirni = '

Persomnel Yomnetiminde Aday Toplaina ve Secimn

Islemmlerinin Yeri




Istihdam

Personel secme asamalan sunlardir;
= [k Goriisme,
= Basvuru Belgeleri,
=» Goériusme,
= Test Uygulama,
= Referans Kontrolii,
= Saghk Kontroli,
= Son Goriisme,
= Secim Kararl.
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PERSONEL SECME SURECI

- = Test Uygulama, Personel secme
alaninda kullanilan baslica testler
sunlardir.

- Zeka testleri

+ Kigilik testleri

- llgi testleri

- Bagan testleri

- Yetenek testleri
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H W =

Personel Hareketliligi

= Personel hareketliliginin temel hedefi; mevcut
personel kaynaklarinin en uygun bicimde
degerlendirilmesidir. Orgiitler, personel
gereksinmesini i¢c kaynaklardan, personel
hareketliligi ile karsilasiriar.

Personel hareketliligi sunlarn igerir.
= Yukselme

= Transfer

= Rutbe dusurumu

- Gecgici isten citkarma

= Surekli isten cikarma

= Zorunlu emeklilik

- Emeklilik

« Cekilme
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Personel Hareketliligi Kapsama

OF{GU i mn{n ATMA

EMEKLILIK,CEXILME

YUKSELME I
TRANMEBFER

1
QECICI ISTEN UZAKLASBSTIRMA




