


LIDERLIK

Liderlik; bir grup insani belirli amaclar
etrafinda toplayabilme ve bu amaclan
gerceklestirebilmek icin onlan harekete

gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir.



LIDERLIK

+— Nitelikleri

- 0z-Giiven

- Tutarh Kisilik

+~ Samimiyet

+~ Canhhk

«~ Canh ve yaratici bir zeka

-~ Sagduyu

- Insanlan Anlama ve Haberlesebilme
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Liderleri karakterize eden nitelikler

Cikarlardan ziyade degeriere bagimhdiriar

inandiklan degerler onlan eyleme siiriikler

Degisimle ilgilidirier.

Amacladiklan degisime ulasmalarini engelleyecek

olumsuzlukiart asabilmek i¢cin enerji ve direng
yukludirler.

Belirsizlikte liirkmez ve basan icin sabirla beklemeyi
bilirler.

Asin kuskuculuga ve guvensizlige karsi
direnclidirler.

Yalnizhgi severler fakat yalniz cahismaziar.

Farkli bir disiince sistematigine sahiptirier
Farkh bir dizen duygusu yaratir

Yonlerini i¢csel bir diirtii ile genellikle dogru belirler,



LIDERLIK

Liderlik Teorileri

- Ozellikler Yaklasimi
< Davranissal Liderlik Teorisi
< Durumsallik Yaklasimi

< Yol Amacg Yaklasimi



LIDERLIK TEORILERI

Bu ozellikler su sekilde siralanabilir;

Yas - Giizel Konusma ~ Olgunluk
Boy Yetenegi - Dogruluk
Cinsiyet - Kisiler Arasi Iliski <= Acik Sozluluk
Irk Kurma Yetenegi <« Kararhhk

Yakisikliik - Inisiyatif Sahibi - Kendine Giiven

Baskalarina  Olma - Is Basarma
Giiven + Hissel Olgunluk Yetenegi
Verme - Diiriistliik

Zeka -~ Samimiyet

Bilgi :



LIDERLIK TEORILERI

DAVRANISSAL LIDERLIK TEORISI

Lideri basarii ve etkin yapan husus;
liderin ozelliklerinden cok liderlik yaparken
sergiledigi davranislardir. Liderin astlan ile
haberlesme sekli, yetki devredip etmemesi,
planlama ve kontrol sekli, amaclari belirleme
sekli gibi davranis tarzlan liderin etkinligini
belirleyen faktorler olarak ele alinmistir.



Ohio State Universitesi Onderlik Calismalari
inisiyatit YUKSEK
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DUSUK YUKSEK

Inisiyatif DUSUK

- Bu dérnege gére Onder 1 hem grubun basarmaya calistigi ise
hem de grup luiyelerine kisi olarak onem veren bir davranis
gosterirken; Onder 4 grup liyelerinin ihtiyac ve arzularina
onem vermeyen fakat grubun amacladigi ise de fazla agirhik
vermeyen bir davranis gostermektedir 8




Blake ve Mouton’un Yénetim Olcegi

- Uretime yoénelik ilgi boyutu, yéneticinin
yapilan ise onem vermesi, calisanlarinin
istek ve dusuncelerine onem
vermemesidir

- Insana yonelik ilgi boyutu ise, yéneticinin
mahiyeti altinda calisan kisilere buyuk
onem vermesi ve onlarin ihtiyaclan ile
ilgilenmesidir.

= Bu iki boyut grafiksel bir duzleme
oturtuldugunda yonetici tipleri Sekil’de
gorilecegi gibi bes ana grupta
siniflandinnimaktadir.



Orta

Yolcu

Merkezli

COK




LIDERLIK TEORILERI

Amacg yol teorisi esas itibariyle, liderin
gosterdigi davranisin astlarin motivasyonu,
tatmini ve performanslari uzerindeki etkisini
aciklamaktadir. Bu teoriye gore lider dort
degisik davranis tarzi sergileyebilir;

- Otoriter Liderlik Tarzi

< Destekleyici Liderlik Tarzi

- Katillmcl Liderlik Tarzi

< Basariya Yonelik Liderlik Tarzi
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LIDERLIK TEORILERI
DONUSUMCU LIDERLIK

Donusumcu liderlik teorisine gore, lider
grup iyelerinin ihtiyaclarini, inanglarini, deger
yargilarini degistiren kisidir. Donlisiimcii lider
organizasyonu, organizasyonlari degisim ve ve
venilenmeyi gerceklestirecek ustun

performansa ulastiracak kisidir.
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Karizmatik Liderlik

= Karizma, cekiciligi ifade etmektedir. Bir kisinin
sahip oldugu karizma, baskalarini etkilemede
onemli bir rol oynar. Karizmatik onder, sahip
oldugu karizma vyaratan ozellikleri ile,
baskalarini, kendi istedigi yonde davranmaya
sevk edebilen kisidir. Karizmatik onder
izleyicilerini lustiin performansa sevk eden
kisidir. Tarihte bir cok karizmatik onder buyuk

insan gruplarini peslerinden suruklemistir
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Demokratik liderlik tarzi
 Bir gruba liderlik etmek
* Destekleyicl yakiasim
 Bir karar vermeden once dinleyin
e Katilimci karar alma
Diktator liderlik tarzi
e Giic
e Sadece emirler verir

 Hi¢ ya da sadece sinirh katilim
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“Birakiniz Yapsinlar” Liderlik Tarzi
Sadece sinirli sorumluluk alir
 Hicbhir inisiyatifte bulunmaz
e Gorinmez bir lider
Karizmatik liderlik tarzi
*Bir gorus icin guclu bir duygu
» insanlarnn duygu ve hislerine hitap eder

e Yiksek derecede ise ilgi ve personel
motivasyonu
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