KARAR YONTEMLERI



KARAR VERME

 Uretim yoneticilerinin, isletmelerin basarisi
Uzerinde onemli etkileri olan uzun ve kisa
vadeli cok sayida karar vermeleri gerekir.

* |sletmelerin basarisi ve basarisizhg, verilen
kararlara baghdir, yoneticiler isletmenin
amaclarini gerceklestirecek kararlari verirken
sistematik davranmak ve karar vermede
kullanabilecekleri bazi teknikler hakkinda bilgi
sahibi olmak zorundadir.



KARAR VERME SUREC]

Bilimsel karar verme surecinin asamalari:

1. Problemin tanimlanmasi ve problemi
etkileyen faktorlerin belirlenmesi,

2. Karar dlcutlerinin ve amaclarin belirlenmesi,

3. Alternatiflerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi,

4. En iyi alternatifin secilmesi,
5. Kararin uygulanmasi.



KARAR VERMEDE KULLANILAN
YONTEMLER

* Uretim ydnetimi alaninda karar vermede
matematiksel modellerden ve grafik ve
sematik modellerden faydalaniimaktadir.

* Bu ders kapsaminda incelenecek yontemler:
— Basabas noktasi analizi
— Karar teorisi



BASABAS NOKTASI ANALIZI

* Basabas analizi, alternatifleri gelir,
maliyet ve hacim iliskisine gore
degerlendirmek tzere gelistirilmis bir
karar verme ve analiz yontemidir.



BASABAS NOKTASI ANALIZI

Amaci :

— Belirli bir alternatifin potansiyel karlihk durumunu
ortaya koymak

— Secenekler icin kara gecis noktasindaki Gretim
hacmini belirlemek

— Sunulan alternatifler arasinda en karli olani
belirlemektir.



BASABAS NOKTASI ANALIZI

 Uretim ydnetiminde kullanildig alanlar:
— Kapasite planlamasi
— Kurulus yeri secimi
— Urlin tasarim
— Surec tasarimi
— Isyeri diizenleme
— Uretim planlama
— Yapma ya da satin alma kararlarinin verilmesi



BASABAS NOKTASI ANALIZI
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BASABAS NOKTASI ANALIZI

* BBN Analizinde maliyetler 2 gruba ayrilir:

1.  Sabit maliyetler (F): faaliyet diizeyini goz
onune almayan; Uretim miktari azaldiginda ya da
arttiginda bundan etkileyen maliyetlerdir.
Ornegin, kira, faiz, sigorta, vergiler, ydnetim
giderleri, reklam giderleri.

2. Degisken maliyetler (v): Gretim hacmi ile
orantili degisen maliyetlerdir. Ornegin; direkt
iscilik, direkt hammadde- malzeme.



BASABAS NOKTASI ANALIZI

 BBN Analizinin Varsayimlari:

— Satis gelirleri ve maliyetleri hareketleri dogrusaldir.
— Satis fiyati degismeyecektir.
— Uretilen tiim Urlnler satilacaktir.



