KARAR YONTEMLERI



KARAR TEORISI

* Karar teorisi, en 1y1 alternatif ya da hareket
tarzinin secilmesinde kullanilan analitik bir

yaklasimdir.



KARAR TEORISI

e Uretim yonetimi alanindaki kullanim yerlerini asagidaki

sekilde siralamak miimkiindyiir:

1. yeni1 urlin analizi

2. kapasite-yer se¢cimi
e 3. arag- gereg secimi

* 4. kisa vadeli uretim planlamasi



KARAR TEORISI

 Karar teorisinde, karar durumlar1 1ti¢ grupta
incelenir:

— 1. Belirli kosullarda karar verme
— 2. Tam belirsiz kosullarda karar verme

— 3. Riskli kosullarda karar verme
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* 1. Belirli kosullarda karar verme:

Karar vericinin her bir karar alternatifinin sonuclari
hakkinda kesin bilgi sahib1 olmasi1 durumudur.
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* 1. Belirli kosullarda karar verme:

Bu durumda, o ¢evre kosulu altinda en ytiksek
getirtyl saglayacak alternatif secilir,
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e 2. Tam belirsiz kosullarda karar verme:

Karar vericinin karar alternatiflerinin sonuclari
hakkinda hic¢bir bilgiye sahip olmamasi halinde, tam
belirsizlik durumu s6z konusudur.
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e 2. Tam belirsiz kosullarda karar verme:

Tam belirsizlik kosullarinda karar vermek icin
asagidaki kriterlerden bir1 uygulanir:

e Maksimaks
e Maksimin

* Laplace
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* 3. Riskli kosullarda karar verme:

Karar verici, karar alternatiflerinin sonuclarini
etkileyecek ¢evre kosullarinin ortaya ¢ikma
olasiliklarini bilmektedir.
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3. Riskli kosullarda karar verme:

Riskli kosullarda karar verirken beklenen deger hesaplanir ve beklenen degeri en

ylksek olan alternatif segilir.

Bunun i1¢in, her bir ¢evre kosulunda, her bir alternatife iliskin olarak ortaya
cikmasi olas1 sonug¢ degerini (X), o ¢evre kosulunun ortaya ¢ikma olasiligiyla

[P(X)] ¢arpmak ve daha sonra, bu ¢carpim degerlerinin toplamini almak gerekir:

Beklenen Deger= X X. P(X)



