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YONETIMIN FONKSIYONLARI

YONELTME

SKY108 Yonetim Bilimi-Yasemin AKBULUT




DERS ICERIG

®» Yoneltmenin tanimi ve oOzellikleri
» YOneltme surecinde liderlik
» |ider ve yonetici tanimlari

» |iderin Ozellikleri
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YONELTME-Tanim

» OrgUtin insan kaynaginin 8rgutin amaclarni gerceklestirme
icin istenilen yonde davranis gostermesini saglama ve
harekete geciriimesidir

» Yoneftici plant yapar, érgutlenmeyi gerceklestirir, artik hareket
gecme zamanidir.
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LIDERLIK VE YONETIM

» OrgUt hedeflerine yonelik kaynaklarin
kullaniimasina yardimci olmak icin
tasarlanmis, ayni zamanda ortaya cikan
Iki sUrectir.
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LIDER-YONETIC]

@ Liderlik ile yoneticilik es anlamli degildir. Yonetficilik yetkisi olmayan liderler
oldugu gibi, liderlik niteliklerine sahip olmayan ydneticiler de olabilir.

» [deal olan; ydneticilerin ayni zamanda liderlik niteliklerine de sahip
olmalaridir.
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LIDER-YONETIC]

» |iderlik sadece Ust kademelerde gorev yapan kisilere 6zgu bir surec
degildir.

» Aralanndaki fark; kendilerini izleyenlerin sayisi, gerceklestirmek istedikleri
amaclarin niteligi ve icinde bulunduklarn kosullardir.
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LIDER -YONETICI

» |ider (Ruh) » Yonetici (Akil)
» Tutkulu » Rasyonel
= YaratiCl ®» Danisan
» Fsnek = Tutarl
= Vizyon sahibi = Analifik
» Cesaretli = Planli

» Otoriter

Degisimi baslatma

Hayal gucunu ve kisisel Problem co&zer,
gucunu kullanma pozisyon gucunu
kullanir
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LIDER-YONETIC]

» Her ikisi de orgut icin dnemlidir

» Etkili yonetici ayni zamanda lider olmak zorundadir, her ikisinin de ozellikleri
farklidir. -Dengelemeyi gerektirir




LIDER-YONETICI

» |derlik statUkoyu sorgulamak, guncelligi olmayan, verimsiz ve sosyal
sorumluluk acisindan uygun olmayan normlarr degistirmektir.

» |iderlik yonetimin ikamesi degil tamamlayicist olmalidir
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LIDERLIK

» |ider baskalanni nasil etkileyebilire
» Bir grup insan lider olarak belirlenen kisiden neden etkilenir?

» Bu etkilemede hangi mekanizmalar rol oynare

Liderlik ile ilgili yaklasimlar bu sorulara yanit arama pesindedir.
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Sorular ve kaftkilar...




