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IS ANALIZI




Ders Amaclan

Bu derste

s isilei

e iI$ana

gili kavramlar ve terminolojisi,

izi kavrami,

e i ana

izi sirasinda yapilan faaliyetler,

o is tanimlarinin hazirlanmasi,

» ig gereklerinin hazirlanmasi,

- ig analizi bilgilerinin insan kaynaklar
yonetimi islevlerinde kullanimi

konular ele alinacaktir.
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IS ANALIZI

Orgiitteki isle ile ilgili bilgiler is analizi ile
saglanir
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Is Analizi

Bir isin icerdigi gorevlerin, sorumluluklarin ve
isin basari ile yapilmasi icin bu isi tistlenecek
kisilerde aranmasi gereken niteliklerin (beceri,
deneyim, egitim, vb.) sistematik bicimde
incelenmesi surecidir.




Is analizi yapilirken, isin miimkiin oldugu kadar
alt bolimlere ayrilmasi ve her alt boliimin
islevleriyle bu islevlerin ne kadar stirede yapilacagi
belirlenmelidir.
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Is Analizi = Is tanimlarn + Is gerekleri

Personel planlamasi
Personel saglama ve secme

Personel egitimi

Is degerlemesi ve ticretleme

Basar1 degerlendirmesi
Calisma iliskilerini degerlendirme

[s emniyetini saglama
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Is analizi yonteminin belirlenmesi

Is analizi yontemleri analiz edilecek islerin say1 ve
farkliligina gore degisiklik gostermektedir.

Is analizi yonteminin belirlenmesinde yontemlerin zaman,
maliyet ve dogruluk acisindan degerlendirilmesi gerekir.

En sik kullanilan is analiz yontemleri:
e Gozlem yontemi
e Gorugsme yontemi
e Anket yontemi

e Karma yontem

e Hareket Filmleri Yontemi
e Tartisma Yontemi

e Gunluk Tutturma Yontemi
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IS TANIMVI

Isin iceriginde olan gorevleri, sorumluluklari,
calisma kosullarini ve isin diger yonlerini aciklayan
yazili belgeye is tanimi denir.

[s analizinden elde edilen bilgilerin daha acik ve
anlasilir bicimde kagit tizerinde belirli standart
kaliplar halinde dokiilmesi ile elde edilir.

Is analizi bilgi toplayan mekanizma, is tanimi
bilgileri sistematik ve bilincli bicimde sunan
tekniktir.




Is taniminin icerigi

[sin unvany, isi yerine getirenin bagh oldugu
kimse, isin temel islevi, ana odev ve
sorumluluklar, orgtitsel iligkiler, yetki derecesi ve
isin gerektirdigi en az nitelikler gibi unsurlardan
olusmaktadir.

[s tanimlarinin ortak amaci isin yapisi, incelikleri,
gerekleri ve yapildig1 ortamla ilgili tanitici bilgiler
sunabilen is kimliginin cikarilmasidr.




IS GEREKLERI

Isi yerine getirebilecek personelin tasimasi gereken
nitelikleri belirlemek icin hazirlanan belgedir.

Is gerekleri formu insan kaynaklar1 ydonetiminde
personel saglama, secme, is degerlemesi,
ucretlendirme ve egitim ihtiyacinin saptanmasinda
karar olcuttddr.

Kurumlarda standart formlar bulunmamaktadir.




Isi yapacak personelde aranan nitelikler

Beceri gerekleri

(aba gerekleri
Sorumluluk gerekleri
(alisma kosullari
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