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Insan Kaynaklar1 Planlamasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, kurumun amaclarini
verimli bicimde gerceklestirmesi icin, uygun yer ve
zamanda, uygun say1 ve nitelikte isgorenin
istihdam edilmesine yonelik bilincli bir faaliyettir.

Orgiitiin arz ve talep yoniinden gelecekte ihtiyac
duyacagi personelin sistematik onceden tahmin
edilmesidir.
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“Nedenleri: -

Gelecekteki personel gereksinimini belirlemek
Degisimi gerceklestirmek

Yuksek bilgi ve beceriye sahip personel saglamak
Stratejik planlama

Personel planlamasinin temel olusu
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"IK Planlama Amaclan

Kurumun diizenli isleyisini saglamalk,
Personel eksikligi ve fazlalig1 sorununu onlemek,
Personel maliyetlerini kontrol etmek, diistirmek,

Mevcut personelin kapasitesinden optimum
diizeyde yararlanmak,

Personel istihdaminda ekonomikligi saglamak.
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Personel Planlamasinin Yararlan

Yeterli say1 ve nitelikte insangticii saglamak ve tutmak

Orgiitteki calisandan en verimli sekilde yararlanmak

Orgiitte zamanla degisen teknolojiye gore olusan
insanguct fazlaliginin orgiite verecegi zarari gorerek
onlem almak

Yapilan yatirimin karliligini goz ontinde tutarak
personel maliyetlerinin normali asmamasini saglamak

Personelle ilgili sorunlarin tani ve ¢oziimiini saglamak

Etkili personel planlamasi ile yonetimin denetime
iligkin is yukiinti azaltmak



Planlamada dikkate alinmasi gereken
etmenler

Ekonomik degisim
Teknolojik degisim
Yasal degisim
Is ve kariyerlere iliskin tutum degisimi
Demografik degisim
e Nifus
e [sgiicii artis
e Kadinlarin isgiictine katilmasi
e Yiiksek bilgi diizeyi
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4K Planlama siireci

STRATEJIK PLANLAMA

Dis cevre

=

Stratejik Amacglar
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lc cevre

INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

h 4

IK Tahminleri

‘4 iIK Planlamasi

IK Gereksinmesi

Mevcut 1K
Frofili
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IK Planlama Siireci

Stratejik planlama
Mevcut personel durumunun analizi
Personel sayisinin tahmin edilmesi

Sonuclarin degerlendirilmesi ve uygulama
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Delphi Teknigi
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® Uzmanlarin yargi ve deneyimlerinden yararlanilir

® Birdizi anket hazirlanarak isim vermeden
yanitlamalari icin uzmanlara gonderilir.

® Her yeni anket, bir onceki anketin sonuclar1 esas
alinarak yeniden diizenlenir ve gelistirilir.

® Talebin tahmininde uzlagsma saglayincaya kadar
isleme devam edilir.

® Bu islem ortak grup karar1 olusana kadar stirer.
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Zaman standartlari

Her isin yapilmasi i¢in gerekli zamanin
belirlenerek, tahmin edilen is ytikiine gore
ne kadar personele gereksinme duyulacagi
belirlenir.

Zaman standartlar1 is 0lcimii teknikleri
kullanilarak yapilmaktadir.
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Zaman serileri yontemi

Belirli bir zaman kesiti ile bu zaman
kesiti icindeki her noktadaki personel
sayisinin bir bir barem olusturulmasiyla

elde edilir.

Daha sonra personel sayis1 y ekseninde,
zaman da x ekseninde olmak tizere grafik
cizilerek ileriki yillar icin personel sayisi
belirlenir.
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Regresyon analizi

Regresyon analizi, uretim miktar ile
personel sayisi arasindaki iligkiyi saptayip,
bu iligskiyi temsil eden esitlik araciligi ile
personel ihtiyacinin tahmin edilmesidir.
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Simulasyon

Deneylerin gercek bir sistem modeline uygulanmasi
icin bilgisayarlardan yararlanilir. Model gercek
diinyanin bir soyutlamasidir.

Simulasyon personel yoneticisine kendi kendisini “
eger boyle olursa sonuc ne olur?” gibi sorular1 sorarak
kesin karara varmadan once tahminde bulunmasina
yardimci olur.

“ne olabilir” sorular1 sunlar olabilir:

o Fazla mesai ticretlerine %10 zam yaparsak ne sonug
ortaya cikabilir?
o Vardiyalar1 artirirsak ne olabilir?
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insan Kaynaklari Planlamasi Tiirleri

Kisa vadeli personel planlamasi

uzun vadeli personel planlamasi
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Personel fazlasi sorununun giderilmesi

 Atamalarin kisitlanmasi
* Erken emeklilik

» Caligsma suresinin kisaltilmasi is
paylastirma, , haftalik calisma gunlerinin
azaltilmasi, part-time calisma)
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Personel Eksikligi Sorunun Giderilmesi
* Fazla mesai
* Gecici personel istihdami
- Islerin disariya ihale edilmesi
* Dis kaynaklardan personel alma

* Transfer

« Terfi

/ ‘
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