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UCRETYONETIMI






Is Degerlemesi

Islerin ayrintili analiz ve tanimlamalarin
yapilarak aralarindaki farkhliklarin kolaylik ve
zorluk esasina gore objektif bicimde ortaya
konmasi

Bir isin diger islere gore degerini belirlemek
icin bicimsel ve sistematik olarak
carsilastirilmasini icerir

Personelin degil isin degerlemesi yapilir

Isler icerik agisindan karsilastirilir




Is degerlemesinin amaclari

s kavraminin standardizasyonu
Performans dizeylerinin saptanmasi
s kosullarinin belirlenmesi

Yeni yontemle yeni kosullarin
belirlenmesi

Motivasyonun yukseltilmesi, verimin
arttirilmasi




Ucretleme calismalari

Isletme disi Ucret calismalar

Islerin gU¢lUk derecesinin tanimlanmasi
Isi yapanin basarisinin 6l¢timesi

Boylece en dnemli ve en 6nemsiz islerin
saptanmasi hedeflenir.

Karsilastirma toplam Ucreti degil kdk Ucreti
ve kok Ucret farkliliklarint dengeli bicimde
belirlemek icin harekete gecis noktasidir.



Yontemler

Sayisal olmayan Sayisal Yontemler: Isin 6ge

'yontemler : Igin ve faktorlere ayrilmasi
butun olarak ele alinmasi

1. Puanlama

1. Siralama .
> 2. Faktor karsilastirma

Kart siralama

Ikili karsilastirma
2. Siniflama
s siniflarinin

belirlenmesi ve
tanimlanmasi

Degerleme ve
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Yontemlerarasi farklar

Karsilastirma konusu

Karsilastirma Bir biitlin olarak |  Isin dgeleri

Temeli iS

Is ile is Siralama Puanlama
yontemi

Is ile 6lcek Siniflama Faktor
yontemi karsilastirma




Ucretleme

Ucretlemenin 6rgit agisindan 6nemi
orguUtte calismaya istekli potansiyel
personel yaratmak
iyi personeli elde tutmak
personeli gudulemek

Ucretler 6rgitin en 6nemli maliyet
unsurudur



Ucretleme ilkeleri

Esitise esit ucret
Piyasa Ucretleriyle karsilastirma

BUtUnlUk: Sinif farki yaratmamak (beyaz yakalilar ve
mavi yakallar)

Esneklik

Uzlasim

Dengeli Gcret

YUkselme ile Gcret artisinin saglamasi
Nesnellik

Aciklik

Maliyetlerin denetlenebilirligi



Ucret yapisinin kurulmasinda yer almasi

gereken etkinlikler

s analizlerine bagli is degerlemes;i

s siniflamasi

Orgutin Ucret egrilerinin incelenmesi
Piyasa ucret arastirmasi

Ucret dizeltmeleri

Islerin Ucretlendirilmesi



Piyasa Ucret Arastirmasi

Islerin goreceli 6Gnemleri belirlendikten sonra
odenecek Ucret belirlenmelidir

Piyasa Ucret arastirmasi: Belirli bir cografi
bolgede, belirliislericin 6denen Ucretlerle ilgili
sistematik bilgi toplama sureci

Orgit ici Ucret adaleti--------- is degerlemesi

Orgit disi Ucret adaleti------- piyasa Ucret arast.



Turk Kamu Yonetiminde Ucretleme

Aylik (Taban ayhgi, kidem ayligi, ek ve yan gosterge)

Yan odemeler ( 6zel hizmet tazminati, yan 6deme, yabanci dil
tazminati)

Memurlara saglanan yan 6demeler: Is gi¢ligu zammi, is
riski zammi, mali sorumluluk zammi, eleman temininde
gucluk zammu.,

Ek gosterge

Sosyal Yardim Odemeleri (lojman tazminati, aile yardimi,
cocuk yardimi gibi, dogum yardimi, 6lim yardimi)

Net gelir: Yukarndakiler + kesintiler (Emekli kesenekleri, zorunlu
tasarruf kesintileri, konut edindirme kesintileri, damga vergisi,
diger kesintiler)
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