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Sporda Butcenin (Mali'Kaynakiarin)) @nemi

+ 21, yuzyila girilenrsen Villaraarteim
dinyada spora tyaulanmisttEknelojinin
etkisini' hem antrenman heEmrde
varismalarda gostermektedil:

+ Oyle ki Olimpiyat sporiarindarartik
saniyenin yutzde biri e elcuien
rekorlara imza atilimaktadir:

+ Bunun diger bir oregi de son yillarda
ylzUculerin giydigi tum vicudus Sararak
yarismacinin aerodinamigini arttiran
mayolar olmustur.
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Sporda Bitcenin (Malilkaynakiarn)Onemii(2)

+ 2000 Sydney: GlimpilyatiarndakisSeRuc!2le
ba ferJJs_b.asMI:mm
dilimlerine en cok yatirimi
renle dldugu goriulmektedir.
+ Toplamda 58 madalyaile dorduncy
sirada olan < alya, Avustralya Spor
ki spor bilimlerirverhekimligi
hlzmétIErlne Sadece devlet butcesinaen
'2001-2002 yilinda 97,2 2,000 dolar
ayrilmis ve 2002-2003 yilinda da bu' pay.
tahmini 101,688,000 dolar olarak
aciklanmistir. (www.ausport.gov.au

’
@



Sporda Blutcenin (MalitKaynakiarin®)iGnemiNS)iurkiye=
KGlewveKkuba

+ Turkiye ile benzer sporyonetimi
sistemine sahip,

+ 1997-2002 Milli Spor PromosyonuiKinci
bes yillik kalkinma plani dahilinde; ulke
capinda “herkes icin spor™ prodgraminin
promosyonu, elit sporcu gelisimitVerspor
endUstrisinin_gelisimini' saglayacak Veni Spor
teknolojileri ve bilgileri arastirmalaring
devlet butcesinden 2,572,678 dolar
aylirmistir.




Sporda Blutcenin (Mali'Kaynakiarin’)iOnemiN4)iurkiye=
KGreNerkuba

ve hurkiyenle
benzer spor yonetimi sistemine
sahip bir diger tlke olan Ise,

+ 1999 yilinda spora ayirdigi butceyi
125 milyon dolar olarak
aciklamistir ki bu, Kuba yonetiminin
kiltir ve bilime ayirdigl butce ile ayni
orandadir.(Www.pbs.org)
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Sporda Bltcenin (MalitKaynaklarn)iOnemil(4) diurkiye-
Kore verkuba

+ Turkiye'de GSGMne 2000Nyili'sonu

62,495,815,871,000L. (37,467,515 dolar)

kendisine' baglirelarakicaliSan Spor EGitmINDaIiES]

Baskanligi SESAM’ar 2000 yilil baslangic odenegi

olarak 440,000,000,000 L. (263,788 dolar)

ayrilmis,

Bu oran 2002 butce yilinda 886,000,000, 000N

(531717\5 dolar) olarak teklif edilmistir.(GSGM
2002 wh\bﬂtge Kanunu' tasarisi

+ Ancak bu'oranlar Sporcu egitim merkezleri, SESAM
ile Kamp ve egitim merkezlerine iliskin® 1+4,, 1415

azlar

kalmaktadir.



Spor: GenelMudurugir2015=201Cistratejikiplanind 2 elileEnenutce a2 IIMINAKZO1Y)

Amag 1
Hedef 1

Amacg 2
Hedef 2

Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5

Amag 3
Hedef 6

Hedef 7

Amag 4

Hedef 8

Hedef 9

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Personelin niteligini arttirmak, alt
yapi ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek

Sportif katilimi arttirmak

Her kademedeki 6grencilerin spor
yapmasini saglamak

Engellilerin spor yapabilmesini
saglayacak imkanlari arttirmak

Spor bilinci ve aliskanlgini
gelistirmek

Spor kuliiplerinin yapisini
giiclendirmek

Sportif basariy! arttirmak

Yetenekli sporculari tespit etmek ve
spora yonlendirilmelerini saglamak

Basarili sporculara saglanan
imkanlari arttirmak

Uluslararasi standartlara uygun tesis
yapimi ve isletilmesi anlayisini
gelistirmek

Spor tesislerinin uygun yerlere
yapilmasini saglamak

Spor tesislerinin etkin ve verimli bir
sekilde isletilmesini saglamak

Stratejik amaclar icin kullanilacak
tahmini 6denek toplami

400.000.000
400.000.000

250.000.000
50.000.000

10.000.000

160.000.000

30.000.000

70.000.000
20.000.000

50.000.000

900.000.000

600.000.000

300.000.000

1.620.000.000

424.000.000
424.000.000

265.000.000
53.000.000

10.600.000

170.000.000

31.400.000

74.000.000
21.200.000

52.800.000

954.000.000

636.000.000

318.000.000

1.717.000.000

450.000.000
450.000.000

280.000.000
56.000.000

11.200.000

180.000.000

32.800.000

78.000.000
22.400.000

55.600.000

1.011.000.000

674.000.000

337.000.000

1.819.000.000

477.000.000
477.000.000

297.000.000
60.000.000

11.800.000

191.000.000

34.200.000

83.000.000
23.600.000

59.400.000

1.071.000.000

714.000.000

357.000.000

1.928.000.000

505.000.000
505.000.000

315.000.000
63.000.000

12.500.000

202.000.000

37.500.000

88.000.000
25.000.000

63.000.000

1.136.000.000

757.000.000

379.000.000

2.044.000.000




KeWiaKelanl s

Gelir/Yil

Genel Biitce

Oz Gelirler

Diger

Toplam

2015

1.000.000.000

600.000.000

20.000.000

1.620.000.000

2016

1.060.000.000

636.000.000

21.000.000

1.717.000.000

2017

1.8123000.000

674.000.000

22.00.222

1.819.000.000

2018

1.190.000.000

715.000.000

23.000.000

1.928.000.000

2019

1.260.500.000

758.000.000

24.500.000

2.044.000.000
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SPOR SISTEMLERININ/KARSICASTIRILVAS]
(TURK SPOR SISTEMI)

+ Turkiye de spor yonetimij
+ 1938 yilinda 3530 sayili kanunia;

JECMISHIR
Basbakanligal bagli elarak: kurtianr BiiGM 1948
yvilinda MEB na
1960 yilinda Basbakanliga
1970 yilinda Genclik ve Spor Bakanligina
1983 yilinda MEGSB na

2 mart 1989 yilindan itibarende GSGM adi
altinda Basbakanliga bagli gorev: ve vetkilerini
yerine getirmektedir.
Bircok spor dali GSGMMin catisi altinda gorey.
yaparken,

%ibi spor dali federasyonlari ozerk bir
yaplya sahip olmuslardir.
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SPOR SISTEMLERININIKARSILASTIRIEMASI]
(KORE ' SPOR'SISTEMI)

+ Kore'de 1982 yilinda :é,JJ",JLJJ' NSPoX;
1 chlli), deviet destegiyle tum ulkede
1T - I'I'III'I‘I i leln)
kKurulmustur:
+ 1993 yilinda Spor’ve GengclikiBakanligl
ile Kiiltur Bakanligy, (/i<
E] il olarak birlestiri 'nJ,rJr

+ 1998 yilinda hukume Kultur ve Spox
Bakanl\glnl- Kultdr, sanat Jm urJ/m
.Spor ve genclikten sorum -

ola degl rerJ\ J,)Jr
hizmetlerini merkeze bagli or Burg
ile yGratmeye baslamistir.




SPOR SISTEMLERININIKARSILASTIRILEMASH
(KUBA SPOR' SISTEMI)

Kuba'da 1961 yilinda Castrornunidevrimiyleydevietkuba
spor ve fiziksel kultur sisteminir kurtmsallastirmistis

Spor Yonetimi,

donusmusturs
Sosyalist bir spor politikasina sahip Kiiba, Kendine
birbirini tamamlayan iki'amac belirlemistir:

1.Tum toplumun spora aktif katilimini
saglamak

2.Bir sporda ust duzey basari saglamak
Ilk amacla hedeflenen sporu (ilkede herkese ulastirabilmek;

ikinci amacla hedeflenen ise, sampiyonlar Varatmaktir

Bu da T.C Anayasasini 59 maddesinde belirtilen htkmuouyle
GSGM'nun hedefledigi amaclarla bagdasmaktadir.




Turk Spor Sisteminin Yapisi

Turk spor teskilati elan'SGM ((GSGM)FMerkez
ve tasra teskilatindan olusmaktadir Ve 3289
sayili kanunla faaliyet gostermektedir.

SGM (GSGM'nun) Ana Hizmet bifimieri)
Danisma ve Denetim birimier Yardimci
Birimler ve Bagli Birimlerden olusmaktadir:

Spor kulupleri disinda kalan gonullt-kurtigsianin
basinda TMOK, TASKK, Turkiye 'Spor Yazarlari
Dernegi ve Amator Spor Kulupleri
Federasyonlari, bazi dallardaki antrenor;
hakem ve yonetici dernekleri, spor hekimieri
ve bilimcilerinin dernekleri gelmektedir.

Kulupler, 2908 sayili dernekler yasasina gore
kurulmuslardir.
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Kore Spor Sistemininaapisi

+ Kore'de gd:JFJJ OlganizasyoniaisulKECENSP O
gelistirmekiicin caliSmaktaalis

~—=lrilzr; Kore Spor Konseyi, Herkes igin Spor

ayi; Kore Spor Bilimleri Enstituisi,

diyat Komitesi ve Seul Olimpiyat
lkindirma Vakfidir.

- 'y 19205YAlindardapenyatnin
Kore Vl\k0|0nl|e§tll’d1 donemde tamamen “0zerk”
bir yonetim olarak kurulmustur:.

« Temel amaclari, amat6r spor
_organizas onlarini yénetmek, mili sporcular
etistirmek ve ililke capinda spor: bilincini*vve

aktif katilimi arttirmaktir.




Turkiye-derSporunfEinansmanisgy)

Yurkiye'de spora;
Kamu sektoru
Ozel sektor

Yerel yonetimler

Genel ve katma butceden
Spor toto ve loto gelirlerinden
Turk sporunu tesvik fonundan
Akaryakit tiiketim fonundan

s R e R N R AR

Spor kuliipleri yatirim yapmaktadir:

3

butcelidir:

Her }nl DPT tarafindan biitgede ;r)g:—)Jema
|

yapihir, tavan belirlenir.

N

N - - ot . - J
3418 sayili kanun gelirlerinden(Egitim; genclikive saglik:
hizmetleri vergisi) kaynaklar aktarilmaktadir:

SGM '(GSGM) katmalbutGelGHSHINIHU T IHIET i RoxA=]



TurkiyerderSporunEinansmaniiz) \

+» SGM (GSGM'niin) konsolide biitgeden aldig: pay;

%3'dur.

SGM (GSGM) Butgesi;

APK Dairesil Baskanligl 3046 sayilitkantndabelirttigingibuzun

vadeli planlaria; kalkinma planiarindanvesyilink

prog ramlarindajyer almasiigerekiiigorulenthizmetves

tedbirlerin , merkez ve taska teskilatifaaliyet emmienigiifpiE

& arizlidzlz) czlligzirz< , insan gucl, para ve malzeme gibi

arin en uygun ve verimli sekilde

2N E L erplantve programiesas|aninaraene

L PRazIdakiar

=)t coWaNYA plzislaslzic 2l Onic=, APK Dairesi B. Merkez Dar
RN ees = once Federasyonlarin bt
{dl1] Wisabaka basarilari, toplam

; ‘ 11 sporcu sayilar: gibi krite
dikkate alarak federasyonlarin odeneklerinitbelirer
Blitce taslagl “Gencglik ve Spor bakaninin™ onayina sunuiur:

110



Turkiye'de Sporun Einansmani(3)

+  Tablo 1. GSGMne Konsolide'butceden ayrilantkaynakivewyillararlgorerantis
oranlari (1996-2002)

Yillar Ayrilan kaynak Ayrilan kaynak Birroncekityila Birfoncekityila

@n) (US Dolar) gore artisiorani gore artisiorani
((IL5) (Dolar)

19905 1.953.270.000 42.736 _ >

19906 4.454.400.000 54.899 103 28

1997 8.327.201.000 54.991 86 01

1908 15.535.801.000 | 59.744 86.5 316

1999 22.343.501.000 | 53.507 44 =10

2000 40.628.001.000 | 65.169 81.8 21.8

plo]ok 50.407.000.000 | 41.301 24 -36
86.286.000.000 | 59.665 71 44

2002




2002 yilindarGSGNnunisporsfederasyoniannanverdiginzastnlyon 32!)\
N Eld el Lt ege 1111 buyuk blumu 19 trilyon 400 milyar olimpik

lan olusturmustur. /1) J1,¢ 5 g0 ekilkidl szl ozl en buyuk payi
‘“yakin temas sporlan” =ilsi3tr.

+ Tablo ; 2. Spor'ana bransiariive 2002 butcerpaylari
Spor Ana Branslari 2002 Butce paylani((Milyarsiil)



VLU Gy e L Pl ieTndentenibuyukspayifdarelimpiyatiadan &)
madalya kazanilan Giires alirken (2.2 trilyon) 1.35 trilyon ile
tackwondo, 1.2 trilyon ile boks federasyonu izlzrnekizdir,

ore’'de Sporun Finansmani (&%)

» Kore T e gibi uzun yillar sadece

piyatiarda elde edilecek mili basarilara

alarla hareket etmistir.

+ Ancak Kore bu bakis acisini artik
deg|§tl-‘rm|§ r.

* / \ , uluslar arasi arenada basariliive

|ICI olabilmenin tek yolurolarak® . {'||F1F1)
oplumda spor

] -

mesi ve
hedeflenmistir.
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Kore de SporunrEinansmaninz)

» Kore 1993 yilindan 1997 kadar olan

nci bes yilhk kalkinma plan
apsaminda devlet <onsolide pitcesinder
2 milyar won (350.778.569 dolar) ayirmis,
bu miktar yerel yonetimlerin Ve ozel
sektérin yaptdl yatirimlarlaiki'kating
cikmistir.
4\ .
= y4l ¢ kalkinma planinda ise
day sbeloredclop) 2002 vilinz ladar nar
sene , 47 farkll sporsorgaiZaSyLimii
kendi kendilemnmevetrebilmeIEIdNANnE -
)22 dolar) fon

aktarmistir.
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» Kilba‘’da Olimpiyat komitesi baskan;
“Her cocuga baktigimizda bir elmas
ariyoruz. Her gocugun ve yetiskinin
atletizm sporlarina katilmaya hakki
ardir. Ve her elmasin kesfedilmeye ve
atilmaya ihtiyac vardir” c=rr=z<t=dir,
+ Kuba spor politikasini sperurtoplum
kultdrindn bir parcasi haline getinmex
oldugunu ifade etmistir
+ Kubasen buyuk destekeisi SEvAE G
g Rl el=Te)liz1a1 Y]z (L939-1993
-yillari arasindaig eI IERGI S I
rizden sonra yeni market ekonomisi
arayislarina girmistir.

Kuba darSporunrEinansmanis)




N

Kubarda Sporun Einansmanii(2)

+ Hizla gerileyenrspor aktVitel ERRINESPOIRET| Ui
merkezlerinde beslienmeyirdahifetkiieyen
aksakliklarirduzeltmeksicinss 8 1k BT EW G|
Beden Egitimi ve Rekreasyon Enstitiisi
-1 G E ReCUhad EPONtESISIS eI

— ll’.

‘'onksiyonu Kiiba sporu igin

4 r.

+ Su anda devlet tarafindan aciklanmayan
mnktafla“r_c_la elir kaynaklarinin en buyuk
kismini dort kitaya dagilmis 600Ffantrenor
yaratmaktadir.

+ Kiiba < piyatlarinda 5. 1995

Atlanta ve 2000 Sydneysolirmpiiyaid it ks

siraya yerlesmistir.

+ =

o




SONUC (1)

+ Jurkiye 19358fdenr bERFSPoceVietaraiinean
vonetilmektedir:

+ Ulkenin' icinde bultndugursiasi, ekonomik
ve sosyal kesullar spoera ayhrliantbutceVItae
etkilemektedir.

+ Spora ayrilan butce, TurkivVenincinae
bulundugu ekonomik sikintilardanrdelayithers
zaman.diger sektorlere oranlardisuk
kalmistir.

+ Qysa bugun, Kuba‘da deviet sporal Ve
egitime ayirdigi bltceyi denk tutmus, ve
icine dismus oldugu ekonomik Kkrizin
yukUinu de spora yuklemeyip, yeni kaynak
yaratma arayislarina girmistir.




SONUG (2)

+ Buna gore Kuba dar BinnCIFSIRIiEpIRspPoReE)

Spordaki

nizmetlerndentdoe

2\ cllelli<lzin) elelz)r

ve gayrimenkul cinsindentodullerlermuitistn

gerive Ka

anina gokeraVviica

Sayilimaktadiriar:

+ Tlrkiye'de 2001 tarih, 4644 saviliryasaile
branslarinda dunyar ve elimpiyat\Vab
sampiyonluklar kazananlara™Spoer:
MuUsavirligi™ kadrolari talhsis eallmis;

+ Yine basarill sporculara ayniive nakdifeduiier
yoluyla desteklenmesi saglanmistir:.

F

KAl



SONUC (3)

+ Bu gelismeler spor'sektortinederdevietin
milli sporculara Verdigir degerin
arttiginin bir gostergesi olmakia
beraber, sadece basarilifsporcliar
desteklemeye yonelik burpolitikardiger
sporculari desteklememekte ve
kendilerini gelistirmelerini
zorlastirmaktadir.

+ Ancak bugun Kore ve Kiba‘da oldugt
gibi, sporculara maas baglanabilirtve
maaslarindan kesilecek primilerle bir
emekli sandigi olusturulabilir.



SONUG (4) TN

* SGM (GSGIV) 'J,chs yilifbaslamadan
ederasyonliardan butce tekiinermny
almakta ve J,Jrgslerr YAV
basarilara ve ,JU@r KEIEERERE JJJ"‘—‘
olusturmaktadir. Buna gore bifies
ferdi  Spoer branSInarceRNmIEEIEE
butceden odenek aymlmis JJJ‘—‘J" S00f
branslari bu tlr biF 6denEktERMTE NI
‘brrakiimislardir.

+ Oysa,
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SONUG (5)

+ Turkiye ninulusiararasiid uzey d ENsESInI

duyurabilmesii acisinadan” SSPoX;

sistemi™ ozerk biFanlayisia

veniden yapriandisimalifinans

kaynaklar J.) Jektt; sisteEmiive

etkin kullaniimalidir:

+Bunuﬁ\|gm SIVIIFtoplum orguslEnin
katlllm\r ve destegjiyle hersurecte
deémokratiklesme iirk Spor

dir.
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SIT T DINEEDIGINIZAGIN
=SERKURDER

SUNAY



