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KISILIK KAVRAMI

 Kisilik kavrami Latince
“persona-maske”
sozcugunden turemistir
ve kisinin bireysel
ozelliklerinin
toplaminin
olusturdugu goruntu
anlamina gelmektedir.
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KISILIK KAVRAMI ,;y»

 Kisiligi, bireyin kendisi ve baskalari
acisindan degerlendirerek
tanimak mumkundur.

 Kigilik, bireyin kendisi agisindan,
fizyolojik zihinsel ve ruhsal
ozellikleri hakkindaki bilgisidir.

« Insanin baskalari acisindan kisiligi,
onun toplum icinde belirli 6zeliklere
ve rollere (goreve) sahip olmasidir.
Bireyin Kigiligini etkileyen temel
faktorlerden biri yerine getirdigi
fonksiyonlardir.
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Kisilik Ile llgili Bazi Tanimlar lf

Kisilik asama sirasi: Kisiligi yoneten gudulerin
temel ve kaynak gudulerden baslayarak birbirlerini
belli bir duzen icinde izlemesi.

Kisilik birlestirimi: Kisinin gudulerinin ve
egilimlerinin i¢ catismalarini azaltacak bigcimde
orgutlenip kaynasmasi.

Kisilik bozukluklari:Ruh hastaliklari bilimde onemli
bozukluklarin disinda kalan kisilik ve karaktere iligkin
uyum guclukleri ve davranis yetersizlikleri.

Kisilik olceri: Kisiligin turlu agilardan ve degisik
yontemlerle degerlendirilmesine yarayan olgumlerdifs,
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Kisilik lle llgili Bazi Tanimlar 2@

Kisilik dokumu: Kisiligin turlu boyutlari ve kisisel
ozellikler uzerinden duzenlenmis olan sorular dizesi.

(Denek bunlari okuyarak kendinde bulunup bulunmayisina gore yanit
yerlerini imler.)

Kisilik ortusu: Kisiligin batunlaginde ve
davraniglarinda gorulen ve guc¢ yasam kosullari
altinda ruh hastalarina donusebilen surekli
bozukluklar.

Kisilik ozelligi: Kisiler arasindaki degisiklikleri
olusturan anlik ve sureklilik gosteren tutum ve
davraniglar.

Kisilik tipi: Kisinin nitelik ve davranis egilimlerine
gore sokuldugu kalip.
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Alman Dusunuru Max Scherler’é?‘
gore kisilikli insan:

« Gucludur
o Tutarhdir
o Sorumludur
« Bagimsizdir
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KISILIGI BELIRLEYEN #&
FAKTORLER

 Kisilik, ne yalniz basina bedensel
ozellige baghdir, ne de ¢gevredeki ortak
kalip ve sosyal olaylara baglidir.

 Kisilik, tum olgularin dogurdugu bireysel
ayriliklardir. Kisilik dogumla baslar
olumle sona erer.
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1.Kalitim ve Bedensel Yapﬂfu
Faktorleri

« Kalitim yoluyla insanlar hem kendi turlerini, hem de
soyuna ve ailesine ait bircok ozelligi tasirlar ve
aktarirlar. Bireyin bedensel yapisi ve bu yapinin
fiziksel gorunumu, cinsiyeti gibi ozellikleri
genetikseldir.

» Insanlarin yirime, konusma, giilme ve diger davranis
bicimlerinin farkl olmasi genetik faktorler tarafindan
belirlenir.

« Butun bu ozellikler nedeniyle insanlar farkli kisilik
ozelliklerine sahiptirler.
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2.Sosyo-Kulturel Faktbrlerifi}

* Birey gozlerini dunyaya actigi ailesinden, ait
oldugu toplumsal kesim, ulus ve uygarliga dek
uzanan toplumsal cevrenin etkisi altindadir.
Cocugun icinde yasadigi toplumun uyesi durumuna
gelmesine “toplumsallasma” sureci denir.

» Insan toplumsallasma siirecinde, bir yandan uyum
iIcinde yasama amacilyla toplumsal kurallar
benimseyerek oteki bireylerle benzesirken, ote
yandan dogustan getirdigi gizli gucler kendi uzerinde
onu diger bireylerden ayiran kisilik niteliklerini kazanir
ve geligtirir.
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2.Sosyo-Kiiltlirel Faktorler-2 4‘9‘

* Bireyin idealleri ve ilgileri bu kulturel
ortamda sekillenir; soyle ki bireyler icinde
bulunduklari sosyo-kulturel yapi tarafindan
uygun gorulen davranis kaliplarini, bakis
acilarini bilerek veya bilmeyerek
benimseyecek ve bunlarin isiginda da
kigilik ozelliklerini ortaya cikaracaklardir.

« CuUnku, birey, bulundugu kulturel yap1 iginde
ogrendikleri ile bazi yeni ozellikler elde
ederek kisiligini sekillendirir.
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Her bireyin benzer uyarimlari far?

algilanmasinin baslica sebepleri
sunlardir;

« Uyarim faktorlerinin fiziksel ozellikleri,
« Bedensel organlarin kapasitelerinin farkli olmasi,
« Zihinsel yeteneklerin farklhligi,

 Bireyin hafizasinda yer alan daha onceki bilgi ve
deneyimler,

 Bireyin tutumu, beklentileri ve o andaki duygusal
durumu




3.Aile Faktorleri

 Aile bireyin ozel davranislarini animaturk.com — _
g _ /. BENIMKI
kazandigi topluma ilk | BirAzZ |
o i 2 '\._'?AQAMAZ..'./“
hazirlandigi bir sosyal ortamdir. P
Aile ici iligki bicimleri de kisiligin
olugsmasina katki yapar.

 Ornegin, otoriter bir ailede
yasayan yetisen ¢cocuklarda
daha sonra ki iligkilerin de sert
davraniglar gosterdikleri yapilan
arastirmalarda tespit edilmistir.




Siddet|
Siddeti|




3.Aile Faktorleri-2

* Bireyin yetistigi aile ortami, aile
fertleri ile olan iligkileri kisiligin
olusmasinda ¢cok onemli bir role
sahiptir. Luthans, “kisilik
gelisiminde muhtemelen aile,
sonrada sosyallesme prosesi
en onemli etkendir” demektir.
Anne-babanin ¢gocuga karsi
tutumlari gocugun kisiliginin
olusmasinda oldukca buyuk rol
oynamaktadir.
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4. Sosyal Yapi ve Sosyal Sifff
Faktorleri

 Bireyin ait oldugu sosyal sinif, onun egitim
imkanlarini, yagsama bigimini, duguince ve
egilimlerini, tuketim kaliplarini ve cesitli kisisel
ozelliklerini etkiyebilir.

» Ornegin; Ust sinif icinde dogan biyik bir olasilikla
geliri, yasama tarzi, sosyal statusu oldukca yuksek bir
meslek sahibi olacak ve bu konuma uygun davraniglar
icerisinde bulunacak; buna karsilik bir alt sinifa
mensup Kisi ise kendi sinifina uygun bir konum
icerisinde hayatini devam ettirecektir.




:3-'

5.Cografi ve Fiziki Faktorler

« Cografi faktorler arasindaki yorelerinin iklim,
tabiat ve hatta fiziki sartlari bu yore halki
uzerinde kisilik olusumu acisindan onemli
faktor olarak nitelemek yerinde olacaktir.

« Soguk iklim sartlarinda yasayan insanlarin
daha sert ve donuk mizacli, buna karsilik sicak
Iklim ve kiy1 kesimi insanlarinin daha ¢abuk
degisebilen duygusal tutumlari ve daha
yumusak ve gevsek mizaclari oldugu seklinde
bir gorus ifade etmek mumkundur.
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6.Diger Faktorler “

* Bunlarin disinda iletisim araclari,
annenin gebelik asamasinda ve izleyin
dogum suresince yasadiklari, icinde
bulundugu ortam, hatta gebelik
suresince yaptirdigi ultrasound sayisi
bile kigilik gelisiminde rol oynamaktadir.
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6.Diger Faktorler-2

 Kitle iletisim araclarinin kullanimi ve satin
alma gucundeki dengesiz dagilim da kisiligi
etkileyebilir.

» Bazilarinin aza tamah etme yetenegini
ortaya c¢ikarsa da bazi durumlarda istegin
talebe cevrilmesine yonelik illegal yollar tercih
edilebilir. Bu nedenle de hirs, haksiz
rekabet, cekememe, fesatlik vb. huy
edinimleri ortaya cikabilecektir.




Kisiligin Ug Yonii:
Karakter-Mizac-Yetenek

« Karakter, kisiligin sosyal ve ahlaki
ozelliklerini ifade ederken,

- Mizac; bireye ait bazi temel ve ayirt
edici ozellikleri ifade bir kavramdir.

* Yetenek ise, yine bireyin sahip oldugu,
zihinsel ve bedensel ozelliklerin tumu
Ifade etmektedir.
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Kisiligi Olcme Teknikleri
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Gorusme Yontemi:

* Bu teknik iki farkli yontemle kullanilir:

* Birincisi, is gorusmesi olarak adlandirilir ve
bu yolla gorusmeci bir kimsenin bir ise
uygunlugunu Jlger. Ikincisi, danisma
gorusmesi olarak adlandirilir buda genellikle
psikolog ilgili kisiyi (hastay1) yasantisi
hakkinda konusarak duygu ve tutumlarini
ogrenmeye calisir.
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Dereceleme Yontemi: “

* Bu yontemde incelenen kisi kendini
cetvel uzerinde (burada kisiligi tespit
etmeye yonelik sorular ve veriler
vardir.) bir yere yerlestirir ve arastirmaci
burada aldigi veriler sayesinde Kisiyi
degerlendirir.
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Oyku (Durum) Yonetimi:

* Bu yontemde olgulen kisinin gecmis
oykusu (yasantisi) aile yapisi, icinde
yasadigi ortamin ozellikleri, ruhsal
durumu, arkadasliklari, egitim, cinsel
ve sosyal yasantisi bilgiler kullanilir ve

degerlendirilir.
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Kisiligin Temel Ozellikleri*

Bir seferinde ben & bes

-

kiglik vemi qlemispti=e

» Orgltlerde insan Y
kaynaklarinin etkin

s AN
! Sifir Puan on? l
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" . "o . . Fvet, Kiglligim —
yonetimi igin kigisel il Sy [
ozelliklerinin onemi Ku O\ \

« Kisiligin temel
ozelliklerini su sekilde
aciklayabiliriz.




a Donukluk:

* Bu boyutla ilgili bazi
temel ozellikler, iddial
ve girisken olma, sosyal
olma, enerjik olma ve
konuskan olma
seklinde siralanir.




* Disa donuk bireyler, grup icindeki
diger bireylerle kolay iletisim
kurarlar,kaynaklarin bulunmasi ve
kullanilmasinda onculuk ederler. Kisaca
disa donuk bireyler dig dunyaya acik
bireylerdir.
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Duyqusal Istikrar: :

* Kisinin sinirli olup
olamamasi kendine
guven derecesi iyimser
ve kotumser olmasi,
sikilgan olmasi ve
endiseli olmasi gibi
ozellikler bu boyutun
kapsamindadir.




Uyumluluk:

« Uyumlu bireyler
arkadasca davranirlar,
birlikte severler,
kibardirlar, hosgoru

\\ /) sinirlari genistir, guven

I vericidirler ve yumusak
. kalplidirler.




* Bu ozelliklere sahip bireyler, yonetici
olarak astlarini iyi motive eder, onlarin
ihtiyaclarini gidermeye yonelik calisir ve
Iyl iletisim kurarlar.
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Sorumluluk: lf

* Azimli olma, guvenilir olma,
basari kazanma gudusu
kuvvetli, dikkatli, temkinli,
sorumlulugun bilincinde, planl
ve programli olma gibi
ozellikler bu boyutun iginde

yer alir.
Avadiginis i st yonetinin tim . B_u boyL_Jttakl ozelliklere sahip
kararlarint vermeli, sorumlulugunu b|rey|er|n ham otonom hem de

tagimalr ve asgari iicret ile galigmalr

hiyerarsik yapi igerisinde her
turlu gorevde basari kazanma
olasiliklari kuvvetlidir.
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AcIKIlIK: ‘?

* Bu boyut, kulturlu olma,
merakli olma, orijinal fikirlere
sahip olma, sanatsal dugsunme,
genis dusunceli, zeki olma,
hayal gucu kuvvetli olma gibi
genellikle entelektuel ozellikleri
bunyesinde toplamaktadir.

« Bu Ozelliklere sahip bireyler
ozellikle degisim yasayan
orgutlerde yaraticiliklar ile
oldukca fonksiyonel fayda
saglarlar.
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Duyqusal Istikrar 4

 Kisinin sinirli olup olmamasi, kendine
guven derecesi, iyimser veya
kotumser olmasi, sikilgan olmasi
duygusal olmasi ve endiseli olmasi
gibi ozellikler bu boyutun
kapsamindadir.




* Yapilan isin niteliklerine bagimli olarak
kKisilikle ilgili bu bes boyuttan biri veya birkaci
bireylerin basarisi icin onemlidir.

» Ornegin; yonetici gorevindeki bireyler icin
“disa donuk olma”, reklam sektorunde gorev
yapan bireyler icin ise “aciklik” boyutu diger
boyutlarin bir adim onune gecmektedir.



 Kisilik konusuyla ilgilenen arastirmacilarin
cogunun amaci; bireylerin belirli ozelliklerini
tespit etmek ve bu ozelliklere uygun dusecek
sekilde de kisileri ozel kaliplar icinde
gruplamaktir. Ancak bu gruplama sadece
teoriktir. Yani bireylerin davraniglarini anlama
ve aclklamada bilim adamlarina analiz yapma
kolayligl saglamasi bakimindan kisilik
kaliplari olusturulmaya calisiimistir.
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* Bedensel yapiyi dikkate alan kisilik tipleri 4
gruba ayriimistir.

« Kanli, canli, neseli insanlar hafif kanli mizaci
temsil ederlerken, kural ve ilkelere siki sikiya
bagli ve yavas hareket edenler agirkanli
mizacl, duygusal ve derin kaygili insanlar
kara sevdali ve ¢cabuk kizan, saldirgan, atesli
ve sert insanlar ise sinirli mizaci temsil
etmektedir.
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» Kretschmerin 20. yuzyilin baslarinda yapmis oldug‘33 5';«
Kisilik tipi siniflandirmasina gore ise, ug tipten 4

bahsetmek mumkundur.

« Uzun boylu, kaslari gelismis lider olma egilimi kuvvetli
olanlar atletik tipi temsil ederken, uzun ve ince yapili,
sogukkanli, inatc¢i, alingan ve kindar olanlar astenik
tipi ve orta boylu, sisman, kaslari yumusak, dis
dlinyaya acik, acik kalpli ve iyimser olanlar ise piknik
tipi temsil etmektedirler.
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Endomorfi (Piknik Tip) Mezomorfi (Atletik Tip) Ekcomorfi (Astenik Tip)




« Genel olarak, insanlarin sahip oldugu kisilikleri
anlama anlaminda bir engelleme karsiliginda onlari
kendi bakis acilarimiza gore degerlendirme,
yargilama ve goruglerimize uymadiklari zaman da
Kinama egilimine gireriz.

« Birbirimizi gergek halimizle tanimiyoruz; yalnizca
birbirimizin fikirlerine acigiz. Her sey ya iyi ya da
siradan tatsizdir. Oysa birbirimizi gercekte oldugu gibi
gorme ve buna ragmen alayci olmama, igneleyici ve

sert sozler soylememe noktasina gelmemiz gerekir.
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» Insanlari olduklari gibi gérmek ve yine de
elestirel, igneleyici, sert sozler soylememek icin
temel kisilik tiplerini anlamaya ve diger
iInsanlarin bizi rahatsiz etmek amaciyla
hosumuza gitmeyen davranislarinin farkina
varmaya ihtiyacimiz vardir.

» Ozellikle is yasaminda karsilasilan ¢atisma ve
zitlasmalarin temelinde de bu farkliliklari
gormeme durumunun yattigini soylemek
mumkundur.
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 Bir ¢ok bilim adami, bireyin kisiliginin
temel yapisinin bes boyuttan
olustuguna inanmaktadir. Bu boyutlar
soyle aciklamak mumkundur.



* Disa donuk bireyler grup icinde diger
bireylerle kolay iletisim kurarlar.
Kaynaklarin bulunmasi ve
kullanilmasinda onculuk ederler. Kisaca
disa donuk bireylerin, dis dunyaya acik
bireyler oldugu ifade edilebilir.
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* Bireyin sinirli olup olmamasi, kendine
guven derecesi, lyimser veya kotumser
olmasi, sikilgan olmasi ve endiseli
olmasi gibi ozellikler bu boyutun
kapsamindadir.



* Uyumlu bireyler, arkadasca davranirlar,
birlikte calismay! severler, kibardirlar,
hosgoru sinirlari genistir, guven
vericidirler ve yumusak kalplidirler.
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* Azimli olma, guvenilir olma, basari
kazanma gudusu, kuvvetli, dikkatli,
temkinli, sorumlulugun bilincinde, planli
ve programli olma gibi ozellikler bu
boyutun iginde yer alir.



* Bu boyut, kulturlu olma, merakli olma,
gibi ozellikler tasir. Sosyaldirler ve
insanlarla cabuk kaynasirlar. Gerek
yonetici pozisyonunda gerekse alt
pozisyonlarda olsun bu tip kisiler cabuk
uyum saglarlar ve sorun cikartma yerine
sorunlari cozmeye odaklamislardir.
Yaptiklari islerde hep seffaf olmaya
ozen gosterirler ve paylasimcilardir. -
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Orgiitsel Kisilik Tipleri
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ETKILEYICI KISILIK *

1.'

 Etkileyici kisilik; degisimi seven, Iyi iletisim ve
iIkna kabiliyeti olan, sorun cozmede duygusal
yaklasim sergileyen, zamana karsi yarisilan
Islerden ve hiyerarsik is ortamindan kacinan,
tekduze igleri yapmaktan hoslanmayan,
kendisini ve calisma arkadaslarini motive
edebilen kisiliktir.
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DIPLOMATIK KISILIK “

« Calisma yasaminda karsilasilan bir diger kisilik
tipi ise, diplomatik kisiliktir. Diplomatik kisilik
uzmani olunan konularla ilgili bilgi alma ve bilgi
sunmakta oldukca basarili olan, analitik
dusunce tarzina sahip somut verileri goz
onunde tutabilen, yuz yuze catismalardan
kacinabilen, hata yaptiginda hemen
savunmaya gecebilen, detaylara gereginden
fazla onem verdiginden yapilan isin sonuclarini
tekrar tekrar irdelemek zorunda kalan kisiliktir.
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SISTEMATIK KISILIK “

» Sistematik kisilige sahip tiplerde gorulebilecek
en yaygin ozellikler ;

*» Harekete gegcmeden once konuya ozgu
ayrintili talimatlar alirlar.

*» Takim calismasina ve yardimlagsmaya
yatkindirlar.

*» Karsidakine guven duyarsalar daha acik
sozlu ve sevecen davranirlar.
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INSAN ODAKLI KISILIK *

» Takdir edilmekten hoslanan kisilerdir.

*» Kendine guvenen, rekabeti seven bir yapiya
sahiptirler.

¢ Olaylar1 kontrol etmek, gidisatini belirlemek
ve yonlendirmek i¢in guclu bir istekleri
oldugundan yetki kullanabilecekleri bir
pozisyonda calisma hevesleri vardir.
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MUKEMMELIYETCI KiSiLl

* Bu kisilige sahip olan tiplerde; su ozellikler
daha yaygin olarak gorulebilmektedir.

* Net olarak tanimlanmis is akislarini, gorev
tanimlarini, yonetmelik, politika ve
prosedurlerin oldugu ortamlari tercih ederler.
Onemli isleri, dogru yapildigindan emin olmak
icin kendileri yaparlar.
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REFORMCU KISILIK #

* Bu kisilerin duzenli, akilci,
mukemmeliyetci, durust, detayci ve
kontrollu olmalariyla dikkat gektikleri
soylenebillir.




BASARICI KiSILIK

* Bu kisilik tipine sahip olanlarin genelde
esnek, kendini gelistirilebilen, enerjik,
odaklanabilen, faydaci, cekici ve
etkileyici kisiler oldugu ifade edilebilir.
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SORUN ¢OzUCU KISILIK*

* Bu tip kisilige sahip olanlar, mesgul, bagli,
sempatik, supheci, endiseli, caligskan ve
guvenilirdirler.
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ORGUTSEL DAVRANIS #*
ACISINDAN KISILIK

» |nsan ilk olarak kendi kisilik yapisiyla kurum
icinde yerini alir. Kendi kigilik yapisiyla
yapacag! is ve icinde yer aldigl kurumla uyum
icinde oldugu taktirde bireyin is yasamindaki
basarisi yukselir; aksi halde kisilik-is
uyumsuzlugu nedeniyle kurumsal catisma
calisan devir hizinda artig, psikolojik siddet
gibi sagliksiz bir kurumun ortaya ¢gikmasi
kacinilmaz olur.




KITAP TAVSIYE

e Insani Tanima Sanati
— Alfred Adler

» Insanlari Tanima Sanati (Bilge Simitgci)
— Oguz Saygin




|S ORTAMINDAKI
INSANLAR

RRAANT AR
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Aslan

» Sirketin sahibidir,
o kadar.
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Bukalemun

* Bulundugu ortama gore
farkli davranan

* Nabza gore serbet veren

* Ve bu sekilde basari
saglamaya calisan insan tipidir.
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Cakal

 Katirlara yuk yukleyip kendileri
yapmis gibi gozukerek bir
yerlere gelmeye calisan

» Kendileri hakkinda anlatacak
cok seyi olan ve basarilarini
buyute buyute anlatan

 Aslinda bombos olduklarinin
ortaya cikmasindan cok

korktuklari icin vahsi gulme

cigliklar! atip duran insanlardir.

\\\\\\\

Y
\\\\\\



Deve

Gecmisteki 1-2 basarisini
horguclerine yukleyip yillarca
onunla hayatta kalmaya
calisan insan tipidir.
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Devekusu

* Hicbirseye bulasmadan
kafasini kuma gomup,
sorunlar yokmus gibi
yapan ve

* "basgkalari cozsun"
deyip elindeki isten
baskasina bulagmayan
iInsan tipidir.
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Dinozor

« Cok tecrubeli
olmasina ragmen
teknolojiyle tecrubeyi
birlestiremeyen,

e Atsan atilmaz satsan
satiimaz insan tipidir.
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Domuz

Surekli camura yatip
Islere kostek olmaktan
baska isi olmayan
sorunlu insanlardir...
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Fil

Cok kaynak tuketmesine

ragmen ¢ok guclu oldugu |

icin aslanin bile bir sey
diyemedigi insan tipidir.

p—
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Inek
 Bu tipteki insanlar tek bir
Iste cok iyidir ve o isi
yaparak firmaya Iyl para
kazandirir.

« Genelde yeniliklere kapal,
gozluklu ve kilolu bir tablo
cizerler.

 Bu tip insanlara sagmak disinda

kimse fazla dokunmaz,
N yapillmak uzere is verilir o kadar.




Karinca

« Son derece duzenli ve disiplinli
| caligirlar ve teknik bir alanda iyi
bir uzmanliga sahiptirler...

« Cok iyi calisirlar ve basarili
sonuclar alirlar, ancak liderlik
vasfina sahip degillerdir:

* Bu insanlar sirketlerin gizli
= |lokomotifleridir... Ayrica ineklerin
aksine, kendilerini yenileyip yeni

sartlara ayak uydurabilirler.
N\



Kartal

Gercek liderlerdir...

Daha yukarida ucarlar,

yukarida olmayi hak edecekleri
kanatlari vardir,

genis resmi, gecmisi ve geleceqi
herkesten daha iyi gorurler ve
guclu gibi davranmaya ihtiyac
duymadan guclu ve asildirler...
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Katir
« Bagkalarinin yukledigi
binbir turlu isi yapip
durur...

* Bu arada kendi islerini
de yapar...

* YukUu hep agirdir ve
baskalarinin yuklerini

tasimaya devam ettikgce'

I daha da yuklenir...
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Sirkete kok salmistir ve
orada olmeye niyetlidir...
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Kopek

Sadece yaltaklanarak
yer edinmeye
calisan insan tipidir...

p—
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Koyun

* Higbirseye giki ¢cikmaz,

« Katir kadar cok calismazlar
ve inek kadar para
getirmezler

» Genelde gunluk igleri
yapan vasat pasif
calisanlardir...
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Maymun

Papaganlara ¢ok yakindir,
tek farklari,
konusmalarinin arasinda
surekli komiklik yapmaya
calismalaridir.

Biraz da saklabandirlar...
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Papagan

Cok ve bos konusmaktan
baska hicbir ise yaramazlar...
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Sinek

» ZayIf olmasina ragmen
tavirlariyla mide

bulandiran insan tipidir...

 Viziltilariyla katirlari,
koyunlari, inekleri hep
rahatsiz ederler
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Timsah

 Genelde ust kademede
olurlar ve iglerine
gelmeyenleri digleri
arasinda sikistiriverirler;

* Ve bu ise mutlaka
burokratik bir kilif
bulurlar...
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Yarasa

» OnlniU géremeyecek
kadar kordur ama /
duyduklariyla yolunu
bulur

* Yanlis birsey duyacak
olursa duvara toslar

* Genelde papaganlar
tarafindan kolayca
maniple edilebilir.

p—
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Yilan

Sinsice kuyu kazan
Insan tipidir,
domuzlarin aksine
oldukca tehlikelidirler.
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Insan

Ne yazik ki cok azdir.
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